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Bevezetés

Szakképz6 intézmény vezetdjének lenni napjainkban sokrétii és specialis ismereteket igényld
feladat. A vezet6i pozicid dnmagaban nem elég, a jo vezetd akkor képes masok munkajat
iranyitani, ha emberileg is alkalmas erre a feladatra. Fontos, hogy az egyén és a kdzOsség
érdekei talalkozzanak. Aki képes ugy tenni a mindennapokban a csapataért, hogy kérdés nélkiil

kovess€k az sajat kozosségének hiteles példaképe.

2020. jalius 1-tdl az Gjonnan alakult Budapesti Gazdasagi SZC Budai Technikum igazgatdja
vagyok. Az intézmény a Budai Ko6zépiskolabol valt ki azzal a céllal, hogy minél tobb diak

valassza a szakképzést.

2021-ben azért palyaztam ismét, hogy folytatni tudjam az elkezdett munkat, az elmult 3 év alatt
az iskola tanul6létszama 360-r6l 490 fére emelkedett és beinditottuk a szakmajegyzék szerinti
pénziigyi-szamviteli ligyintéz6é felndttképzést. Az eldz6 palyazat kiirdsa utdn a 3 év nagyon
gyorsan elrepiilt, a j6v6 tanévben fognak végezni az elsd technikus osztalyban tanulé didkok.
Jovore majdnem minden évfolyamon 4 osztalyunk lesz, igy 19 osztaly, kozel 600 diak fog jarni

hozzank.

Szeretném, ha a kdvetkez6 5 évben a megkezdett munkat folytatni tudnam, ezért palydzom meg

az igazgatdi allast ismét.

Célkitlizésem a Budapesti Gazdasdgi Szakképzési Centrum altal nyujtott lehetdségek
maximalis kihasznaldsa pedagdgiai, gazdalkodasi és munkaltatoi kapacitasban az intézmény
stabil, gazdasagos és magas szintli szakmai miikodésének biztositasa érdekében.

Az iskolavezetdi pozicidban torekszem arra, hogy az egységes nézOpont megerdsitse iskolank

kozosségét, fejlessze szakmai teljesitményiinket és kedvezd képet alakitson ki rolunk a kiilsd

partnerek korében.



1. Helyzetelemzés

1.1. Az intézmény bemutatasa

A Budai K6zépiskola harom intézmény, a Tancsics Mihaly Angol Két Tannyelvli Gimnéazium,
a Kossuth Lajos Kozgazdasagi Szakkozépiskola és a Szigeti Gyorgy Miuszaki Szakkozépiskola
Osszevonasabol jott 1étre 2004. jalius 1-jén. 2007. julius 1-jével a Fényes Elek Kozgazdasagi
Szakkozépiskolat is a Budai Kozépiskoldhoz csatoltdk. Az oktatéi kar a jogeldd iskolak
tanaraibol alakult. A Budai Kozépiskola 2016. julius 1-jén a Budapesti Gazdasagi SZC
tagintézményéve valt. 2020. julius 1-én a Budai K6zépiskola kettévalt és két 11j intézmény jott
1étre, a Budapesti Gazdasagi SZC Budai Gimnazium és Szakgimnazium, valamint a Budapesti

Gazdasagi SZC Budai Technikum. A szakképzés a Budai Technikumhoz keriilt.

1.1.1. Iskola elhelyezkedése

A Budapesti Gazdasagi SZC Budai Technikum Budapest déli részén, a XII. keriiletben talalhato,
a Déli palyaudvar szomszédsagaban. Ez a lokacié idedlis elhelyezkedést biztosit mind a varosi
kozlekedés, a tomegkozlekedés szempontjabol, valamint az agglomeracidoban €lok szamara is.
A Déli palyaudvar tobb metrd-, busz- és villamosvonal csomopontja, igy az iskoldba jaro didkok

¢s az oktatoi kar szadmadra is konnyen megkozelithetd.
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1.1.2. Az intézmény alapfeladata

A technikumi szakmai oktatas, a tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt nevelhetd, oktathatd
mozgasszervi fogyatékos, latasszervi fogyatékos, hallasszervi fogyatékos, egyéb pszichés

fejlédési zavarral kiizdd sajatos nevelési igényl tanulok ellatasa.

1.1.3. Képzési szerkezetiink

Jelenleg 3 agazatban 4 féle szakmat oktatunk, 5 éves technikus képzés keretében. A munkaerd
piaci eldrejelzések szerint egyre nagyobb a kereslet a logisztikus irdant, majdnem minden cég
alkalmaz kiilonboz6 beosztasokban ilyen szakembereket, igy mivel a BGSZC-nek a budai
oldalon 1év6 iskolai nem inditottak ilyen képzést ezért 2023/2024-es tanévben felvettiik az elsd
ilyen osztalyt. A beiskolazasi adatok igazoltak, hogy a sziilok és a didkok részérdl is van igény

erre a képzésre.

, Erettségi végzettséghez kotott Agazati
Agazat Szakmacsoport

szakképesités




1.1.4. Agazatok és osztalyok

Osztaly Agazat A képzés kimenete

10.ak gazdalkodas és menedzsment (5 éves) Pénziigyi-szamviteli igyintéz6
10.bk kereskedelem (5 éves) Kereskedd és webaruhazi technikus
10.ck gazdalkodas és menedzsment (5 éves) Pénziigyi-szamviteli tigyintézo
10.dk gazdalkodas és menedzsment (5 éves) Vallalkozasi tigyviteli tigyintéz6




1.1.5. Tanuléink

A BGSZC Budai Technikum 2020. oktober 1-jei tanuloi 1étszamadata 389 £6 volt, ebbdl 369 6
anappali, 20 6 pedig az esti tagozaton tanult. 2023. oktober 1. [étszam 490 f6 nappali tagozatos

¢s 27 16 pénziigyi-szamviteli ligyintézd felndttképzésben résztvevd tanuld.

1.1.5.1.  Osztalylétszamok

Oktober 1-i létszamadatok

Evfolyamok 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Nappali tagozat 9- 369 432 466 472
12. évfolyam

OKJ-s tanulok 20 63 0 18
Felndttképzés - 31 29 27
Osszesen 389 526 495 517

A szédmadatokbol jol latszik, hogy a 9-12. évfolyamos nappali tagozatos tanuldink létszama
novekvd tendenciat mutat az elmult 4 tanévben. A 2022/2023-as tanévben szintén két OKJ-S
osztalyunk lett volna, de Centrum szinti dontés alapjan tanul6ink a BGSZC mas iskolaiban
folytattdk az OKJ képzést az Irodai titkar és a Kereskedd szakmékban, ezért volt némi
1étszamcesokkenés kimutathatd az dsszesitett tanuldi 1étszamunkban. A technikumi rendszerben

ez az anomalia mar megsziint, hiszen minden osztalyunk 5 évig vesz részt az oktatasban.

NAPPALI TAGOZAT 9-12. EVFOLYAM
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A sajatos nevelési igényti (SNI) tanulok szdma ¢és a hatranyos helyzetii tanulok szdma az utobbi
években stagnalasat mutatott, ami azt mutatja, hogy egyelére nem sikeriilt csokkend trendet

elérni.

2021/2022 2022/2023 2023/2024

Sajatos nevelési

igényii (SNI) 18 f6 18 f6 16 6
tanulok szama

Hatranyos helyzetii
tanulok szama 2 6 316 3 16

Beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel (BTM) kiizdé tanulok szdma emelkedést
mutat. Jelenleg 36 tanulonk van, aki ilyen nehézségekkel kiizd. A fenti szdmokbol azért
kovetkezik, hogy diakjaink egy viszonylag jelentds hanyada szorul fejlesztd foglalkozasra,
tantargyi felmentésre. Féleg idegen nyelv, helyesirds, matematika teriiletén vannak gondok,
ami az iskolai eredménytelenségben mutatkozik meg. Ehhez a pedagdgusok részérdl sokkal
tobb erdfeszitésre van sziikség. Differencialt kovetelmények, képességeihez igazodd méltanyos
értékelés, egyéni banasmaod, tobbletidd, csokkentett mennyiségli feladatadas, eszkozhasznalat,
szOvegértés segitése vazlattal, feladatmegértés ellendrzése, szobeli szdmonkérés elénybe
részesitése stb. A 2023/2024-es tanévt6l egy félallasu fejlesztOpedagogus segiti ezeket a

tanulokat.

1.1.6. Beiskolazas

Tobb csatornan és feliileten tajékoztatjuk az érdekl6dd 8.-os didkokat és sziileiket.
1. 1.Intézményi honlapon:
- részletes informaciok az inditand6 képzésekrol
2. Altalanos iskolak felkeresése személyesen és e-mailben
- palyavalasztasi sziil6 értekezletek latogatasa
- osztalyfonoki orak latogatasa a 9. és 10. osztalyos didkokkal
- t4jékoztatd anyagok elkiildése a relevans iskolak igazgatdinak
Ko6z06sségi médiaban megosztjuk a szorolapjainkat.
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A korabbi években kozponti felvételi eljarast nem tartottunk, a didkokat a hozott pontok alapjan
rangsoroltuk és vettiik fel. 2023/2024-es tanévben volt elészor irdsbeli és szobeli felvételi, az
elsd év tapasztalata alapjan jelentds valtozast nem hozott a beiskoldzasunkban, de mivel a
sziilok nagy tobbsége azt gondolja, hogy a jo iskolak tartanak felvételit, ezt a jovoben is meg

fogjuk tartani.

A kereskedd ¢és webdruhazi technikus szakma helyett 0j képzésként a logisztikai technikus
szakmat hoztuk be a képzési kinalatunkba, ami jo valasztanak bizonyult, jol sikeriilt a
beiskolazas. A sziikkds tanterem, gépterem kapacitas miatt — a tavalyi nyelvi el6készitOs
osztallyal 4 parhuzamos 9-es osztalyt inditottunk. A vallalkozési ligyviteli ligyintézd

szakmat Centrum szinten 3 iskola képez, erre 201 jelentkezOnk volt.

9. évfolyamra jelentkezett tanulok szama

JELENTKEZOK (FO)

311

jelentkezések jelentkezések jelentkezések

2021-2022 2022-2023 2023-2024
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1.1.7. Lemorzsolodas

A felndttképzés miatt viszonylag magas a lemorzsolodas, mivel felndttképzésbe sokan
beiratkoznak és munka mellett nem tudjdk folytatni. Ha csak a nappali tagozatot vessziik
figyelembe, akkor mar kicsit kedvezobb a helyzet, de mindenképpen csokkenteni kell ezt a

szamot.

Intézményi lemorzsolodasi mutato

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Iskolai atlag 3% 10% 9%
Nappali tagozat 3% 5,7% 7,5%

1.1.8. Versenyek

Az iskola kiemelt hangsulyt fektetett a versenyeken valo részvételre. Minden tanar feladata
volt, hogy a tanév soran részvételi lehetoséget kindld versenyen tanulokat inditson, és
torekedjen kiemelkedd eredmény elérésére. A tanév végére ennek a tevékenységnek az

indikatora a minden pedagdgushoz hozzarendelhetd részvétel.

2023-2024
2021-2022 | 2022-2023
[.félév
csapatok szama 40 78 36
felkészit6k szama 20 29 51
résztvevok szama 596 882 294

11



Versenyszereplések
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596
294
51

résztvevék szama

2023-2024 |.félév

2021-2022

0SZTV

6 16 Irodai titkar szakmén az irasbeli vizsga
B részét 60% felett teljesitették igy
mentességet szereztek ezen vizsgarész alol.

Budapesti Komplex Tanulmanyi Verseny

2.helyezés

2022-2023

Tour de Pannon — Turizmusverseny

kozépiskolasoknak

5. helyezés (orszagos)

Moneysim Viadal

26. helyezett (2100 indulobol)

Zrinyi Matematika Verseny

Minden évfolyamon tobb helyezés: 1., 2, 3.

2023-2024

Diakolimpia- birkozas kotottfogas +85 kg

1. helyezés

OSZTV

6 f6 felmentést kapott az irasbeli B vizsgarész
letétele alol 60% feletti eredményéért, 1 f6 az
A vizsgarész letétele alol és 1 f6 mindkét
vizsgarész letétele alol
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1.1.9. Iskolai programok

Az intézményiink kiemelt figyelmet fordit a didkok szakmai, kulturdlis, sport ¢&s
egészségmeglrzd tevékenységekkel torténd tdmogatasara. Szamos iskolai program keriil
megrendezésre, amelyek célja, hogy szinesitse a tanuldink mindennapjait €s eldsegitse komplex
fejlodésiiket. Ezek a programok nemcsak, hogy bdvitik didkjaink ismereteit és képességeit a
kiilonboz6 teriileteken, de hozzajarulnak az egészséges életmod kialakitasahoz, valamint az
iskolai kozosség erdsitéséhez is. A szakmai programok lehetdséget biztositanak a tanuldk
szamara, hogy elmélyitsék tudasukat és kapcsolddjanak az ipardghoz, mig a kulturalis és
sportprogramok a kreativitdsukat és fizikai alloképességiiket fejlesztik. Az ilyen tipust

tevékenységek integralasa az oktatasi folyamatba alapvetd eleme misszionknak, mely az egyéni

képességek kibontakoztatasat és a kozosségépitést célozza.

2021-2022 2022-2023 z(gﬁfi'ﬁzgg
Kulturalis program 42 46 47
Sport 10 5 13
Szakmai program 9 31 38
EgészségmegOrzés 5 10 12

Programok megoszlasa 2021-2022

-
L

= kulturdlis program

= sport = szakmai program

egészségmegorzés




Programok megoszlasa 2022-2023

B

= kulturdlis program = sport = szakmai program egészségmegOrzés

Programok megoszlasa 2023-2024
(aprilisig)

o

= kulturdlis program = sport = szakmai program egészségmegOrzés

1.1.10. A végzettség nélkiili iskolaelhagyas megel6zése

Felzarkoztato foglalkozasok, és a tehetséggondozas intézményi rendszere

A Kréta ESL modul rendszeres hasznalataval lehet6ség nyilt a tanuloi teljesitmények egyszeri
¢s gyors nyomon kdvetésére. A Fokusz modul bevezetésével és hasznalataval megvalosult az
oktatéi monitoring, mely alkalmas a szakképzési intézmény értékelésének és az oktatdi
onértékelés tdmogatdsara, az oktatasi folyamatok folyamatos figyelésére. A félév soran az
elégtelen osztalyzattal értékelt tanulo sziildje/torvényes képviseldje kérhette, hogy a tantargyat

oktato tanar a tanuldra egyéni fejlesztési tervet készitsen, melyben rogzitésre keriiltek a sziild

feladatai, a tanul6 feladatait és az oktatoi segitségnyujtas modja.

14



Online és személyes mentoralas, tanulé-tanulé mentoralas tamogatasa

Az év elejei matematika és szovegértés bemeneti mérések alapjan az arra raszoruld didkok
szamara felzarkoztatd foglalkozasokat szerveziink. Cél a bukasok szamanak csokkentése. A
foglalkozasokon a részvétel ajanlott. Fontos oktatoi feladat volt, felmérni és motivalni a
tanulokat.

A korrepetalasok a jelentdsebb szamonkérésekhez igazodtak.

A tavalyi évben elkezdtiik és az idei évben is folytattuk az Apéaczai Programot 3 oktat6 4 tanuld
részvételével. A tehetséges tanuloknak nyelvvizsgara felkészité foglalkozasokat tartottunk.
Tamogattuk a tanuldi mentoraldst, maximum 20 6ra kozosségi szolgalatot lehet elszamolni a

mentorald tanul6 szamara. A didkok munkajat oktatd kolléga koordindlja.

A fejleszto értékelés mitkodtetése
A hagyomanyos diagnosztikus, formativ és szummativ értékelési formék a mindennapokban
kiegésziilnek a tanulok egyéniségéhez igazitott alternativ értékelési modszerekkel. Egyre
inkabb helyet kapnak az tanulok személyiségéhez igazitott, egyénre szabott értékelési formak.
Ez kiilonosen nagy szerepet kap az SNI/BTM-es tanuldk esetében. Egyre tobb az irasi vagy
szamolasi nehézségekkel kiizdd didk, ezért az 6 fejlddésiiket biztositd egyéni értékelési formak
nagy szerepet kapnak. A szakmai munkak6zdsségben a kovetkezd modon segitjiik a tanulok
egyéni fejlodését:

e kiilonboz6 stlyu osztalyzatok az értékelés soran (30% - 50% - 100% - 200%)

o oOnreflexid képességének fejlesztése (pl. portfolio készitése soran)

e oOnértékeles €s tarsértekelés szobeli feleletek utan

e projekt soran: ellendrzd lista (kotelezd és szabadon valasztott feladatok nyomon

kovetése), napi legjobb “dolgozd™ kivalasztasa, kilépokartya (elégedettség
mérése)

e szamonkérés sordn egyénre szabott, kevesebb feladat

e tobb javitasi lehetOség
Az osztalyfénokok feladata, hogy redlis célokat tlizzenek ki a didkok osztalyszintli tanulményi
teljesitményének javitdsara. Nagyon fontosnak tartjuk, hogy a tanuldkra, mint teljes
személyiségekre tudjunk figyelni, igy szamba vessziik lehetdség szerint a teljes iskolai életiiket,
a csaladi hatteriiket és a rajuk hato kortars kozosséget is. Ezzel kizarjuk annak lehetdségét, hogy

pusztan a tanulményi eredmények alapjan szegregaljuk oket.
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Az oktatok valtozatos értékelési modszereket alkalmaznak, hogy didkjainknak minél tobbféle

lehetdségiik legyen tudéasok, ismeretiik és képességiik bemutatasara.

A hidnyzéasok ¢€s tanulok osztalyzatai szoros Osszefiiggést mutatnak, mindent elkdvetiink annak
érdekében, hogy csak indokolt esetben hidnyozzanak diakjaink. Kiemelt szerepe van az
osztalyfonokoknek, akik szoros kapcsolatban allnak a sziilokkel €s a Krétan keresztiil értesitést

kiildenek mar kismértékii hidnyzas esetén is.

A jogszabalyban eldirt kotelezd értesitések betartasa szintén csokkenti hidnyzasok mértékét, az

iskolatitkar pontos adminisztracidja segiti a munkat.

1.1.11. Az iskola eredményességét jellemzo fobb indikatorok

1.1.11.1.  Erettségi

kozépszint emelt szint

Megnevezés 2022 2023 2022 2023
Magyar nyelv és
irodalom 3,03 3,03
Matematika 2,30 2,46
Torténelem 2,18 2,32 2,50 2,00
Angol nyelv 3,26 3,88 4,11 4,52
Kozgazdasagi
ismeretek 2,85 2,83 2,80 5,00
Kereskedelmi
ismeretek 2,89 3,38 4,00
Irodai tigyviteli
ismeretek 3,67 4,00 5,00
Foldrajz 2,83 2,50
Testnevelés 5,00
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1.1.11.2.

Agazati alapvizsga

A 10. évfolyam végén 2023. mdajusban 4 osztalynak szerveztiink agazati alapvizsgat.

Valamennyi 10. évfolyamos tanul6 sikeres dgazati alapvizsgat tett.

Az eredmények az alabbi tablazatban lathatok:

Osztaly Létszam (f6) | Atlag (%) | Atlag Javito Potlo
(osztalyzat) | vizsgat tett | vizsgat tett
tanulok (f6) | tanulok (f6)
10.AK (GM) | 28 65 3,6 1 1
10.BK (KER) | 29 77 4,5 0 0
10.CK (GM) | 34 68 3,8 3 0
10.DK (GM) | 29 64 3,7 4 0
Egyiitt 120 69 3,9 8 1
1.1.11.3. Bemeneti és tovabbi mérések eredményeinek elemzése, értékelése

2021-22 évi orszagos kompetenciamérés értékelése

A tanulék matematika atlageredménye (1566) elmarad a mind a technikumok (1609),
mind a gimndziumok atlagatol, valamint az orszagos atlagtol (1646).

A technikumoknal 2,7%-kal, az orszagos atlagnal pedig 4,9 %-kal, a négyévfolyamos
gimndziumoknal 9,5%-kal teljesitettek gyengébben tanuldink.

Tanuloink képességeloszlasara jellemzd, hogy a standardizalt képességpontok minden
kvartilisnél az orszagos adatok alattiak.

Tanuloink szerény képességét mutatja, hogy didkjaink fele matematikabol nem érte el
az alapszintet sem. (Iskolankbo1:52,8%, orszadgosan 35,8%, technikumoknal 41% nem
érte el az alapszintet).

Szovegértés teriiletén is az orszagos atlag, illetve a technikumok atlaga alatt teljesitettek
tanuldink. (B.T.: 1518, orszagatlag: 1600, technikumok 4tlaga: 1693).

A technikumoknal 2,7%-kal, az orszagos atlagnal pedig 5,1%-kal, a négyévfolyamos
gimndziumoknal 10,3%-kal teljesitettek gyengébben tanuldink.

Tanulodink 37%-a szovegértésbol sem érte el az alapszintet sem. (orszagos szint: 30,8%,

technikumok szintje: 33,6%).

A fenti adatok tiikrében megallapithatd, hogy iskolankban a fejlesztd foglalkozasokra tovabba

az oraszamok novelésére mindkét alapkészség vonatkozasaban oOridsi sziikség van.
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1.2. Intézményi struktura
1.2.1. Humaneroéforras allomany

Az oktatoi testiilet 1étszdma a 2023/2024-es tanévben 42 10, ebbdl 31 {6 teljes allasban van, és
11 £6 részmunkaidds. Indulaskor a 2020/2021 tanévben 32 {6 oktatd dolgozott, melybdl 23 f6
teljes munkaidében, 5 f6 pedig részmunkaidében volt foglalkoztatva. Az oktatdi testiilet
haromnegyed része foallasu és egy negyed része részmunkaidds, oraadot csak egy évben
alkalmaztunk. Az ellatatlan ordkat a kollégdk tGloraban latjak el. Evente 6-8 f3 oktato
felvételére kertilt sor a megnovekedett tanuloi 1étszam miatt. A fluktudcio alacsony, részben
nyugdijazas, részben pedig csalddi okok miatt hagyjak el iskolankat az oktatok. Sajnos egy
kollégank elhunyt. A nyugdijba vonulé kollégak egy része részmunkaidében tanit. Az iskola

alakulasa 6ta az iskolai tanuldk és az oktatoi 1étszama 30%-kal boviilt.

Az elmult 4 évben a nyugdij mellett oktatok szdma alatt 0-r6l 5 fére emelkedett, igy az oktatoi
testiilet atlagéletkora 51 év. A 2023/2024-es tanévben az oktatok 36 %-a szakmai targyat tanit,
32 %-a kozismereti targyat oktatd, 24% az idegen nyelvoktato, 8 % testneveld. A kovetkezd

tanévben a szakmai oktatok és nyelvtandrok szama a 13 évfolyam miatt ndvekedni fog.

Az iskola induldsakor az iskolaigazgatdé mellett 2 igazgatohelyettes latta el a feladatokat,
jelenleg 3 helyettes segiti az igazgatd munkajat. Az intézmény mikodését 1 f6 rendszergazda,

1 6 gazdasagi ligyintéz0 és 2 {6 iskolatitkar segiti.

Tanév 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
9-12. éviolyam 369 6 432 16 460 £6 472 16
Osszlétszama

Oktatok szama 32 0 36 O 38 16 42 1o
F84llast oktatok 23 16 30 6 34 16 31 16
Részmunkaidds oktatok 516 6 6 6 6 11 16
Tal6ra 41 ora 44 6ra 43 oOra 56 o6ra
Betoltetlen allas 216 2 6 216 316
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Oktatdk életkori megoszldsa 2020-2024
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Az életkori eloszlas alapjan lathato, hogy az atlagéletkor ndvekszik, legnagyobb aranyban az 50-59 éves
korosztaly szerepel, de a fiatalabb korosztalyt is igyeksziink ndvelni, igy a palyakezdd kollégak is

vannak az oktatoi testiiletben.
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OKTATOK SZAMA 2020-2024
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1.2.2. Szervezeti felépités

Az iskola szervezeti miikddési szabalyzatanak alapja a Budapesti Gazdasagi SZC Szervezeti és
Miikddési Szabalyzata. Az igazgatd a feladata az operativ irdnyitds és a pedagdgia stratégia
meghatarozasa. A szakmai, pedagogiai, nevelési tevékenység iranyitdsa iskolai férumokon,

iskolai dokumentumok készitésével, a pedagogiai munka ellenérzésének folyamatéaban.

Az igazgatdt, az igazgatoi feladatok ellatdsdban a harom igazgatohelyettes segiti. Az
igazgatohelyettesek feladat- és hataskore, valamint egyéni feleldssége mindazon teriiletekre
kiterjed, amelyet munkakori leirdsuk tartalmaz. Személyileg felelnek az igazgato altal rajuk
bizott feladatokért. Az igazgatohelyettesek tavollétik vagy egyéb akadalyoztatasuk esetén
teljes hataskorrel veszik at egymds munkdjat, ennek soran — az intézmény igazgatdjaval
egyeztetve — barmely olyan dontést meghozhatnak, amely a tavollévd igazgatdhelyettes

hataskorébe tartozik.

Az igazgatohelyettesekre atruhazott feladat- és hataskorok

e akozismereti tantargyak teriiletén a nevel6-oktaté munka iranyitasa és ellendrzése

e az osztalyfénoki neveld tevékenység iranyitasa €s ellendrzése

e nevelési ligyekben az intézmény képviselete

e aszakmai oktatas nevel6-oktatd munkdjanak iranyitasa, szinvonalanak ellendrzése

e a szakmai gyakorlatok iranyitasaban a gazdalkodd szervezetekkel fenntartott
kapcsolat folyamatos apolasa

® akiils6 szakmai gyakorlaton résztvevo tanulok iranyitasa és ellendrzése
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AZ INTEZMENY SZERVEZETI FELEPITESI ABRAJA
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1.2.3. Munkakozosségek

A megujuld iskolai koncepcid és az ezzel jard 0 feladatok sziikségessé tették, hogy a

hagyoméanyos munkakdzosség atalakuljanak.

Jelenlegi munkakdzosségeink:

e Human- kooperativ technikak

e Szakmai munkakdzosség-digitalis kultura, tehetséggondozas

e Real -

mérés-értékelés, fejlesztés

e ldegennyelvi-kommunikacio, tehetséggondozo

e Osztalyfénoki - szabadiddszervezés

e Beiskolazas — iskolamarketing

Ez a szerkezet a vezetést és tanarokat kozel tartja egymashoz, a hierarchiaban azonos szinten

1évék munkakodzosségi értekezleteken €s kibdvitett vezetdi értekezleteken ralatdssal vannak

egymas munkdjara. A palyazatirasért egy kolléga felel, bevonva az idegen nyelvi

munkako6zdsség és a szakmai munkakdzosség tagjait, 6k teamet alkotnak az adott projekthez.

A dontések azon a szinten sziiletnek, ahol a dontések megalapozasahoz legjobbak a feltételek.

A hetente tartott tantestiileti munkaértekezletek az informéaciomegosztas legszélesebb teriilete.

A kibdvitett vezetdségi értekezletek a dontéselokészitd munkat szolgaljak.
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1.3. Infrastruktura

1.3.1. Epiiletek, tantermek

A BGSZC Budai Technikum 2020/2021-es tanévben a Marvany utcai épiilet ,,D”
épiiletrészében kezdett el mikddni 369 6 nappali tagozatos és 25 6 esti tagozatos didkkal.
Ekkor 5 db nagy tanterem, 9 db kozepes, 5 db kisméretii nyelvi terem, valamint 5
informatikaterem allt rendelkezésre. Idokézben a megnovekedett tanuloi 1étszam elhelyezésére
néhany tanterem atadasra keriilt a gimndzium részérdl - 6 db kozepes 30 fonél kisebb
befogadoképességli terem, €s 1 db nagy tanterem, melyet a Pénziranytii Alapitvany altal elnyert

pénziranytli bazisiskola tantermeként hasznaljuk.

A 2021-ben a Fényes-Okos Program keretében az dsszes vilagitotest kicserélésre kertilt. 2023-
ban a tantermek nagy részében ablakcserére keriilt sor, korszeri nyilaszarok keriiltek
beszerelésre, igy novekedett a fiités hatékonysaga. Az épiiletrész adottsagali miatt nincs
kozosségi tér, nincs aula, nincsenek terek, ahol a didkok a sziineteket kényelmesen tolthetnék,

a koréabbi fenntart6 a folyosdk végén 1€vd zsibongodkat is beépitette.

A Budapesti Gazdasagi Centrum 2020-ban tanari butorokat, irodai butorokat, és 5 db
kislétszami nyelvi tanterem, 2 db normdal tanterem ¢és egy nagy terem berendezését
finanszirozta, 4 db klimaberendezés is felszerelésre keriilt. Nem volt vezetékes telefon, igy az
is kiépitésre keriilt. 2020 decemberében a BGSZC rendkiviili keretének koszonhetéen
fliggdnyok, pve padlok, és parketta kertilt beszerzésre, igy megujultak a tantermek €s az elsd

emelet.

A megnodvekedett oktatdi 1étszdm az elmult idészakban 6 db tanari asztal és szék keriilt
beszerzésre a meglévd 30 db mellé. Kettd tanterem kooperativ oktatassa tételét segiti, hogy a

fenntartd 70 db korszerli egy személyes asztalt €s széket vasarolt szdmunkra.

A 2023/204-es tanévben 4 technikusi osztalyt inditottunk, igy ezzel a D épiilet minden
tantermét, valamint a C épililetbél megkapott 5 db kdzepes tanteremet maximalisan

kihasznaltunk.

2024/205-6s tanévben bejové 3 osztaly szamara a jelenlegi kapacitasok mellett nincs elég
tanterem. A varhato a tanuloi 1étszam 600 f6 kortil lesz, mivel nincs végzds osztaly, a technikus
tanulok itt maradnak 13. évfolyamon Dualis képzésben 1 osztaly a kereskedd és webaruhazi

technikum vesz részt, de heti 2 napot 0k is bent toltenek.

23



Helyiségek

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
iroda 5 5 5 6
tanari 1 1 1 1
If};sgy osztalyterem 35 5 5 5 5
kozepes tanterem 25 {6s 9 9 11 14
;%a?glstastechmka terem 5 5 5 5
istorem ma. 13 65 ° ° 7 7
latogat6 fogado 1 1 1 0
lany 61t6z6 1 1 1 1
fiu 61t6z6 1 1 1 1
tanul6i mosdo 8 8 9 9
torna szoba 1 1 1 1
tornaterem 1 1 1 1
Pénziranytii tanterem 0 0 1 1
konferencia terem 0 1 1 1
egyeb helyiségek 3 3 3 3
tanari mosdo 2 2 2 2
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Az iskola termei és irodai
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1.3.2. Szamitogépek, targyi feltételek

A 2021/2022- es tanévben 36 db a 2023/2024- es tanévben 50 db asztali szamitogép kertilt
beszerzésre. Az idei 50 db szamitégépbdl 10 db-ot potlasra, 40 darabot pedig majd 2 uj
gépterem berendezésére szeretnénk forditani, mivel a 13. évfolyamon a géptermi 6radk szdma

jelentdsen megndvekedett, - heti 80 géptermi draval. A szamitdgépek atlagéletkora 10 év.
Minden tanterem fel van szerelve projektorral, melyhez az oktatok visznek laptopot magukkal.
A tanaroknal 1év0 laptopok lassan cserére szorulnak, mivel atlagéletkoruk 6 év. Az iskola egész
teriiletén hozzaférhetd az internet-halozat.

6 db fekete-fehér és 1 db szines nyomtatonk van.

Kettd tanterem kooperativ oktatissa tételét segiti, hogy a fenntarté hozzéjarulasaval 70 db

korszerli egy személyes asztal és sz€k keriilt megvésarlasra.

Osszes gép Ebbdl 1
Hasznalatban 1év6 szamitogép 108 30
e ¢ebbdl tantermekben: 96 30
e ¢bbdl tanariban 1évo 5 0
e ¢ebbdl iroddkban 7 5
2024. januarban érkezett uj
szamitogépek 50 50
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1.4. Minéségiranyitasi rendszer

A szakképzd intézmények 0j egységes intézményi mindségiranyitasi rendszere onértékelésen
¢s az EQAVET Keretrendszeren alapszik. 2022-ben elkészitettiik a BGSZC Budai Technikum
mindségiranyitasi rendszerét, melyben meghataroztuk az intézményiink mindségpolitikajat,
azon beliil kiildetését, jovokeépét, stratégiai célrendszerét, és a mindségiranyitas szervezeti

kereteit.

A 2022-2023-as tanévben megtortént az oktatoi értékelés. Az oktatdi értékelés intézményi
hataskor, a vezetd feladata; az intézményvezeté a haromévenkénti értékelés eredményére

tamaszkodik az oktatok bérmegallapitasa.

A 2023-2024-es tanév feladata az intézményi és az intézményvezetdi onértékelés, ehhez a

partneri elégedettség méréseket elvégeztiik.
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1.5. Intézményi stratégia

Az elmult években folyamatosan igazodtunk az id6kozben lezajlott valtozasokhoz-, de az
alapvetd nevelési oktatdsi értékek nem valtoztak. Kiemelten toreksziink a tanulok felé
kozvetiteni a hagyoményos értékek korét, melyek nélkiill mikodoképes kozosség.
Hangsulyozottan 1épiink fel az erdszak megnyilvanulasai ellen, azért, hogy a konfliktusok,
fesziiltségek megoldasaban a tiirelem, az empatia és kompromisszumkészség érvényestiljon.
Az egyiittmikodést, a szabdlyok megtartasat, az egymas tiszteletét, a teljesitmény

megbecsiilését kovetkezetesen képviseljiik.

Az intézmény alapdokumentumai melyekben a célok megfogalmazasra keriilnek, a szakmai

program, és a mindségiranyitasi rendszer.

A szakmai program, a munkaterv és a mindségiranyitasi rendszer 0sszhangja elengedhetetlen a
szakképzd intézmények sikeres miikodéséhez. Ezek az elemek egyiittesen biztositjak, hogy az
intézmény képes legyen megvaldsitani a pedagdgiai célokat, eleget tenni a jogszabalyi
kovetelményeknek és folyamatosan javitani a képzés mindségét. Az sszhang megteremtése €s

fenntartasa a hatékony intézményiranyitas alapvetd aspektusa.
1.5.1. Az iskola kiildetése

e Toreksziink a magyar ¢és egyetemes kultira értékeinek megismertetésére, a hazafias
nevelés kialakitasara,

e emberkdzpontl, problémamegoldd megkozelitésen keresztiil a felndtt tarsadalomba
beilleszkedni képes, aktiv, emberi értékeire és munkdjara igényes allampolgarokat
nevellink,

e korszerl, naprakész szakmai alapismereteket nyijtunk

e korszerli nevel6-oktatd munkankon keresztiil biztositjuk a sikeres érettségi vizsga, a
szakképesités megszerzését, illetve a felséfoku tovabbtanuléas lehetdségét,

e minden esetben teljesitménydsztonzd oktatassal segitjiik a tehetség kibontakoztatdsat,
az igényes tanulast és munkavégzést,

e korszerli informatikai ismeretek kozvetitésén keresztiil segitjiik a jobb munkaerd-piaci
elhelyezkedés esélyeit,

e tanaraink tovabbképzését 6sztondzve évrdl-évre egyre szinvonalasabb oktatast-nevelést
biztositunk,

o a felndttoktatas keretén beliil lehetdséget nyljtunk a sikeres élet folytatasahoz, szakmai

fejlodésiikhoz,
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e minden esetben toreksziink a fenntartoval kialakitott korrekt kapcsolatra, a kdznevelést

szabalyozo torvények maradéktalan betartasara.

1.5.2. Aziskola SWOT analizise

Erosségek Gyengeségek
e Profil: e Gyengébb eloképzettségli tanuldok
o Gazdalkodas és menedzsment e Motivacid hidnya a tanuldéknal
agazat e Novekszik az oktatéi atlag életkor

o Kereskedelem agazat
Kozlekedés és szallitmanyozas
agazat

e Gyakorlati oktatas

e J6 vallalati kapcsolatok

e Frekventalt helyen valo
elhelyezkedés

e J6 kozlekedési adottsagok

e Technikusi végzettség

e Osztondij rendszer

e Oktatotestiiletiink alkalmazkodik a
valtozasokhoz

o Kiegyensulyozott munkahelyi 1égkor

e Versenyszervezés €s versenyeztetés

o Aktiv kozosségi élet

Lehetdségek Veszélyek
e Viltozatos marketing tevékenység e Gimnaziumi képzés népszeriisége
e Kornyezettudatossagban tovabblépés ¢ Fiatal tanarok még mindig nem
e Belso tovabbképzések rendszeressé valasztjak a tanari palyat
tétele e Szakmai tanarok hidnya
e Munkakozosségek kibdvitése e (Csokkend gyermek lIétszam
e Mentorrendszer kialakitasa e Biatorbagyi Innovativ Technikum
e Kulturalis tobbletlehetdségek megnyitdsa
biztositasa
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1.5.3. Az intézményi stratégiai céljai:

1) Eredményesség

2) Egylittmkodés

3) Oktatas szinvonalanak emelése

4) A munkaerdpiac elvarasainak megfelel$ oktatas biztositasa
5) Készségfejlesztés

6) Lemorzsolddas, korai iskola elhagyas csokkentése

7) Partnerk6zponti mitkodés biztositasa

8) Szervezeti kultura fejlesztése

2. Helyzetelemzésen alapulé fejlesztési program

A legfontosabb célkitlizések meghatdrozdsa a vezetdi fejlesztési programban az intézmény
kiildetésén ¢és a stratégiai célkitlizéseinek megvalositdsan alapul, figyelembe véve az iskolara

elvégzett aktualis SWOT elemzést, valamint az eddig elvégzett munka eredményeit.
2.1. Eredményesség novelése

2.1.1. Szabalyozé dokumentumok

A szabalyszerli miikodéshez alapfeltétele az iskolai dokumentumok folyamatos aktualizalasa a
jogszabalyi valtozasokat kovetve.

Kiemelt feladat az 0j tantargyak, 0j tanmenetek elkészitése. A 2024/2025-6s tanév lesz az els6
mikor a technikumi osztalyaink a képzésiik végéhez érnek, addig a tanmenetek, tananyagok

készitése hangsulyozott feladat.

rrrrrr

A 2022-ben bevezetett mindségiranyitasi rendszer milkodtetése folyamatos feladat az
elkovetkezendd években.

A mindségiranyitasi rendszer részeként a 2023-2024-es tanév kiemelt feladata az intézményi és
az intézményvezetdi Onértékelés elkészitése. Az Onértékelés részeként a partneri
elégedettségmérések elkésziiltek.

Az elso atfogo intézményi onértékelést 2024. augusztus 31-ig kell megvalositanunk.
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A folyamat ¢és cselekvési tervek elkészitésével és azok fenntartd altali jovahagyasaval zarul

majd ez a folyamat.

2.1.3. Infrastruktura fejlesztése

Sziikséges tovabbi tantermek biztositdsa a megnovekedett [étszam elhelyezésére, a tornatermi
01tozok szamanak novelése, a tornatermi kapacitds novelése. Géptermek kialakitdsa a 13

évfolyam szakmai ordinak megtartasara.
2.1.4. Humaneroéforras fejlesztése

Uj kollégak felvételére a feladatok béviilése, illetve nyugdijazas és tavozo kollégak miatt lesz
sziikség. Jovore a 4 technikusi osztaly a 13 évfolyamba 1ép és szakmai vizsgat fog tenni, igy 2
f6 kozgazdasz oktatd felvétele mindenképpen sziikséges, az elsd idegen nyelvi 6rak tovabb

folytatédnak, ezért 1 f6 angol oktatot is fel kell majd venni.

Iskolankban 10% koriil van a palyakezdo6 kollégak aranya, ezt az aranyt mindenképpen novelni
sziikséges, ¢életkorban 6k allnak a legkdzelebb a Z generdcidhoz. A kézépgeneracio kozel 40
%-o0s ardnya megfeleld, viszont az 50 és 60 év felettiek 50 %-ot meghalado aranya elkovetkezo

¢vekben varhat6 nyugdijazasok miatt a munkaerd potlasat kiemelt feladatta teszik.

Az iskolavezetés fontosnak tartja, hogy az 0j belépdk megismerjék az iskola szakmai
programjat, szervezeti kultirdjat, értékrendjét, ezzel folytonossagot teremtsenek, ugyanakkor
tag teret biztositunk az 10 Otleteknek. Az allanddsag kiilonos értéke egy iskolank és az
eredményesség feltétele is, igy a munkaerd megtartdsa kiemelkedden fontos tényezd. Az
intézmény stabilitasa, a benne rejlo perspektiva és karrier lehetdség, valamint a j6 munkahelyi

1égkor vonzd a munkavallalok szamara.

Az oktatok kotelezd tovabbképzésére minden €évben beiskoldzasi tervet készitiink, annak

érdekében, hogy a tovabbképzések folyamatosak legyenek.

2.1.5. Gyakorloiskola, megtartasa bovitése

Korabban magyar, torténelem, foldrajz és informatika tantargyakbol voltak hallgatoink, most
torténelem, angol és kozgazdasz hallgatok teljesitik gyakorlatukat iskolankban. Partneri
kapcsolatban allunk a Karolyi Gaspar Reformatus Egyetemmel, az ELTE-vel, Budapesti
Corvinus Egyetemmel és a Miiszaki Egyetemmel. Célunk, hogy a nalunk hallgat6i gyakorlatot

teljesitOk koziil késdbb iskolank oktatdi szdmat erdsitsék
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2.1.6. Beiskolazas, képzési struktira

A kovetkez6 években négy kilencedik évfolyamos osztalyt terveziink inditani harom agazatban,

igy, 20 osztallyal tervezziik az iskola hosszu tava mikodését
Oktatott szakmak:

e pénziigyi szamviteli ligyintézo,
o vallalkozasi iigyviteli ligyintézo,
e kereskedelmi és webaruhazi technikus,

e logisztikai technikus.

Beiskoldzasunkra jellemzd, hogy minden szakmara 1-1 osztalyt tudunk sikeresen beiskolazni,
igy a kereskedd és webdruhazi technikus képzést visszahozzuk. A jovOben 3 4dgazatban 4
osztalyt terveziink a kilencedik évfolyamon inditani. A technikumi rendszerben fontos valtozas,
hogy a 13. évfolyamon is van nyelvoktatas, igy beiskoldzasi stratégiankat megvaltoztattuk és
nem inditunk nyelvi elokészitdvel képzést. Az elmult évek beiskoldzasi adatai alapjan még
nagyobb hangsulyt kell fektetni arra, hogy palyavalasztas el6tt 116 nyolcadik osztalyos tanulok

megismerjék iskolankat.
Tervek és eszkozok:

1) Palyavalasztasi Borzék latogatasa, oktatasi kiallitasokon valo részvétel

2) Az intézményi honlapon részletes és pontos tajékoztatas

3) Ingyenes felvételi elokészitd tanfolyam jelenléti és online formaban magyar nyelv
¢s matematika tantargyakbol,

4) Egyéni tajékoztatas biztositasa telefonon és e-mailen

5) Kozosségi médiakampany, Z generacio elérésé

6) Nyitott napok szervezése legalabb 4 alkalommal mar szeptembert6l

7) Igazgatoi online palyavalasztasi tanacsadas havonta egyszer

8) Budapesti és az agglomeracioban 1évé altalanos iskolak meghivasa Pénziranytt
foglalkozasra és elektronikus formaban palyavalasztasi szoroanyag kiildése.

9) Elbzetes igazgatoi egyeztetés alapjan, a jelentésebb szamu tanulét kiildo altalanos
iskoldkba- eldzetes felkészités utan- sajat tanuloink visszamennek €s bemutatjak

intézményiinket. Tervezziik legalabb 60 altalanos iskola személyesen felkeresése
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osztalyfénoki oran sziil, didkjaink és kollégaink a nagyobb létszamot kiildo
iskolakat felkeresik

10) Altalanos iskolai Palyavalasztasi sziiléi értekezleteken vald részvétel
2.1.7. Felnottképzés

Az 1j szakképzési torvény szerint két szakma elsajatitdsa ingyenes Azt gondolom, hogy a
feln6ttképzésben nagyon sok lehetdség van. Terv az esti oktatds bovitése a nappali oktatdban
tanitd kollégakkal és oraadok alkalmazasaval. Olyan szakmakra akarunk képezni, ami irdnt

munkaerdpiaci igény van és az atlagos képességgel elvégezheto.

2021/2022 -es tanévben inditottunk el6szor felndttképzés keretében pénziigyi szamviteli
igyintézd képzést, melynek sikere azdta is toretlen idén mar a harmadik csoport fog végezni, a
jovoben is tervezzikk ezt a képzést, mivel van ra piaci igény és a humaneréforras is
rendelkezésre all. Ha piaci igény jelentkezik, akkor kovetkezd években szeretnénk két

szakmaban is feln6ttképzést inditani.

2.2. Oktatas szinvonalanak emelése

2.2.1. Tehetséggondozas, versenystratégia

Az intézmény kiemelt hangsulyt fektet a versenyeken vald megmérettetés lehetdségére. Az
iskola minden tanaranak feladata, hogy a tanév soran részvételi lehetOséget kinald versenyen
tanuldkat inditson, és torekedjen kiemelkedd eredmény elérésére. A tanév végére ennek a

tevékenységnek az indikéatora a minden pedagogushoz hozzarendelhetd részvétel.

A szakma megszerettetése érdekében tervezziik, hogy minél tobb szakmai versenyen vegyenek
részt tanuldink, mint példaul ,,Pénz-sztar” Versenyen, a Nemzetk6zi Tdzsdeversenyen és az

OSZTV-n.

Jovében szeretnénk minél tobb iskolai versenyt inditani, valamint hagyomanyt teremteni
BGSZC szintli verseny inditasaval, mint a Canada Day verseny és az Angol torténetird és
fordité verseny. A jovo tanévtdl, mivel a kereskedd agazat erdsitése a cél egy centrum szintli

weblapszerkesztd versenyt szerveznénk.

2.2.2. Modszertani kultara

A tanitasi-tanulasi folyamatban megvaldsitjuk a tanulokdzpontl és tevékenységalapt oktatoi

szerepet a gyakorlatban. Fokuszba helyezziik az élményszerli oktatast, melynek segitségével a
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tanulok életkori sajatossagait figyelembe véve a tanulédsi-tanitasi folyamatot eredményesebbé
tehetjiik.

A korabban mar bevezetett projektoktatast tovabb fejlessziik, mivel az a tapasztalat, hogy 6nallo
munkavégzésre nevel, mely a munka vilagaban majd az egyik legértékesebb képesség. | Nagy
sziikség van az 0nallo tanulasra és az ebbdl adodo kalandokra és a felfedezés élményének
megtapasztaldsara. Ahogy az elmult években ugy a jovdben is a tanarok ezért minden tantargy
esetében a tanmenet mellékleteként megjeldlnek tanévenként minimum kettd témazard
dolgozathoz kapcsoldodd, nagyobb Iélegzetii projektmunkat, melyek kotelezd jellegiiek és a
témazarok értékelésének 30%-4at adjak.

Projekthetek

PENZ7, digitalis és a fenntarthatosag témahét és a sajat iskolai projekthét minden évben torténd
sikeres megvalositasa kiemelt feladat. A digitalis és a fenntarthatosagi témahetek szinvonala is
évrdl évre emelkedik €s szeretnénk ezt a ndvekvo trendet fenntartani. Nem kotelez6 feladatnak
tekintjiilk a témaheteket, hanem a jovében is szeretnénk mind a harom teriileten szinvonalat

programokkal és el6adasokkal szinesiteni a tanulok mindennapjait.

A jovoében is toreksziink oktatdoink modszertani kultirdjanak fejlesztésére, igy a tanulasi

eredmény alapt oktatas elterjesztésére, a digitalizacio legijabb lehetdségeinek kiakndzasara.

Hosszu tavu célunk, a tanuldsi eredmény alapu szemlélet meghonositasa. Bels6 tovabbképzést
szerveziink a kovetkezd témakban: A tanuldsieredmény-alapu tervezés lehetdségei, a
tanuldsieredmény-alapi tananyagfeldolgozas, a mérés-értékelés és a tanuldsi eredmények
kapcsolata. Azt reméljiik, hogy ez a szemlélet pozitiv irany( véltozast, eredményez a
pedagogiai gyakorlatban, a tanulds-tanitds folyamatdban, szervezésében és a pedagogiai

értékelés modszerében.

Az agazati alapvizsga felkészitését szolgalo elektronikus tananyagokat hasznalataval az otthoni
tanulas tamogatasa a 9-10 évfolyamon szakmai targyak keretében modszertani elrelépés volt,
Ennek mintdjara tervezziik, hogy a szakmai vizsgak tamogatasara is 1étrej6jjon egy feladatbank.
Els6 1épésben iskolai szinten toltenénk fel elektronikus tananyagokat, ahol a késdbbiekben az
oktatoknak lehetdsége van az elkésziilt tananyagok tovabbi fejlesztésére, illetve feladatbank

létrehozasara is.

2.2.3. Lemorzsolédas, korai iskola elhagyas csokkentése

Eddig is sokat tettiink a lemorzsolddas csokkentése érdekében, de a kovetkez6 idészakban egy

komplex rendszer felallitasara toreksziink, melynek elemei a kovetkezok:
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A képzési kinalat az iskolaelhagyéssal veszélyeztetett tanulok igényeihez torténd
igazitasa, igy van konnyebben elsajatithatd szakmank is, amit nagyobb sikerrel tudnak
elvégezni diakjaink, ezért a két nehezebb - pénziigyi szamviteli ligyintézd és logisztikai
technikus - szakma mellett lehet6ség van a konnyebb vallalkozasi ligyviteli ligyintézo
¢és a keresked6 és webaruhazi technikus szakma valasztasara is;

Az oktatok és a vezetok szakmai képzésének, folyamatos szakmai fejlédésének
biztositasa;

Az intézmény korai iskolaelhagyassal Osszefiiggd szolgaltatasi szinvonaldnak novelése
¢és kapacitasainak bévitése, felzarkoztatas, korrepetalas, fejleszt6 és gyogypedagdgus
alkalmazasa ;

Rugalmas, egyiittm(ikodd tanuldszervezet kialakitdsa ¢és az intézményvezetés
hatékonysaganak novelése;

A veszélyeztetett tanulok folyamatos monitorozasa az e-KRETA ESL moduljanak
segitségével,

Differencialt, személykozpontl nevelés-oktatds megvalositasa;

Tanulasi kudarc, lemarad4s megakadalyozasa;

A probléma megeldzése és bekdvetkezett probléma kezelése mentélhigiéniai csoport
miukodtetésével;

A fejlesztd értékelés miikodtetése

A hagyomanyos diagnosztikus, formativ és szummativ értékelési formak a
mindennapokban kiegésziilnek a tanulok egyéniségéhez igazitott alternativ értékelési
modszerekkel. Egyre inkabb helyet kapnak az tanulok személyiségéhez igazitott,

egyénre szabott értékelési formak.

2.3. Nevelési feladatok

2.3.1. Kozosségfejlesztés

A kozosségfejlesztés alapvetd jelentdséggel bir minden oktatasi intézmény ¢€letében igy a mi
iskolankban is, mivel ez hozz4jarul a tanuldk szocialis és emocionalis fejlddéséhez. Egy erds
és Osszetartd kozosség kialakitasa eldsegiti a didkok kozotti pozitiv kapcsolatok épitését, noveli
az egylttmiikodést €s a kolcsonds tdmogatast. Az iskolai kozosségfejlesztési tevékenységek,
mint példaul csoportos projektek, iskolai rendezvények és kiillonbozd klubok, lehetdséget

biztositanak a didkoknak, hogy aktiv szerepet vallaljanak az iskolai életben, ezaltal fejlesztve
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kommunikécios és vezetdi képességeiket. Ezek a tevékenységek hozzajarulnak a didkok
személyes fejlédéséhez, Onbizalmuk ndvekedéséhez és az iskolai kozdsség egészének

erdsitéséhez, ami esszencidlis a tanuldsi kornyezet pozitiv atmoszférajanak megteremtéséhez.
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A tanitasi ordk és tanitasi orakon kiviili egyéb foglalkozasok, valamint a didkonkormanyzati

munka soran lehet a kozosségfejlesztési feladatokat teljesiteni. Az Osszetartozas érzésének
kiépitése kozos feladatokon keresztiil, az empatia és szolidaritas érzésének kiépitése a csoport

tagjai irant, a periféridra szorultak bevonasa a kozosség aktiv élete.

A Budai Technikumban eddig is valtozatos és gazdag programkindlatot biztositottunk
didkjaink. Ezek a programok a kozosségépitésen til az informalis tanulés szinterei is. A gélya

tabor mellett tervezziik egy nyari iskolai tibor megvalositasat.

2.3.2. OKO iskola
Milyen kihivasoknak kell megfelelni?

Az éghajlatvaltozds megakadalyozéasa, a kozlekedési rendszerek atalakitasa, a termelés és
fogyasztas fenntarthatova tétele, a természeti kincseink megovasa, az egészségiigyi veszélyek

kikiiszobolése, a gazdasagi €s szocialis fesziiltségek kezelése, a szegénység elleni harc.
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Tarsadalmi
fejlédés

Elviselhetd
Fenn-
tarthato

Koérnyezet- Gazdasagi
védelem fejlédés

Az iskola profiljabol adododan a didkok tanulmanyaik soran megismerkednek a gazdasadgossag,
a hatékonysag, a termelés fogalmaval is, igy nem csak az 6kologiai vonatkozasban hallanak
fenntarthat6 fejlodésrdl. A jelenlegi fogyasztdi szokasok mellett mar sokan megkérddjelezik a
fenntarthato fejlédés elméletét. Okoiskolai programunk révén az iskola adottsagait szeretnénk

minél jobban kihaszndlni és minél tobb lehetdséggel megismertetni didkjainkat.

A kornyezettudatossag, a részvétel, a hatékonysag, az egyenldség és a tarsadalmi igazsagossag

fogalmainak beépitése a mindennapi gondolkodasba.
Megvalositasa:

Komplex természettudomanyos tantargyi orakon a veszélyes anyagok megismerése, tarolasa,

semlegesitése €s az egeszséges ¢letvitellel kapcsolatos kérdések megbeszélése.

Szakmai elméleti és gyakorlati 6rdkon a szakmahoz kapcsolodé természet €s kornyezetvédelmi
ismeretek, a szakma torténete, a szakmai higiéniai kérdések, a szakmai artalmak ismerete, a
szakma kornyezetre gyakorolt hatisai, a szakma kornyezetterheld hatdsai, kornyezetbarat
technologiak, anyag- €s energiagazdalkodasi modok, a szakmahoz kapcsolodo 1étesitmények

megfigyelése a gyakorlatban, a kornyezetet karositod elemek hatasainak mérése a gyakorlatban.

Orokds OKO iskola cimmel rendelkezé iskola vagyunk, ezért kiemelten fontosnak tartjuk a
fenntarthatosagra nevelést. Ennek érdekében a jovében is milkddtetjiik az iskolaban az OKO
csoportot.

Osszerazé néven minden évben kirandulast szerveziink az OKO munkacsoportban résztvevo
didkoknak.

Vilag legnagyobb tandraja palydzatra minden évben legaldbb 3 Gkologiai témaji palyédzatot
adunk be.

Eldadasok szerveziink a Fold Napja alkalmabol.
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A Fenntarthatosagi téma hetet az OKO csoport kdzremiikddésével szervezziik.

Részvétel a Kutatd Didkok Orszagos versenyén.

2.3.3. Egészségnevelés, sportstratégia

Egészségfejlesztés

Célunk, hogy diakjaink tobbet torddjenek egészségiikkel, tartozzanak feleldséggel sajat
egészségiikért, rendelkezzenek informaciokkal.

Az egészségfejlesztés soran figyelembe vessziik a tanuldk biologiai, tarsadalmi, életkori
sajatossagait. Arra toreksziink, hogy a teljes korti egészségfejlesztési program koordinalt,
nyomon kovethetd és mérhetd, értékelhetd modon valosuljon meg.

Az iskolankban foly¢ lelki egészségfejlesztés célja, hogy eldsegitse a kiegyensulyozott pszichés
fejlodést, tdimogassa a tanuld esetében a kdrnyezethez torténd alkalmazkodast, felkészitsen és
megoldési stratégidkat kindljon a kornyezetbdl érkezd artalmas hatdsokkal szemben, igy
csOkkentve a karos kdvetkezményeket, tovabba pozitiv hatast gyakoroljon a személyiséget érd

valtozasokra.
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Egészségfejlesztés az osztalyfonoki ora keretében:

Egészségmegdrzés kapcsan a szlirdvizsgalatok szilikségességérdl és hatékonysagardl az
iskolaorvos, a védond, kiilsd szakérték (az egészségiligyért felelés miniszter altal kijelolt
intézmény szakmai ajanlasaval) eldaddsai, tanacsai lehetnek jo Utravalok.

Egészségfejlesztés egyéb tanorakon:

Az iskolank egészségfejlesztéshez kapcsolodo, a nevelés-oktatas egészét érintd feladatainak
szintere minden tanodra, €s tanoran kiviili foglalkozas. de az ismeretatadasban kiemelt szerepet

kapnak a komplex természettudomany ¢€s idegen nyelvi 6rék.
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Egészségfejlesztés a testnevelésoran:

Célunk megszerettetni és megorizni a mozgas szeretetét, valtozatos, hangulatos dravezetéssel
sikerélmény biztositasaval Ggy, hogy ne csak a teljesitmény centrikus oktatds dominaljon.

A tanulok 6nmagukhoz mért fejlodése jelentse az értékelés f6 elvét mind a technikai, mind

pedig a kondicionalis képességfejlesztés teriiletén, ne az abszolut teljesitményt osztalyozzuk.

Elsosegélynyujtasi alapismeretek elsajatitasaval kapcsolatos terveink:

Kapcsolat kialakitasa Orszagos MentOszolgalattal. Egészségnevelést szolgalo foglalkozasok
tartasa. Projektnap szervezése évente egy alkalommal egészségvédelemmel, helyes
taplalkozassal, els6segélynyujtassal, sporttal kapcsolatosan.

Tematikus prevencios eléadasok tartasa egészséggel kapcsolatos témakorokben

A félallasu iskolai pszichologust teljes allasban foglalkoztatni, mert ndvekszik a mentélisan
raszorul6 didkok szama. Tovabba segitségével a mentélis egészségmegdrzésében segithetiink
didkjainknak.

A XII. keriileti 6nkormanyzat csaladsegité munkatarsa a sziiléknek és a didkoknak a specialis
problémak kezelésében tud segitséget nyujtani.

A XII. keriileti rendérkapitanysag vezetdjével egyeztetve rendszeres eldadasokat tartanak
didkjainknak, oktatdinknak ¢és a sziildknek a kébitoszerfogyasztds, dohanyzas ¢és
alkoholfogyasztas karos hatasairdl.

Sportstratégia:

Délutéani sportolas bevezetése tobb sportagban, havonta 1 alkalommal kirdndulds szervezése,

iskolai roplabda és kosarlabda csapat kialakitasa.

2.3.4. Pénziranytii bazisiskola

Iskolank ismertségének novelésében fontos szerepet jatszik, hogy 2022-ben megpalyaztuk ¢és
elnyertiik a Pénziranytli Bazis iskola cimet, ami 3 évre sz0l, ezt szeretnénk lejarat utan ujra
megpalyazni, mert a sajat didkjaink pénziigyi ismereteinek bdvitésén til remek lehetdség a
kozgazdasz tandraink modszertani kultarajat bovitsiik, és sokat jelent az is, hogy kornyezd
altalanos iskolakbol érkeztek tanulok, ami a beiskoldzasunkat segitette.

Az iskolai nyilt napokon is tartottunk bemutaté pénziigyi foglalkozasokat az érdekl6do
altalanos iskolds didkoknak és sziileiknek, hogy népszeriisitsiik iskolankat és a gazdasagi

szakmakat.
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2.3.5. Uj Eurépai Programok, a tanulék nyelvtudasanak fejlesztésé

2023. 6szén megpalyaztuk az akkreditaciot, 2024. februarban beadtuk az ERASMUS
palyazatot.

1 db ERASMUS+ KAL,

1 db ERASMUS+ KA2,

1 db Hatartalanul palyazat

Kiemelten fontos teriilet szakmai, nyelvi és személyiségfejlesztési szempontbol is, hogy
diakjaink kiilfoldi szakmai utakon vegyenek részt. Folytatni és bdviteni kell a megkezdett

munkat.

39



Osszegzés

Osszefoglalo célmeghatarozasok, alappillérek kijelolése

Az intézmény felépitése az 0j szakképzési rendszer alapelvei szerint torténik, amelyet 2020.
julius 1-jétdél kezdédden hajtunk végre. Ezt a strukturalis atalakulast 6t alapvetd pillér (amely
az abran is lathato) és a szakképzési stratégia kiemelt célkitlizései iranyitjak, amelyek a
legfontosabb feladataink kozé tartoznak. A meghatarozott célok megvalositdsa érdekében az

alabbiakban ismertetem a jelenlegi helyzetértékelést €s a jovore vonatkozo terveket.
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A vezetdi elképzeléseim a fenntartol iranyelvekre alapoz, a Budapesti Gazdasagi SZC altal
kialakitott koncepcidhoz, célrendszerhez igazodik. A nagyobb foku igazgatdi Onallosag
Iehetéséget teremt arra, hogy olyan iskolat teremtsiink, melyben didkjaink, hogy képességei €s
készségeik minél jobban kibontakozhassanak. A szakképzésnek ma kiemelten nagy
elvarasoknak kell megfelelni. A vallalatok igénye, hogy olyan tudast kell biztositani, ami
végzést kivetden azonnal alkalmassa teszi a tanulot a munkaveégzésre, masrészt képzés alatt
szerezze meg azokat a kulcskompetenciakat, melyek jabb szakmak elsajatitasat teszik lehetéveé
a felnétt ¢let folyaman. Ehhez véleményem szerint leginkabb a szervezetfejlesztés s az oktatdi
kompetencidk fejlesztése, a projektoktatas, a tevékenység eredmény alapu oktatas és a vallalati

partnerek altal nydjtott dudlis képzés jarulhat hozza.

Alapelvem a valtozasokhoz val6 rugalmas alkalmazkodas és a folyamatos fejlesztés. Minden
U lehetdséget meg kell ismerni €s lehetdség szerint beépiteni a tanitds tanulds folyamataba a
palyazatomban a helyzetértékelésre alapozott és a j6v6 szempontjabol kiemelkedden fontos
fejlesztési elképzeléseimet irtam le. A vezeti programom a hatdlyos jogszabélyok és a
fenntartdi irdanyelvek figyelembevételével késziilt. A program megvalodsitasa soran célom, hogy
didkjaink ne csak korszerii tudést kapjanak, hanem alakitsuk ki benniik annak az igényét is,

hogy ezt a tudast folyamatosan fejlesszék, bovitsék.

A fentiek megvaldsitasdhoz sziikséges targyi ¢s személyi feltételek bovitése szikséges. A
fejlesztések, az anyagi lehetoségek javulasa pozitivan befolyasolja az eredményeket. A
muikodés feltételeit a Budapesti Gazdasagi SZC biztositja, ezért a vezetdi programban

megfogalmazott célok megvaldsitisahoz stabil alapot adnak.

Az vezetdi program megvaldsitdsa nem rovidtavu feladat, néhdny vonatkozidsa pedig
kifejezetten hosszi id6szak erdfeszitéseit igényli. Tlyen példaul az a térekvés, hogy minél jobb
képességll didkokat sikeriiljon a szakképzésbe vonzani. A tavlati tervek kdzitt szerepel, hogy a
tanulas tanitasa keriiljon elotérbe a tantargyi tanuldsra koncentralas helyett, az IK'T eszkézok és
a képességfejlesztd modszerek széleskdrben alkalmazasra kerlilnek. A célok eléréséhez
szlikséges feladatokat az éves munkatervekben lebontva kell meghatarozni, ahhoz, hogy az

elképzelések realizalodjanak.

Véleményem szerint a vezetdi program alkalmas arra, hogy az iskola megfeleljen a tarsadalmi

elvarasoknak a sziil6i és tanuléi igényeknek.

Barta Andrea‘Agnes
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