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Bevezetés 

Szakképző intézmény vezetőjének lenni napjainkban  sokrétű és speciális ismereteket igénylő 

feladat. A vezetői pozíció önmagában nem elég, a jó vezető akkor képes mások munkáját 

irányítani, ha emberileg is alkalmas erre a feladatra. Fontos, hogy az egyén és a közösség 

érdekei találkozzanak. Aki képes úgy tenni a mindennapokban a csapatáért, hogy kérdés nélkül 

kövessék az saját közösségének hiteles példaképe. 

2020. július 1-től az újonnan alakult Budapesti Gazdasági SZC Budai Technikum igazgatója 

vagyok. Az intézmény a Budai Középiskolából vált ki azzal a céllal, hogy minél több diák 

válassza a szakképzést.  

2021-ben azért pályáztam ismét, hogy folytatni tudjam az elkezdett munkát, az elmúlt 3 év alatt 

az iskola tanulólétszáma 360-ról 490 főre emelkedett és beindítottuk a szakmajegyzék szerinti 

pénzügyi-számviteli ügyintéző felnőttképzést. Az előző pályázat kiírása után a 3 év nagyon 

gyorsan elrepült, a jövő tanévben fognak végezni az első technikus osztályban tanuló diákok. 

Jövőre majdnem minden évfolyamon 4 osztályunk lesz, így 19 osztály, közel 600 diák fog járni 

hozzánk.  

Szeretném, ha a következő 5 évben a megkezdett munkát folytatni tudnám, ezért pályázom meg 

az igazgatói állást ismét.  

Célkitűzésem a Budapesti Gazdasági Szakképzési Centrum által nyújtott lehetőségek 

maximális kihasználása pedagógiai, gazdálkodási és munkáltatói kapacitásban az intézmény 

stabil, gazdaságos és magas szintű szakmai működésének biztosítása érdekében. 

Az iskolavezetői pozícióban törekszem arra, hogy az egységes nézőpont megerősítse iskolánk 

közösségét, fejlessze szakmai teljesítményünket és kedvező képet alakítson ki rólunk a külső 

partnerek körében. 
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1. Helyzetelemzés 

1.1. Az intézmény bemutatása 

A Budai Középiskola három intézmény, a Táncsics Mihály Angol Két Tannyelvű Gimnázium, 

a Kossuth Lajos Közgazdasági Szakközépiskola és a Szigeti György Műszaki Szakközépiskola 

összevonásából jött létre 2004. július 1-jén. 2007. július 1-jével a Fényes Elek Közgazdasági 

Szakközépiskolát is a Budai Középiskolához csatolták. Az oktatói kar a jogelőd iskolák 

tanáraiból alakult. A Budai Középiskola 2016. július 1-jén a Budapesti Gazdasági SZC 

tagintézményévé vált. 2020. július 1-én a Budai Középiskola kettévált és két új intézmény jött 

létre, a Budapesti Gazdasági SZC Budai Gimnázium és Szakgimnázium, valamint a Budapesti 

Gazdasági SZC Budai Technikum. A szakképzés a Budai Technikumhoz került. 

 

1.1.1. Iskola elhelyezkedése 

A Budapesti Gazdasági SZC Budai Technikum Budapest déli részén, a XII. kerületben található, 

a Déli pályaudvar szomszédságában. Ez a lokáció ideális elhelyezkedést biztosít mind a városi 

közlekedés, a tömegközlekedés szempontjából, valamint az agglomerációban élők számára is. 

A Déli pályaudvar több metró-, busz- és villamosvonal csomópontja, így az iskolába járó diákok 

és az oktatói kar számára is könnyen megközelíthető. 
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1.1.2. Az intézmény alapfeladata 

A technikumi szakmai oktatás, a többi gyermekkel, tanulóval együtt nevelhető, oktatható 

mozgásszervi fogyatékos, látásszervi fogyatékos, hallásszervi fogyatékos, egyéb pszichés 

fejlődési zavarral küzdő sajátos nevelési igényű tanulók ellátása. 

 

1.1.3. Képzési szerkezetünk 

Jelenleg 3 ágazatban 4 féle szakmát oktatunk, 5 éves technikus képzés keretében. A munkaerő 

piaci előrejelzések szerint egyre nagyobb a kereslet a logisztikus iránt, majdnem minden cég 

alkalmaz különböző beosztásokban ilyen szakembereket, így mivel a BGSZC-nek a budai 

oldalon lévő iskolái nem indítottak ilyen képzést ezért 2023/2024-es tanévben felvettük az első 

ilyen osztályt. A beiskolázási adatok igazolták, hogy a szülők és a diákok részéről is van igény 

erre a képzésre. 

 

Ágazat Szakmacsoport 
Érettségi végzettséghez kötött ágazati 

szakképesítés 

Technikumi képzés  

 

Gazdálkodás és 

menedzsment 

 

 
5 0411 09 01 Pénzügyi-számviteli ügyintéző 

5 0411 09 02 Vállalkozási ügyviteli ügyintéző 

 

Kereskedelem 

 

 
5 0416 13 03 Kereskedő és webáruházi 

technikus 

 

Közlekedés és 

szállítmányozás  

 5 1041 15 06 Logisztikai technikus  
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1.1.4. Ágazatok és osztályok 

Osztály Ágazat A képzés kimenete 

9.ak gazdálkodás és menedzsment (5 éves) Pénzügyi-számviteli ügyintéző 

9.bk közlekedés és szállítmányozás (5 éves) Logisztikai technikus 

9.ck gazdálkodás és menedzsment (5 éves) Pénzügyi-számviteli ügyintéző 

9.dk gazdálkodás és menedzsment (5 éves) Vállalkozási ügyviteli ügyintéző 

10.ak gazdálkodás és menedzsment (5 éves) Pénzügyi-számviteli ügyintéző 

10.bk kereskedelem (5 éves) Kereskedő és webáruházi technikus 

10.ck gazdálkodás és menedzsment (5 éves) Pénzügyi-számviteli ügyintéző 

10.dk gazdálkodás és menedzsment (5 éves) Vállalkozási ügyviteli ügyintéző 

11.ak gazdálkodás és menedzsment (5 éves) Pénzügyi-számviteli ügyintéző 

11.bk kereskedelem (5 éves) Kereskedő és webáruházi technikus 

11.ck gazdálkodás és menedzsment (5 éves) Pénzügyi-számviteli ügyintéző 

11.dk gazdálkodás és menedzsment (5 éves) Vállalkozási ügyviteli ügyintéző 

12.ak gazdálkodás és menedzsment (5 éves) Pénzügyi-számviteli ügyintéző 

12.bk kereskedelem (5 éves) Kereskedő és webáruházi technikus 

12.ck gazdálkodás és menedzsment (5 éves) Pénzügyi-számviteli ügyintéző 

12.dk gazdálkodás és menedzsment (5 éves) Vállalkozási ügyviteli ügyintéző 

5/13.dk ügyvitel (OKJ) Irodai titkár (2018) 

2/14 gazdálkodás és menedzsment (8 hónapos) Pénzügyi-számviteli ügyintéző 
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1.1.5. Tanulóink 

A BGSZC Budai Technikum 2020. október 1-jei tanulói létszámadata 389 fő volt, ebből 369 fő 

a nappali, 20 fő pedig az esti tagozaton tanult. 2023. október 1. létszám 490 fő nappali tagozatos 

és 27 fő pénzügyi-számviteli ügyintéző felnőttképzésben résztvevő tanuló. 

1.1.5.1. Osztálylétszámok 

Október 1-i létszámadatok 

Évfolyamok 
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 

Nappali tagozat 9-

12. évfolyam 

369 432 466 472 

OKJ-s tanulók 20 63 0 18 

Felnőttképzés - 31 29 27 

Összesen 389 526 495 517 

A számadatokból jól látszik, hogy a 9-12. évfolyamos nappali tagozatos tanulóink létszáma 

növekvő tendenciát mutat az elmúlt 4 tanévben. A 2022/2023-as tanévben szintén két OKJ-s 

osztályunk lett volna, de Centrum szintű döntés alapján tanulóink a BGSZC más iskoláiban 

folytatták az OKJ képzést az Irodai titkár és a Kereskedő szakmákban, ezért volt némi 

létszámcsökkenés kimutatható az összesített tanulói létszámunkban. A technikumi rendszerben 

ez az anomália már megszűnt, hiszen minden osztályunk 5 évig vesz részt az oktatásban. 
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A sajátos nevelési igényű (SNI) tanulók száma és a hátrányos helyzetű tanulók száma az utóbbi 

években stagnálását mutatott, ami azt mutatja, hogy egyelőre nem sikerült csökkenő trendet 

elérni. 

 
2021/2022 2022/2023 2023/2024 

Sajátos nevelési 

igényű (SNI) 

tanulók száma 
18 fő 18 fő 16 fő 

Hátrányos helyzetű 

tanulók száma 2 fő 3 fő 3 fő 

Beilleszkedési, tanulási, magatartási nehézséggel (BTM) küzdő tanulók száma emelkedést 

mutat. Jelenleg 36 tanulónk van, aki ilyen nehézségekkel küzd. A fenti számokból azért 

következik, hogy diákjaink egy viszonylag jelentős hányada szorul fejlesztő foglalkozásra, 

tantárgyi felmentésre. Főleg idegen nyelv, helyesírás, matematika területén vannak gondok, 

ami az iskolai eredménytelenségben mutatkozik meg. Ehhez a pedagógusok részéről sokkal 

több erőfeszítésre van szükség. Differenciált követelmények, képességeihez igazodó méltányos 

értékelés, egyéni bánásmód, többletidő, csökkentett mennyiségű feladatadás, eszközhasználat, 

szövegértés segítése vázlattal, feladatmegértés ellenőrzése, szóbeli számonkérés előnybe 

részesítése stb. A 2023/2024-es tanévtől egy félállású fejlesztőpedagógus segíti ezeket a 

tanulókat. 

1.1.6. Beiskolázás 

Több csatornán és felületen tájékoztatjuk az érdeklődő 8.-os diákokat és szüleiket. 

1. 1.Intézményi honlapon: 

- részletes információk az indítandó képzésekről 

2. Általános iskolák felkeresése személyesen és e-mailben 

- pályaválasztási szülő értekezletek látogatása 

- osztályfőnöki órák látogatása a 9. és 10. osztályos diákokkal 

- tájékoztató anyagok elküldése a releváns iskolák igazgatóinak 

3. Közösségi médiában megosztjuk a szórólapjainkat. 

4. Igazgatói tájékoztatók személyesen és online a teljes beiskolázási időszak alatt. 

5. Nyitott napok több alkalommal 

6. Pályaválasztási börzén való megjelenések: Újpesti Börze 

  



10 

A korábbi években központi felvételi eljárást nem tartottunk, a diákokat a hozott pontok alapján 

rangsoroltuk és vettük fel. 2023/2024-es tanévben volt először írásbeli és szóbeli felvételi, az 

első év tapasztalata alapján jelentős változást nem hozott a beiskolázásunkban, de mivel a 

szülők nagy többsége azt gondolja, hogy a jó iskolák tartanak felvételit, ezt a jövőben is meg 

fogjuk tartani.  

A kereskedő és webáruházi technikus szakma helyett új képzésként a logisztikai technikus 

szakmát hoztuk be a képzési kínálatunkba, ami jó választának bizonyult, jól sikerült a 

beiskolázás. A szűkös tanterem, gépterem kapacitás miatt – a tavalyi nyelvi előkészítős 

osztállyal 4 párhuzamos 9-es osztályt indítottunk.   A vállalkozási ügyviteli ügyintéző 

szakmát  Centrum szinten 3 iskola képez, erre 201 jelentkezőnk volt. 

 

9. évfolyamra jelentkezett tanulók száma 

 

 

 

 

 

 

311
360

426

jelentkezések jelentkezések jelentkezések

2021-2022 2022-2023 2023-2024

JELENTKEZŐK (FŐ)



11 

1.1.7. Lemorzsolódás  

A felnőttképzés miatt viszonylag magas a lemorzsolódás, mivel felnőttképzésbe sokan 

beiratkoznak és munka mellett nem tudják folytatni. Ha csak a nappali tagozatot vesszük 

figyelembe, akkor már kicsit kedvezőbb a helyzet, de mindenképpen csökkenteni kell ezt a 

számot. 

 

Intézményi lemorzsolódási mutató 

 2020-2021 2021-2022 2022-2023 

Iskolai átlag 3% 10% 9% 

Nappali tagozat 3% 5,7% 7,5% 

1.1.8. Versenyek 

Az iskola kiemelt hangsúlyt fektetett a versenyeken való részvételre. Minden tanár feladata 

volt, hogy a tanév során részvételi lehetőséget kínáló versenyen tanulókat indítson, és 

törekedjen kiemelkedő eredmény elérésére. A tanév végére ennek a tevékenységnek az 

indikátora a minden pedagógushoz hozzárendelhető részvétel. 

 

 
2021-2022 2022-2023 

2023-2024 

I.félév 

csapatok száma 40 78 36 

felkészítők száma 20 29 51 

résztvevők száma 596 882 294 
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Kiemelkedő versenyeink 

2021-2022 

OSZTV 6 fő Irodai titkár szakmán az írásbeli vizsga 

B részét 60% felett teljesítették így 

mentességet szereztek ezen vizsgarész alól. 

Budapesti Komplex Tanulmányi Verseny 2.helyezés 

2022-2023 

Tour de Pannon – Turizmusverseny 

középiskolásoknak 

5. helyezés (országos) 

Moneysim Viadal 26. helyezett (2100 indulóból) 

Zrínyi Matematika Verseny Minden évfolyamon több helyezés: 1., 2, 3.  

2023-2024 

Diákolimpia- birkózás kötöttfogás +85 kg 1. helyezés 

OSZTV 6 fő felmentést kapott az írásbeli B vizsgarész 

letétele alól 60% feletti eredményéért, 1 fő az 

A vizsgarész letétele alól és 1 fő mindkét 

vizsgarész letétele alól 

40 20

596
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1.1.9. Iskolai programok 

Az intézményünk kiemelt figyelmet fordít a diákok szakmai, kulturális, sport és 

egészségmegőrző tevékenységekkel történő támogatására. Számos iskolai program kerül 

megrendezésre, amelyek célja, hogy színesítse a tanulóink mindennapjait és elősegítse komplex 

fejlődésüket. Ezek a programok nemcsak, hogy bővítik diákjaink ismereteit és képességeit a 

különböző területeken, de hozzájárulnak az egészséges életmód kialakításához, valamint az 

iskolai közösség erősítéséhez is. A szakmai programok lehetőséget biztosítanak a tanulók 

számára, hogy elmélyítsék tudásukat és kapcsolódjanak az iparághoz, míg a kulturális és 

sportprogramok a kreativitásukat és fizikai állóképességüket fejlesztik. Az ilyen típusú 

tevékenységek integrálása az oktatási folyamatba alapvető eleme missziónknak, mely az egyéni 

képességek kibontakoztatását és a közösségépítést célozza. 

  2021-2022 2022-2023 
2023-2024 

(áprilisig) 

Kulturális program 42 46 47 

Sport 10 5 13 

Szakmai program 9 31 38 

Egészségmegőrzés 5 10 12 

 

 

64%

15%

14%

7%

Programok megoszlása 2021-2022

kulturális program sport szakmai program egészségmegőrzés
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1.1.10. A végzettség nélküli iskolaelhagyás megelőzése 

Felzárkóztató foglalkozások, és a tehetséggondozás intézményi rendszere 

A Kréta ESL modul rendszeres használatával lehetőség nyílt a tanulói teljesítmények egyszerű 

és gyors nyomon követésére. A Fókusz modul bevezetésével és használatával megvalósult az 

oktatói monitoring, mely alkalmas a szakképzési intézmény értékelésének és az oktatói 

önértékelés támogatására, az oktatási folyamatok folyamatos figyelésére. A félév során az 

elégtelen osztályzattal értékelt tanuló szülője/törvényes képviselője kérhette, hogy a tantárgyat 

oktató tanár a tanulóra egyéni fejlesztési tervet készítsen, melyben rögzítésre kerültek a szülő 

feladatai, a tanuló feladatait és az oktatói segítségnyújtás módja. 

50%

5%

34%

11%

Programok megoszlása 2022-2023

kulturális program sport szakmai program egészségmegőrzés

43%

12%

34%

11%

Programok megoszlása 2023-2024
(áprilisig)

kulturális program sport szakmai program egészségmegőrzés
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Online és személyes mentorálás, tanuló-tanuló mentorálás támogatása 

Az év elejei matematika és szövegértés bemeneti mérések alapján az arra rászoruló diákok 

számára felzárkóztató foglalkozásokat szervezünk. Cél a bukások számának csökkentése. A 

foglalkozásokon a részvétel ajánlott. Fontos oktatói feladat volt, felmérni és motiválni a 

tanulókat. 

A korrepetálások a jelentősebb számonkérésekhez igazodtak. 

A tavalyi évben elkezdtük és az idei évben is folytattuk az Apáczai Programot 3 oktató 4 tanuló 

részvételével. A tehetséges tanulóknak nyelvvizsgára felkészítő foglalkozásokat tartottunk. 

Támogattuk a tanulói mentorálást, maximum 20 óra közösségi szolgálatot lehet elszámolni a 

mentoráló tanuló számára. A diákok munkáját oktató kolléga koordinálja. 

A fejlesztő értékelés működtetése 

A hagyományos diagnosztikus, formatív és szummatív értékelési formák a mindennapokban 

kiegészülnek a tanulók egyéniségéhez igazított alternatív értékelési módszerekkel. Egyre 

inkább helyet kapnak az tanulók személyiségéhez igazított, egyénre szabott értékelési formák.  

Ez különösen nagy szerepet kap az SNI/BTM-es tanulók esetében. Egyre több az írási vagy 

számolási nehézségekkel küzdő diák, ezért az ő fejlődésüket biztosító egyéni értékelési formák 

nagy szerepet kapnak. A szakmai munkaközösségben a következő módon segítjük a tanulók 

egyéni fejlődését: 

 különböző súlyú osztályzatok az értékelés során (30% - 50% - 100% - 200%) 

 önreflexió képességének fejlesztése (pl. portfólió készítése során) 

 önértékelés és társértékelés szóbeli feleletek után 

 projekt során: ellenőrző lista (kötelező és szabadon választott feladatok nyomon 

követése), napi legjobb “dolgozó” kiválasztása, kilépőkártya (elégedettség 

mérése) 

 számonkérés során egyénre szabott, kevesebb feladat 

 több javítási lehetőség 

Az osztályfőnökök feladata, hogy reális célokat tűzzenek ki a diákok osztályszintű tanulmányi 

teljesítményének javítására. Nagyon fontosnak tartjuk, hogy a tanulókra, mint teljes 

személyiségekre tudjunk figyelni, így számba vesszük lehetőség szerint a teljes iskolai életüket, 

a családi hátterüket és a rájuk ható kortárs közösséget is. Ezzel kizárjuk annak lehetőségét, hogy 

pusztán a tanulmányi eredmények alapján szegregáljuk őket. 
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Az oktatók változatos értékelési módszereket alkalmaznak, hogy diákjainknak minél többféle 

lehetőségük legyen tudások, ismeretük és képességük bemutatására. 

A hiányzások és tanulók osztályzatai szoros összefüggést mutatnak, mindent elkövetünk annak 

érdekében, hogy csak indokolt esetben hiányozzanak diákjaink. Kiemelt szerepe van az 

osztályfőnököknek, akik szoros kapcsolatban állnak a szülőkkel és a Krétán keresztül értesítést 

küldenek már kismértékű hiányzás esetén is.  

A jogszabályban előírt kötelező értesítések betartása szintén csökkenti hiányzások mértékét, az 

iskolatitkár pontos adminisztrációja segíti a munkát. 

 

 

1.1.11. Az iskola eredményességét jellemző főbb indikátorok 

1.1.11.1. Érettségi 

Megnevezés 

középszint emelt szint 

2022 2023 2022 2023 

Magyar nyelv és 

irodalom 3,03 3,03   

Matematika 2,30 2,46   

Történelem 2,18 2,32 2,50 2,00 

Angol nyelv 3,26 3,88 4,11 4,52 

Közgazdasági 

ismeretek 2,85 2,83 2,80 5,00 

Kereskedelmi 

ismeretek 2,89 3,38 4,00  

Irodai ügyviteli 

ismeretek 3,67 4,00 5,00  

Földrajz 2,83 2,50   

Testnevelés    5,00 
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1.1.11.2. Ágazati alapvizsga 

A 10. évfolyam végén 2023. májusban 4 osztálynak szerveztünk ágazati alapvizsgát. 

Valamennyi 10. évfolyamos tanuló sikeres ágazati alapvizsgát tett. 

Az eredmények az alábbi táblázatban láthatók: 

Osztály Létszám (fő) Átlag (%) Átlag 

(osztályzat) 

Javító 

vizsgát tett 

tanulók (fő) 

Pótló 

vizsgát tett 

tanulók (fő) 

10.AK (GM) 28 65 3,6 1 1 

10.BK (KER) 29 77 4,5 0 0 

10.CK (GM) 34 68 3,8 3 0 

10.DK (GM) 29 64 3,7 4 0 

Együtt 120 69 3,9 8 1 

1.1.11.3. Bemeneti és további mérések eredményeinek elemzése, értékelése 

2021-22 évi országos kompetenciamérés értékelése 

 A tanulók matematika átlageredménye (1566) elmarad a mind a technikumok (1609), 

mind a gimnáziumok átlagától, valamint az országos átlagtól (1646). 

 A technikumoknál 2,7%-kal, az országos átlagnál pedig 4,9 %-kal, a négyévfolyamos 

gimnáziumoknál 9,5%-kal teljesítettek gyengébben tanulóink. 

 Tanulóink képességeloszlására jellemző, hogy a standardizált képességpontok minden 

kvartilisnél az országos adatok alattiak. 

 Tanulóink szerény képességét mutatja, hogy diákjaink fele matematikából nem érte el 

az alapszintet sem. (Iskolánkból:52,8%, országosan 35,8%, technikumoknál 41% nem 

érte el az alapszintet). 

 Szövegértés területén is az országos átlag, illetve a technikumok átlaga alatt teljesítettek 

tanulóink. (B.T.: 1518, országátlag: 1600, technikumok átlaga: 1693). 

 A technikumoknál 2,7%-kal, az országos átlagnál pedig 5,1%-kal, a négyévfolyamos 

gimnáziumoknál 10,3%-kal teljesítettek gyengébben tanulóink. 

 Tanulóink 37%-a szövegértésből sem érte el az alapszintet sem. (országos szint: 30,8%, 

technikumok szintje: 33,6%). 

A fenti adatok tükrében megállapítható, hogy iskolánkban a fejlesztő foglalkozásokra továbbá 

az óraszámok növelésére mindkét alapkészség vonatkozásában óriási szükség van. 
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1.2. Intézményi struktúra 

1.2.1. Humánerőforrás állomány 

Az oktatói testület létszáma a 2023/2024-es tanévben 42 fő, ebből 31 fő teljes állásban van, és 

11 fő részmunkaidős. Induláskor a 2020/2021 tanévben 32 fő oktató dolgozott, melyből 23 fő 

teljes munkaidőben, 5 fő pedig részmunkaidőben volt foglalkoztatva. Az oktatói testület 

háromnegyed része főállású és egy negyed része részmunkaidős, óraadót csak egy évben 

alkalmaztunk. Az ellátatlan órákat a kollégák túlórában látják el. Évente 6-8 fő oktató 

felvételére került sor a megnövekedett tanulói létszám miatt. A fluktuáció alacsony, részben 

nyugdíjazás, részben pedig családi okok miatt hagyják el iskolánkat az oktatók. Sajnos egy 

kollégánk elhunyt. A nyugdíjba vonuló kollégák egy része részmunkaidőben tanít. Az iskola 

alakulása óta az iskolai tanulók és az oktatói létszáma 30%-kal bővült. 

Az elmúlt 4 évben a nyugdíj mellett oktatók száma alatt 0-ról 5 főre emelkedett, így az oktatói 

testület átlagéletkora 51 év. A 2023/2024-es tanévben az oktatók 36 %-a szakmai tárgyat tanít, 

32 %-a közismereti tárgyat oktató, 24% az idegen nyelvoktató, 8 % testnevelő. A következő 

tanévben a szakmai oktatók és nyelvtanárok száma a 13 évfolyam miatt növekedni fog. 

Az iskola indulásakor az iskolaigazgató mellett 2 igazgatóhelyettes látta el a feladatokat, 

jelenleg 3 helyettes segíti az igazgató munkáját. Az intézmény működését 1 fő rendszergazda, 

1 fő gazdasági ügyintéző és 2 fő iskolatitkár segíti. 

Tanév 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 

9-12. évfolyam 

összlétszáma 
369 fő 432 fő 460 fő 472 fő 

Oktatók száma 32 fő 36 fő 38 fő 42 fő 

Főállású oktatók 23 fő 30 fő 34 fő 31 fő 

Részmunkaidős oktatók 5 fő 6 fő 6 fő 11 fő 

Túlóra 41 óra 44 óra 43 óra 56 óra 

Betöltetlen állás 2 fő 2 fő 2 fő 3 fő 
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Az életkori eloszlás alapján látható, hogy az átlagéletkor növekszik, legnagyobb arányban az 50-59 éves 

korosztály szerepel, de a fiatalabb korosztályt is igyekszünk növelni, így a pályakezdő kollégák is 

vannak az oktatói testületben.  
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1.2.2. Szervezeti felépítés 

Az iskola szervezeti működési szabályzatának alapja a Budapesti Gazdasági SZC Szervezeti és 

Működési Szabályzata. Az igazgató a feladata az operatív irányítás és a pedagógia stratégia 

meghatározása. A szakmai, pedagógiai, nevelési tevékenység irányítása iskolai fórumokon, 

iskolai dokumentumok készítésével, a pedagógiai munka ellenőrzésének folyamatában. 

Az igazgatót, az igazgatói feladatok ellátásában a három igazgatóhelyettes segíti. Az 

igazgatóhelyettesek feladat- és hatásköre, valamint egyéni felelőssége mindazon területekre 

kiterjed, amelyet munkaköri leírásuk tartalmaz. Személyileg felelnek az igazgató által rájuk 

bízott feladatokért. Az igazgatóhelyettesek távollétük vagy egyéb akadályoztatásuk esetén 

teljes hatáskörrel veszik át egymás munkáját, ennek során – az intézmény igazgatójával 

egyeztetve – bármely olyan döntést meghozhatnak, amely a távollévő igazgatóhelyettes 

hatáskörébe tartozik. 

Az igazgatóhelyettesekre átruházott feladat- és hatáskörök 

 a közismereti tantárgyak területén a nevelő-oktató munka irányítása és ellenőrzése 

 az osztályfőnöki nevelő tevékenység irányítása és ellenőrzése 

 nevelési ügyekben az intézmény képviselete 

 a szakmai oktatás nevelő-oktató munkájának irányítása, színvonalának ellenőrzése 

 a szakmai gyakorlatok irányításában a gazdálkodó szervezetekkel fenntartott 

kapcsolat folyamatos ápolása 

 a külső szakmai gyakorlaton résztvevő tanulók irányítása és ellenőrzése 

32 fő

36 fő
38 fő

42 fő

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

OKTATÓK SZÁMA 2020-2024
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1.2.3. Munkaközösségek 

A megújuló iskolai koncepció és az ezzel járó új feladatok szükségessé tették, hogy a 

hagyományos munkaközösség átalakuljanak. 

Jelenlegi munkaközösségeink: 

 Humán- kooperatív technikák 

 Szakmai munkaközösség-digitális kultúra, tehetséggondozás 

 Reál – mérés-értékelés, fejlesztés 

 Idegennyelvi-kommunikáció, tehetséggondozó 

 Osztályfőnöki - szabadidőszervezés 

 Beiskolázás – iskolamarketing 

Ez a szerkezet a vezetést és tanárokat közel tartja egymáshoz, a hierarchiában azonos szinten 

lévők munkaközösségi értekezleteken és kibővített vezetői értekezleteken rálátással vannak 

egymás munkájára. A pályázatírásért egy kolléga felel, bevonva az idegen nyelvi 

munkaközösség és a szakmai munkaközösség tagjait, ők teamet alkotnak az adott projekthez. 

A döntések azon a szinten születnek, ahol a döntések megalapozásához legjobbak a feltételek. 

A hetente tartott tantestületi munkaértekezletek az információmegosztás legszélesebb területe. 

A kibővített vezetőségi értekezletek a döntéselőkészítő munkát szolgálják. 
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1.3. Infrastruktúra 

1.3.1. Épületek, tantermek 

A BGSZC Budai Technikum 2020/2021-es tanévben a Márvány utcai épület „D” 

épületrészében kezdett el működni 369 fő nappali tagozatos és 25 fő esti tagozatos diákkal. 

Ekkor 5 db nagy tanterem, 9 db közepes, 5 db kisméretű nyelvi terem, valamint 5 

informatikaterem állt rendelkezésre. Időközben a megnövekedett tanulói létszám elhelyezésére 

néhány tanterem átadásra került a gimnázium részéről - 6 db közepes 30 főnél kisebb 

befogadóképességű terem, és 1 db nagy tanterem, melyet a Pénziránytű Alapítvány által elnyert 

pénziránytű bázisiskola tantermeként használjuk. 

A 2021-ben a Fényes-Okos Program keretében az összes világítótest kicserélésre került. 2023-

ban a tantermek nagy részében ablakcserére került sor, korszerű nyílászárók kerültek 

beszerelésre, így növekedett a fűtés hatékonysága. Az épületrész adottságai miatt nincs 

közösségi tér, nincs aula, nincsenek terek, ahol a diákok a szüneteket kényelmesen tölthetnék, 

a korábbi fenntartó a folyosók végén lévő zsibongókat is beépítette. 

A Budapesti Gazdasági Centrum 2020-ban tanári bútorokat, irodai bútorokat, és 5 db 

kislétszámú nyelvi tanterem, 2 db normál tanterem és egy nagy terem berendezését 

finanszírozta, 4 db klímaberendezés is felszerelésre került. Nem volt vezetékes telefon, így az 

is kiépítésre került. 2020 decemberében a BGSZC rendkívüli keretének köszönhetően 

függönyök, pvc padlók, és parketta került beszerzésre, így megújultak a tantermek és az első 

emelet.  

A megnövekedett oktatói létszám az elmúlt időszakban 6 db tanári asztal és szék került 

beszerzésre a meglévő 30 db mellé. Kettő tanterem kooperatív oktatássá tételét segíti, hogy a 

fenntartó 70 db korszerű egy személyes asztalt és széket vásárolt számunkra. 

A 2023/204-es tanévben 4 technikusi osztályt indítottunk, így ezzel a D épület minden 

tantermét, valamint a C épületből megkapott 5 db közepes tanteremet maximálisan 

kihasználtunk. 

2024/205-ös tanévben bejövő 3 osztály számára a jelenlegi kapacitások mellett nincs elég 

tanterem. A várható a tanulói létszám 600 fő körül lesz, mivel nincs végzős osztály, a technikus 

tanulók itt maradnak 13. évfolyamon Duális képzésben 1 osztály a kereskedő és webáruházi 

technikum vesz részt, de heti 2 napot ők is bent töltenek. 
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Helyiségek 

 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 

iroda 5 5 5 6 

tanári 1 1 1 1 

nagy osztályterem 35 

fős 
5 5 5 5 

közepes tanterem 25 fős 9 9 11 14 

számítástechnika terem 

20 fős 
5 5 5 5 

csoportbontásos 

kisterem ma. 15 fős 
6 6 7 7 

látogató fogadó 1 1 1 0 

lány öltöző 1 1 1 1 

fiú öltöző 1 1 1 1 

tanulói mosdó 8 8 9 9 

torna szoba  1 1 1 1 

tornaterem 1 1 1 1 

Pénziránytű tanterem 0 0 1 1 

konferencia terem 0 1 1 1 

egyéb helyiségek 3 3 3 3 

tanári mosdó 2 2 2 2 
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1.3.2. Számítógépek, tárgyi feltételek 

A 2021/2022- es tanévben 36 db a 2023/2024- es tanévben 50 db asztali számítógép került 

beszerzésre. Az idei 50 db számítógépből 10 db-ot pótlásra, 40 darabot pedig majd 2 új 

gépterem berendezésére szeretnénk fordítani, mivel a 13. évfolyamon a géptermi órák száma 

jelentősen megnövekedett, - heti 80 géptermi órával. A számítógépek átlagéletkora 10 év.  

 Minden tanterem fel van szerelve projektorral, melyhez az oktatók visznek laptopot magukkal. 

A tanároknál lévő laptopok lassan cserére szorulnak, mivel átlagéletkoruk 6 év. Az iskola egész 

területén hozzáférhető az internet-hálózat. 

6 db fekete-fehér és 1 db színes nyomtatónk van. 

Kettő tanterem kooperatív oktatássá tételét segíti, hogy a fenntartó hozzájárulásával 70 db 

korszerű egy személyes asztal és szék került megvásárlásra. 

  Összes gép Ebből új 

Használatban lévő számítógép 108 30 

 ebből tantermekben: 96 30 

 ebből tanáriban lévő  5 0 

 ebből irodákban 7 5 

 

2024. januárban érkezett új 

számítógépek 50 50 
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1.4. Minőségirányítási rendszer 

A szakképző intézmények új egységes intézményi minőségirányítási rendszere önértékelésen 

és az EQAVET Keretrendszeren alapszik. 2022-ben elkészítettük a BGSZC Budai Technikum 

minőségirányítási rendszerét, melyben meghatároztuk az intézményünk minőségpolitikáját, 

azon belül küldetését, jövőképét, stratégiai célrendszerét, és a minőségirányítás szervezeti 

kereteit. 

A 2022-2023-as tanévben megtörtént az oktatói értékelés. Az oktatói értékelés intézményi 

hatáskör, a vezető feladata; az intézményvezető a háromévenkénti értékelés eredményére 

támaszkodik az oktatók bérmegállapítása. 

A 2023-2024-es tanév feladata az intézményi és az intézményvezetői önértékelés, ehhez a 

partneri elégedettség méréseket elvégeztük. 

  



27 

1.5. Intézményi stratégia 

Az elmúlt években folyamatosan igazodtunk az időközben lezajlott változásokhoz-, de az 

alapvető nevelési oktatási értékek nem változtak. Kiemelten törekszünk a tanulók felé 

közvetíteni a hagyományos értékek körét, melyek nélkül működőképes közösség. 

Hangsúlyozottan lépünk fel az erőszak megnyilvánulásai ellen, azért, hogy a konfliktusok, 

feszültségek megoldásában a türelem, az empátia és kompromisszumkészség érvényesüljön. 

Az együttműködést, a szabályok megtartását, az egymás tiszteletét, a teljesítmény 

megbecsülését következetesen képviseljük.  

Az intézmény alapdokumentumai melyekben a célok megfogalmazásra kerülnek, a szakmai 

program, és a minőségirányítási rendszer.  

A szakmai program, a munkaterv és a minőségirányítási rendszer összhangja elengedhetetlen a 

szakképző intézmények sikeres működéséhez. Ezek az elemek együttesen biztosítják, hogy az 

intézmény képes legyen megvalósítani a pedagógiai célokat, eleget tenni a jogszabályi 

követelményeknek és folyamatosan javítani a képzés minőségét. Az összhang megteremtése és 

fenntartása a hatékony intézményirányítás alapvető aspektusa. 

1.5.1. Az iskola küldetése 

 Törekszünk a magyar és egyetemes kultúra értékeinek megismertetésére, a hazafias 

nevelés kialakítására, 

 emberközpontú, problémamegoldó megközelítésen keresztül a felnőtt társadalomba 

beilleszkedni képes, aktív, emberi értékeire és munkájára igényes állampolgárokat 

nevelünk, 

 korszerű, naprakész szakmai alapismereteket nyújtunk 

  korszerű nevelő-oktató munkánkon keresztül biztosítjuk a sikeres érettségi vizsga, a 

szakképesítés megszerzését, illetve a felsőfokú továbbtanulás lehetőségét, 

 minden esetben teljesítményösztönző oktatással segítjük a tehetség kibontakoztatását, 

az igényes tanulást és munkavégzést, 

 korszerű informatikai ismeretek közvetítésén keresztül segítjük a jobb munkaerő-piaci 

elhelyezkedés esélyeit, 

 tanáraink továbbképzését ösztönözve évről-évre egyre színvonalasabb oktatást-nevelést 

biztosítunk, 

 a felnőttoktatás keretén belül lehetőséget nyújtunk a sikeres élet folytatásához, szakmai 

fejlődésükhöz, 
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 minden esetben törekszünk a fenntartóval kialakított korrekt kapcsolatra, a köznevelést 

szabályozó törvények maradéktalan betartására. 

1.5.2. Az iskola SWOT analízise 

Erősségek 

 Profil: 

o Gazdálkodás és menedzsment 

ágazat 

o Kereskedelem ágazat 

o Közlekedés és szállítmányozás 

ágazat 

 Gyakorlati oktatás 

 Jó vállalati kapcsolatok 

 Frekventált helyen való 

elhelyezkedés 

 Jó közlekedési adottságok 

 Technikusi végzettség 

 Ösztöndíj rendszer 

 Oktatótestületünk alkalmazkodik a 

változásokhoz 

 Kiegyensúlyozott munkahelyi légkör 

 Versenyszervezés és versenyeztetés 

 Aktív közösségi élet 

Gyengeségek 

 Gyengébb előképzettségű tanulók 

 Motiváció hiánya a tanulóknál 

 Növekszik az oktatói átlag életkor 

 

Lehetőségek 

 Változatos marketing tevékenység 

 Környezettudatosságban továbblépés 

 Belső továbbképzések rendszeressé 

tétele 

 Munkaközösségek kibővítése 

 Mentorrendszer kialakítása 

 Kulturális többletlehetőségek 

biztosítása 

Veszélyek 

 Gimnáziumi képzés népszerűsége 

 Fiatal tanárok még mindig nem 

választják a tanári pályát 

 Szakmai tanárok hiánya 

 Csökkenő gyermek létszám  

 Biatorbágyi Innovatív Technikum 

megnyitása 
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1.5.3. Az intézményi stratégiai céljai: 

1) Eredményesség 

2) Együttműködés 

3) Oktatás színvonalának emelése 

4) A munkaerőpiac elvárásainak megfelelő oktatás biztosítása 

5) Készségfejlesztés 

6) Lemorzsolódás, korai iskola elhagyás csökkentése 

7) Partnerközpontú működés biztosítása 

8) Szervezeti kultúra fejlesztése 

 

2. Helyzetelemzésen alapuló fejlesztési program 

A legfontosabb célkitűzések meghatározása a vezetői fejlesztési programban az intézmény 

küldetésén és a stratégiai célkitűzéseinek megvalósításán alapul, figyelembe véve az iskolára 

elvégzett aktuális SWOT elemzést, valamint az eddig elvégzett munka eredményeit.  

2.1. Eredményesség növelése 

2.1.1. Szabályozó dokumentumok 

A szabályszerű működéshez alapfeltétele az iskolai dokumentumok folyamatos aktualizálása a 

jogszabályi változásokat követve.  

Kiemelt feladat az új tantárgyak, új tanmenetek elkészítése. A 2024/2025-ös tanév lesz az első 

mikor a technikumi osztályaink a képzésük végéhez érnek, addig a tanmenetek, tananyagok 

készítése hangsúlyozott feladat. 

 

2.1.2.  Minőségirányítási rendszer működtetése 

A 2022-ben bevezetett minőségirányítási rendszer működtetése folyamatos feladat az 

elkövetkezendő években. 

A minőségirányítási rendszer részeként a 2023-2024-es tanév kiemelt feladata az intézményi és 

az intézményvezetői önértékelés elkészítése. Az önértékelés részeként a partneri 

elégedettségmérések elkészültek. 

Az első átfogó intézményi önértékelést 2024. augusztus 31-ig kell megvalósítanunk. 
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A folyamat és cselekvési tervek elkészítésével és azok fenntartó általi jóváhagyásával zárul 

majd ez a folyamat. 

2.1.3. Infrastruktúra fejlesztése 

Szükséges további tantermek biztosítása a megnövekedett létszám elhelyezésére, a tornatermi 

öltözők számának növelése, a tornatermi kapacitás növelése. Géptermek kialakítása a 13 

évfolyam szakmai óráinak megtartására.  

2.1.4. Humánerőforrás fejlesztése  

Új kollégák felvételére a feladatok bővülése, illetve nyugdíjazás és távozó kollégák miatt lesz 

szükség. Jövőre a 4 technikusi osztály a 13 évfolyamba lép és szakmai vizsgát fog tenni, így 2 

fő közgazdász oktató felvétele mindenképpen szükséges, az első idegen nyelvi órák tovább 

folytatódnak, ezért 1 fő angol oktatót is fel kell majd venni.  

Iskolánkban 10% körül van a pályakezdő kollégák aránya, ezt az arányt mindenképpen növelni 

szükséges, életkorban ők állnak a legközelebb a Z generációhoz. A középgeneráció közel 40 

%-os aránya megfelelő, viszont az 50 és 60 év felettiek 50 %-ot meghaladó aránya elkövetkező 

években várható nyugdíjazások miatt a munkaerő pótlását kiemelt feladattá teszik. 

Az iskolavezetés fontosnak tartja, hogy az új belépők megismerjék az iskola szakmai 

programját, szervezeti kultúráját, értékrendjét, ezzel folytonosságot teremtsenek, ugyanakkor 

tág teret biztosítunk az új ötleteknek. Az állandóság különös értéke egy iskolánk és az 

eredményesség feltétele is, így a munkaerő megtartása kiemelkedően fontos tényező. Az 

intézmény stabilitása, a benne rejlő perspektíva és karrier lehetőség, valamint a jó munkahelyi 

légkör vonzó a munkavállalók számára. 

Az oktatók kötelező továbbképzésére minden évben beiskolázási tervet készítünk, annak 

érdekében, hogy a továbbképzések folyamatosak legyenek.  

2.1.5. Gyakorlóiskola, megtartása bővítése 

Korábban magyar, történelem, földrajz és informatika tantárgyakból voltak hallgatóink, most 

történelem, angol és közgazdász hallgatók teljesítik gyakorlatukat iskolánkban. Partneri 

kapcsolatban állunk a Károlyi Gáspár Református Egyetemmel, az ELTE-vel, Budapesti 

Corvinus Egyetemmel és a Műszaki Egyetemmel. Célunk, hogy a nálunk hallgatói gyakorlatot 

teljesítők közül később iskolánk oktatói számát erősítsék  
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2.1.6. Beiskolázás, képzési struktúra 

A következő években négy kilencedik évfolyamos osztályt tervezünk indítani három ágazatban, 

így, 20 osztállyal tervezzük az iskola hosszú távú működését 

Oktatott szakmák: 

 pénzügyi számviteli ügyintéző, 

 vállalkozási ügyviteli ügyintéző, 

 kereskedelmi és webáruházi technikus, 

 logisztikai technikus. 

Beiskolázásunkra jellemző, hogy minden szakmára 1-1 osztályt tudunk sikeresen beiskolázni, 

így a kereskedő és webáruházi technikus képzést visszahozzuk. A jövőben 3 ágazatban 4 

osztályt tervezünk a kilencedik évfolyamon indítani. A technikumi rendszerben fontos változás, 

hogy a 13. évfolyamon is van nyelvoktatás, így beiskolázási stratégiánkat megváltoztattuk és 

nem indítunk nyelvi előkészítővel képzést. Az elmúlt évek beiskolázási adatai alapján még 

nagyobb hangsúlyt kell fektetni arra, hogy pályaválasztás előtt álló nyolcadik osztályos tanulók 

megismerjék iskolánkat. 

Tervek és eszközök: 

1) Pályaválasztási Börzék látogatása, oktatási kiállításokon való részvétel 

2) Az intézményi honlapon részletes és pontos tájékoztatás 

3) Ingyenes felvételi előkészítő tanfolyam jelenléti és online formában magyar nyelv 

és matematika tantárgyakból, 

4) Egyéni tájékoztatás biztosítása telefonon és e-mailen 

5) Közösségi médiakampány, Z generáció elérésé 

6) Nyitott napok szervezése legalább 4 alkalommal már szeptembertől 

7) Igazgatói online pályaválasztási tanácsadás havonta egyszer 

8) Budapesti és az agglomerációban lévő általános iskolák meghívása Pénziránytű 

foglalkozásra és elektronikus formában pályaválasztási szóróanyag küldése. 

9) Előzetes igazgatói egyeztetés alapján, a jelentősebb számú tanulót küldő általános 

iskolákba- előzetes felkészítés után- saját tanulóink visszamennek és bemutatják 

intézményünket. Tervezzük legalább 60 általános iskola személyesen felkeresése 
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osztályfőnöki órán szül, diákjaink és kollégáink a nagyobb létszámot küldő 

iskolákat felkeresik 

10) Általános iskolai Pályaválasztási szülői értekezleteken való részvétel 

2.1.7. Felnőttképzés 

Az új szakképzési törvény szerint két szakma elsajátítása ingyenes Azt gondolom, hogy a 

felnőttképzésben nagyon sok lehetőség van. Terv az esti oktatás bővítése a nappali oktatában 

tanító kollégákkal és óraadók alkalmazásával. Olyan szakmákra akarunk képezni, ami iránt 

munkaerőpiaci igény van és az átlagos képességgel elvégezhető.  

2021/2022 -es tanévben indítottunk először felnőttképzés keretében pénzügyi számviteli 

ügyintéző képzést, melynek sikere azóta is töretlen idén már a harmadik csoport fog végezni, a 

jövőben is tervezzük ezt a képzést, mivel van rá piaci igény és a humánerőforrás is 

rendelkezésre áll. Ha piaci igény jelentkezik, akkor következő években szeretnénk két 

szakmában is felnőttképzést indítani.  

 

2.2. Oktatás színvonalának emelése 

2.2.1. Tehetséggondozás, versenystratégia  

Az intézmény kiemelt hangsúlyt fektet a versenyeken való megmérettetés lehetőségére. Az 

iskola minden tanárának feladata, hogy a tanév során részvételi lehetőséget kínáló versenyen 

tanulókat indítson, és törekedjen kiemelkedő eredmény elérésére. A tanév végére ennek a 

tevékenységnek az indikátora a minden pedagógushoz hozzárendelhető részvétel. 

A szakma megszerettetése érdekében tervezzük, hogy minél több szakmai versenyen vegyenek 

részt tanulóink, mint például „Pénz-sztár” Versenyen, a Nemzetközi Tőzsdeversenyen és az 

OSZTV-n.  

Jövőben szeretnénk minél több iskolai versenyt indítani, valamint hagyományt teremteni 

BGSZC szintű verseny indításával, mint a Canada Day verseny és az Angol történetíró és 

fordító verseny. A jövő tanévtől, mivel a kereskedő ágazat erősítése a cél egy centrum szintű 

weblapszerkesztő versenyt szerveznénk. 

2.2.2. Módszertani kultúra 

A tanítási-tanulási folyamatban megvalósítjuk a tanulóközpontú és tevékenységalapú oktatói 

szerepet a gyakorlatban. Fókuszba helyezzük az élményszerű oktatást, melynek segítségével a 
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tanulók életkori sajátosságait figyelembe véve a tanulási-tanítási folyamatot eredményesebbé 

tehetjük. 

A korábban már bevezetett projektoktatást tovább fejlesszük, mivel az a tapasztalat, hogy önálló 

munkavégzésre nevel, mely a munka világában majd az egyik legértékesebb képesség. l Nagy 

szükség van az önálló tanulásra és az ebből adódó kalandokra és a felfedezés élményének 

megtapasztalására. Ahogy az elmúlt években úgy a jövőben is a tanárok ezért minden tantárgy 

esetében a tanmenet mellékleteként megjelölnek tanévenként minimum kettő témazáró 

dolgozathoz kapcsolódó, nagyobb lélegzetű projektmunkát, melyek kötelező jellegűek és a 

témazárók értékelésének 30%-át adják. 

Projekthetek 

PÉNZ7, digitális és a fenntarthatóság témahét és a saját iskolai projekthét minden évben történő 

sikeres megvalósítása kiemelt feladat. A digitális és a fenntarthatósági témahetek színvonala is 

évről évre emelkedik és szeretnénk ezt a növekvő trendet fenntartani. Nem kötelező feladatnak 

tekintjük a témaheteket, hanem a jövőben is szeretnénk mind a három területen színvonalat 

programokkal és előadásokkal színesíteni a tanulók mindennapjait.  

A jövőben is törekszünk oktatóink módszertani kultúrájának fejlesztésére, így a tanulási 

eredmény alapú oktatás elterjesztésére, a digitalizáció legújabb lehetőségeinek kiaknázására.  

Hosszú távú célunk, a tanulási eredmény alapú szemlélet meghonosítása. Belső továbbképzést 

szervezünk a következő témákban: A tanulásieredmény-alapú tervezés lehetőségei, a 

tanulásieredmény-alapú tananyagfeldolgozás, a mérés-értékelés és a tanulási eredmények 

kapcsolata. Azt reméljük, hogy ez a szemlélet pozitív irányú változást, eredményez a 

pedagógiai gyakorlatban, a tanulás-tanítás folyamatában, szervezésében és a pedagógiai 

értékelés módszerében. 

Az ágazati alapvizsga felkészítését szolgáló elektronikus tananyagokat használatával az otthoni 

tanulás támogatása a 9-10 évfolyamon szakmai tárgyak keretében módszertani előrelépés volt, 

Ennek mintájára tervezzük, hogy a szakmai vizsgák támogatására is létrejöjjön egy feladatbank. 

Első lépésben iskolai szinten töltenénk fel elektronikus tananyagokat, ahol a későbbiekben az 

oktatóknak lehetősége van az elkészült tananyagok további fejlesztésére, illetve feladatbank 

létrehozására is.  

2.2.3. Lemorzsolódás, korai iskola elhagyás csökkentése 

Eddig is sokat tettünk a lemorzsolódás csökkentése érdekében, de a következő időszakban egy 

komplex rendszer felállítására törekszünk, melynek elemei a következők:  
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 A képzési kínálat az iskolaelhagyással veszélyeztetett tanulók igényeihez történő 

igazítása, így van könnyebben elsajátítható szakmánk is, amit nagyobb sikerrel tudnak 

elvégezni diákjaink, ezért a két nehezebb - pénzügyi számviteli ügyintéző és logisztikai 

technikus - szakma mellett lehetőség van a könnyebb vállalkozási ügyviteli ügyintéző 

és a kereskedő és webáruházi technikus szakma választására is; 

 Az oktatók és a vezetők szakmai képzésének, folyamatos szakmai fejlődésének 

biztosítása; 

 Az intézmény korai iskolaelhagyással összefüggő szolgáltatási színvonalának növelése 

és kapacitásainak bővítése, felzárkóztatás, korrepetálás, fejlesztő és gyógypedagógus 

alkalmazása ; 

 Rugalmas, együttműködő tanulószervezet kialakítása és az intézményvezetés 

hatékonyságának növelése; 

 A veszélyeztetett tanulók folyamatos monitorozása az e-KRÉTA ESL moduljának 

segítségével; 

 Differenciált, személyközpontú nevelés-oktatás megvalósítása; 

 Tanulási kudarc, lemaradás megakadályozása; 

 A probléma megelőzése és bekövetkezett probléma kezelése mentélhigiéniai csoport 

működtetésével; 

 A fejlesztő értékelés működtetése 

A hagyományos diagnosztikus, formatív és szummatív értékelési formák a 

mindennapokban kiegészülnek a tanulók egyéniségéhez igazított alternatív értékelési 

módszerekkel. Egyre inkább helyet kapnak az tanulók személyiségéhez igazított, 

egyénre szabott értékelési formák. 

 

2.3. Nevelési feladatok 

2.3.1. Közösségfejlesztés 

A közösségfejlesztés alapvető jelentőséggel bír minden oktatási intézmény életében így a mi 

iskolánkban is, mivel ez hozzájárul a tanulók szociális és emocionális fejlődéséhez. Egy erős 

és összetartó közösség kialakítása elősegíti a diákok közötti pozitív kapcsolatok építését, növeli 

az együttműködést és a kölcsönös támogatást. Az iskolai közösségfejlesztési tevékenységek, 

mint például csoportos projektek, iskolai rendezvények és különböző klubok, lehetőséget 

biztosítanak a diákoknak, hogy aktív szerepet vállaljanak az iskolai életben, ezáltal fejlesztve 
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kommunikációs és vezetői képességeiket. Ezek a tevékenységek hozzájárulnak a diákok 

személyes fejlődéséhez, önbizalmuk növekedéséhez és az iskolai közösség egészének 

erősítéséhez, ami esszenciális a tanulási környezet pozitív atmoszférájának megteremtéséhez. 

 

A tanítási órák és tanítási órákon kívüli egyéb foglalkozások, valamint a diákönkormányzati 

munka során lehet a közösségfejlesztési feladatokat teljesíteni. Az összetartozás érzésének 

kiépítése közös feladatokon keresztül, az empátia és szolidaritás érzésének kiépítése a csoport 

tagjai iránt, a perifériára szorultak bevonása a közösség aktív élete. 

A Budai Technikumban eddig is változatos és gazdag programkínálatot biztosítottunk 

diákjaink. Ezek a programok a közösségépítésen túl az informális tanulás színterei is. A gólya 

tábor mellett tervezzük egy nyári iskolai tábor megvalósítását. 

2.3.2. ÖKO iskola 

Milyen kihívásoknak kell megfelelni? 

Az éghajlatváltozás megakadályozása, a közlekedési rendszerek átalakítása, a termelés és 

fogyasztás fenntarthatóvá tétele, a természeti kincseink megóvása, az egészségügyi veszélyek 

kiküszöbölése, a gazdasági és szociális feszültségek kezelése, a szegénység elleni harc. 

Nevelési 
feladatok 
a tanórán

Tanulás 
tanítása

Erkölcsi 
nevelés

Pálya-
orientáci

ó

Média-
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Az iskola profiljából adódóan a diákok tanulmányaik során megismerkednek a gazdaságosság, 

a hatékonyság, a termelés fogalmával is, így nem csak az ökológiai vonatkozásban hallanak 

fenntartható fejlődésről. A jelenlegi fogyasztói szokások mellett már sokan megkérdőjelezik a 

fenntartható fejlődés elméletét. Ökoiskolai programunk révén az iskola adottságait szeretnénk 

minél jobban kihasználni és minél több lehetőséggel megismertetni diákjainkat.  

A környezettudatosság, a részvétel, a hatékonyság, az egyenlőség és a társadalmi igazságosság 

fogalmainak beépítése a mindennapi gondolkodásba. 

Megvalósítása: 

Komplex természettudományos tantárgyi órákon a veszélyes anyagok megismerése, tárolása, 

semlegesítése és az egészséges életvitellel kapcsolatos kérdések megbeszélése. 

Szakmai elméleti és gyakorlati órákon a szakmához kapcsolódó természet és környezetvédelmi 

ismeretek, a szakma története, a szakmai higiéniai kérdések, a szakmai ártalmak ismerete, a 

szakma környezetre gyakorolt hatásai, a szakma környezetterhelő hatásai, környezetbarát 

technológiák, anyag- és energiagazdálkodási módok, a szakmához kapcsolódó létesítmények 

megfigyelése a gyakorlatban, a környezetet károsító elemek hatásainak mérése a gyakorlatban.  

Örökös ÖKO iskola címmel rendelkező iskola vagyunk, ezért kiemelten fontosnak tartjuk a 

fenntarthatóságra nevelést. Ennek érdekében a jövőben is működtetjük az iskolában az ÖKO 

csoportot.  

Összerázó néven minden évben kirándulást szervezünk az ÖKO munkacsoportban résztvevő 

diákoknak.  

Világ legnagyobb tanórája pályázatra minden évben legalább 3 ökológiai témájú pályázatot 

adunk be. 

Előadások szervezünk a Föld Napja alkalmából. 
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A Fenntarthatósági téma hetet az ÖKO csoport közreműködésével szervezzük. 

Részvétel a Kutató Diákok Országos versenyén. 

2.3.3. Egészségnevelés, sportstratégia 

Egészségfejlesztés 

Célunk, hogy diákjaink többet törődjenek egészségükkel, tartozzanak felelőséggel saját 

egészségükért, rendelkezzenek információkkal. 

Az egészségfejlesztés során figyelembe vesszük a tanulók biológiai, társadalmi, életkori 

sajátosságait. Arra törekszünk, hogy a teljes körű egészségfejlesztési program koordinált, 

nyomon követhető és mérhető, értékelhető módon valósuljon meg.  

Az iskolánkban folyó lelki egészségfejlesztés célja, hogy elősegítse a kiegyensúlyozott pszichés 

fejlődést, támogassa a tanuló esetében a környezethez történő alkalmazkodást, felkészítsen és 

megoldási stratégiákat kínáljon a környezetből érkező ártalmas hatásokkal szemben, így 

csökkentve a káros következményeket, továbbá pozitív hatást gyakoroljon a személyiséget érő 

változásokra. 

 

Egészségfejlesztés az osztályfőnöki óra keretében: 

Egészségmegőrzés kapcsán a szűrővizsgálatok szükségességéről és hatékonyságáról az 

iskolaorvos, a védőnő, külső szakértők (az egészségügyért felelős miniszter által kijelölt 

intézmény szakmai ajánlásával) előadásai, tanácsai lehetnek jó útravalók. 

Egészségfejlesztés egyéb tanórákon: 

Az iskolánk egészségfejlesztéshez kapcsolódó, a nevelés-oktatás egészét érintő feladatainak 

színtere minden tanóra, és tanórán kívüli foglalkozás. de az ismeretátadásban kiemelt szerepet 

kapnak a komplex természettudomány és idegen nyelvi órák.  
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Egészségfejlesztés a testnevelésórán:  

Célunk megszerettetni és megőrizni a mozgás szeretetét, változatos, hangulatos óravezetéssel 

sikerélmény biztosításával úgy, hogy ne csak a teljesítmény centrikus oktatás domináljon.  

A tanulók önmagukhoz mért fejlődése jelentse az értékelés fő elvét mind a technikai, mind 

pedig a kondicionális képességfejlesztés területén, ne az abszolút teljesítményt osztályozzuk.  

Elsősegélynyújtási alapismeretek elsajátításával kapcsolatos terveink: 

Kapcsolat kialakítása Országos Mentőszolgálattal. Egészségnevelést szolgáló foglalkozások 

tartása. Projektnap szervezése évente egy alkalommal egészségvédelemmel, helyes 

táplálkozással, elsősegélynyújtással, sporttal kapcsolatosan.  

Tematikus prevenciós előadások tartása egészséggel kapcsolatos témakörökben  

A félállású iskolai pszichológust teljes állásban foglalkoztatni, mert növekszik a mentálisan 

rászoruló diákok száma. Továbbá segítségével a mentális egészségmegőrzésében segíthetünk 

diákjainknak. 

A XII. kerületi önkormányzat családsegítő munkatársa a szülőknek és a diákoknak a speciális 

problémák kezelésében tud segítséget nyújtani.  

A XII. kerületi rendőrkapitányság vezetőjével egyeztetve rendszeres előadásokat tartanak 

diákjainknak, oktatóinknak és a szülőknek a kábítószerfogyasztás, dohányzás és 

alkoholfogyasztás káros hatásairól.  

Sportstratégia: 

Délutáni sportolás bevezetése több sportágban, havonta 1 alkalommal kirándulás szervezése, 

iskolai röplabda és kosárlabda csapat kialakítása.  

2.3.4. Pénziránytű bázisiskola  

Iskolánk ismertségének növelésében fontos szerepet játszik, hogy 2022-ben megpályáztuk és 

elnyertük a Pénziránytű Bázis iskola címet, ami 3 évre szól, ezt szeretnénk lejárat után újra 

megpályázni, mert a saját diákjaink pénzügyi ismereteinek bővítésén túl remek lehetőség a 

közgazdász tanáraink módszertani kultúráját bővítsük, és sokat jelent az is, hogy környező 

általános iskolákból érkeztek tanulók, ami a beiskolázásunkat segítette. 

Az iskolai nyílt napokon is tartottunk bemutató pénzügyi foglalkozásokat az érdeklődő 

általános iskolás diákoknak és szüleiknek, hogy népszerűsítsük iskolánkat és a gazdasági 

szakmákat. 
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2.3.5. Új Európai Programok, a tanulók nyelvtudásának fejlesztésé  

2023. őszén megpályáztuk az akkreditációt, 2024. februárban beadtuk az ERASMUS 

pályázatot. 

1 db ERASMUS+ KA1,  

1 db ERASMUS+ KA2, 

1 db Határtalanul pályázat  

Kiemelten fontos terület szakmai, nyelvi és személyiségfejlesztési szempontból is, hogy 

diákjaink külföldi szakmai utakon vegyenek részt. Folytatni és bővíteni kell a megkezdett 

munkát.  
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Összegzés 

Összefoglaló célmeghatározások, alappillérek kijelölése 

Az intézmény felépítése az új szakképzési rendszer alapelvei szerint történik, amelyet 2020. 

július 1-jétől kezdődően hajtunk végre. Ezt a strukturális átalakulást öt alapvető pillér (amely 

az ábrán is látható) és a szakképzési stratégia kiemelt célkitűzései irányítják, amelyek a 

legfontosabb feladataink közé tartoznak. A meghatározott célok megvalósítása érdekében az 

alábbiakban ismertetem a jelenlegi helyzetértékelést és a jövőre vonatkozó terveket. 

 




