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I. Bevezetés

Szakképz6 intézmény bemutatasa

A Budapesti Gazdasagi SZC Budai Technikum a Budai Ko6zépiskola jogutddja, mely harom
intézmény, a Tancsics Mihaly Angol Két Tannyelvii Gimnazium, a Kossuth Lajos Kozgazdasagi
Szakkozépiskola és a Szigeti Gyorgy Miszaki Szakkdzépiskola 0sszevonasabol jott 1étre 2004.
julius 1-jén. 2007. jalius 1-jével a Fényes Elek Kozgazdasagi Szakkozépiskolat is a Budai
Ko6zépiskolahoz csatolta a fenntarto.

Mind a négy intézmény tobb évtizedes multra tekinthet vissza.

A Budai Kozépiskola 2016. julius 1-jén a Budapesti Gazdasagi SzC tagintézményévé valt. A
szakképzés megujulasaval iskolank életében is jelentds valtozas kovetkezett be. 2020. julius 1-jén
a Budai Ko6zépiskola két 6nallo intézménnyé valt, a szakmai képzés a BGSzC Budai Technikumban
folytatodik tovabb.

Az intézmény oktatoi testiilete nyitott, megujulni képes. A jogeldd iskoldk jelentds szakmai multja,
eredményei, értékrendje €s hagyomanyai garanciat jelentenek arra, hogy a Budai Technikum
korszerli mintaiskolava fejlédjon, ahol az atjdrhatosag biztositasaval kiilonboz6 érdeklodést és
eléképzettségll tanulok kapnak esélyt a tovabbtanulésra, illetve keresett szakmak megszerzésére.
A piaci igények kielégitése mellett tanitvanyaink igen jo eséllyel indulhatnak az életben itthon is
és kiilfoldon is, akar tovabb tanulnak, akar munkat vallalnak.

A mindségiranyitasi rendszer intézményi szerepe és mitkodési keretei

A Budai Technikum mindségiranyitasi rendszere a hazai szakképzési szabdlyozas, az eurdpai
mindségbiztositasi standardok (EQAVET) és az intézményi stratégiai célrendszer dsszehangolt
miikédésére épiil. A rendszer alapja a PDCA-ciklusra épiil6 folyamatszabalyozas, amely biztositja
az intézményi mikodés atlathatosagat, tervezhetdségét, mérhetdségét €s folyamatos fejlesztését.
A mindségiranyitasi rendszer miikddtetéséért a Mindségiranyitasi Csoport (MICS) felel. A MICS
feladata az éves mindségcélok, mérési folyamatok és indikatorok dsszehangolasa, az adatgytijtések
koordindlasa, a partneri visszajelzések rendszerezése, valamint a fejlesztési javaslatok el6készitése.
A csoport tevékenysége kiterjed az intézményi onértékelési ciklus feliigyeletére, az adatmindség

biztositasara és az intézményvezetés munkajanak szakmai tAmogatasara.
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A mindségiranyitas intézményi jelentdségét meghatarozo sajatossagok az alabbiak:
1. A lemorzsolodas megelozését tamogato korai jelzorendszer miikodtetése.
Az intézmény rendszeres adatmonitoringgal azonositja a veszélyeztetett tanulokat, €s
célzott beavatkozasi stratégiakat alkalmaz a tanul6i megtartas erdsitése érdekében.
2. A partnerkozpontu miitkodés erositése.
A dudlis képzohelyekkel, gazdasagi szereplokkel, sziildi kozosségekkel, tanulokkal és
szakmai partnerekkel kialakitott kommunikécios és visszacsatoldsi folyamatok lehetdvé
teszik a képzési tartalmak folyamatos aktualizalasat, valamint a partnerek igényeire épiild
fejlesztéseket.
3. Azindikatoralapu teljesitményértékelés rendszerének alkalmazasa.
Az intézmény a miikodés eredményességét rendszeresen gylijtott teljesitménymutatokon
keresztiil ellenérzi. Az indikitorok a tanuldi teljesitményt, az oktatdéi munkat, a
vizsgaeredményeket, a tovabbhaladast, a lemorzsolddast és a partneri elégedettséget mérik.
Az adatok elemzése alapot ad az éves ¢és kozéptavu fejlesztési célok megalapozott
meghatarozasahoz.
A MIR az intézményi stratégia végrehajtasanak keretrendszerét biztositja. A mindségbiztositasi
mechanizmusok révén a stratégiai, kozéptavu és éves célok kovethetdve, szamonkérhetdveé és
ellendrizhetdvé valnak. A rendszer eldirja a folyamatok rendszeres feliilvizsgélatat, a mérési
eredmények elemzését, valamint a fejlesztési terv aktualizaldsat. Mindez hozzdjarul ahhoz, hogy a
Budai Technikum miikddése jogszabalyi megfelelés, szakmai mindség és partneri elvarasok

mentén folyamatosan fejlédjon.

Mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya.

A mindségiranyitasi rendszer hatalya a fenntart6tol fiiggetleniil az oktatdi munkat folytatd oktatokra
terjed ki. A mindségbiztositasi program 2022. szeptember 1 napjan az oktatdi testiilet altali

elfogadassal 1épett hatalyba és visszavondasig érvényes.

Elfogadas, feliilvizsgalat, mdodositas.

A Mindségiranyitasi Rendszer (MIR) elfogadasanak, feliilvizsgalatanak ¢és modositasanak

eljarasrendjét az Szkr. 47. § (3) bekezdésének eldirasai hatdrozzdk meg. A MIR szabalyozasi
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dokumentum, amelynek miikddése biztositja az intézmény mindségiranyitasi folyamataiban az

atlathatdsagot, a kovetkezetességet €s a folyamatos fejlesztést.

A feliilvizsgalat gyakorisaga és felelosei

A mindségiranyitasi rendszer rendszeres ¢&s szabalyszerti feliilvizsgalata az intézményi
mindségbiztositas alapvetd eleme. A feliilvizsgalat tanévenként, legkésobb augusztus 30-ig
torténik, az adott tanév mérési eredményeinek, a partneri visszajelzéseknek, az Onértékelési
megallapitdsoknak és a jogszabalyi valtozdsoknak megfelelden. A feliilvizsgalati folyamat
elsddleges felel6se a Mindségiranyitasi Csoport (MICS), amely szakmai el6készitd €s koordinald
feladatot lat el.

A modositas kezdeményezése

A modositasi eljaras kezdeményezdje lehet az intézmény igazgatdja, a MICS vezetdje, a
munkak6zdsség-vezetOk vagy barmely, a mindségiranyitasi folyamatban érintett oktatd. A
modositasi javaslatokat minden esetben irasban kell benyujtani a MICS részére. A MICS a
beérkezett javaslatokat formai és tartalmi szempontb6l megvizsgalja, ellendrzi a jogszabalyi
megfelelést, a szakmai koherenciat, valamint az intézményi és fenntartdi dokumentumokkal valo
0sszhangot.

A modositas el6készitése és szakmai vizsgalata

Amennyiben a MICS a modositast szakmailag indokoltnak itéli, elkésziti a modositasi
eldterjesztést, amely tartalmazza a modositani kivant fejezeteket, a valtoztatasok indoklasat,
valamint a moédositdsok hatdsat az intézményi mitkddésre. Az eldterjesztés ezt kovetden az
intézmény igazgatojahoz keriil, aki a modositast szakmai és miikodési szempontbol elbiralja.

A modositasok intézményi szintli érvényessége a fenntartdi dontést kovetden 1€p €letbe.

A jovahagyasi folyamat rendje

(1) a MICS szakmai véleményének elfogadasa;

(2) igazgatoi jovahagyas;

(3) a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum féigazgatdjanak jovahagyasa;

(4) a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum kancellarjanak jovahagyasa.

A MIR modositasa akkor tekinthetd hivatalosan elfogadottnak, amikor a fenntart6i foigazgato €s
kancellar egyarant jovahagyta a dokumentum modositott valtozatat.

5. A hatalybalépés és a kozzététel rendje
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A modositott MIR a fenntartéi jovahagyast kovetd napon 1€p hatalyba. A hatalybalépést kovetden
a modositott dokumentum kozzétételre keriil az intézmény honlapjan €s belsé kommunikacids
feliiletén. A MIR koréabbi verzioi archivalasra keriilnek, feltiintetve a verzidszdmot, a hatalyossag

id6tartamat és a modositott pontok felsorolasat.

II.  Minoéségpolitika

A Budapesti Gazdasagi SZC Budai Technikum mindségiranyitasi rendszere 6sszhangban miikodik
az EQAVET (Europai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer) alapelveivel,
amely a mindségbiztositds nyolc indikatorara ¢épiil: foglalkoztathatosdg, a tanulok
végzettségszerzése, lemorzsolddas csokkentése, a munkaerdpiaci igényekhez valo illeszkedés,
tanulok és munkaltatok elégedettsége, tanari tovabbképzések, erdforrasok felhasznalasa, valamint
a tanulasi kornyezet mindsége. A rendszer a PDCA-ciklus elve szerint épiil fel: tervezés (Plan),
megvalositas (Do), ellendrzés (Check) és fejlesztés (Act) fazisokra tagolva, amelyek biztositjak a
folyamatos fejlesztést és visszacsatolast az intézményi mindségiranyitas teriiletén.

A Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrumhoz tartozé iskolaként elsédleges szdmunkra, hogy
tanuloink megfeleld figyelmet kapjanak tdliink a Budai Technikumban elt6ltott éveik folyaman.
Batoritsuk, segitsiik dket sajat tanuldsi céljaik elérésében, valtozatos modszereket, eszkdzoket és
utakat mutassunk szdmukra a kimeneti kovetelmények eléréséhez mind az érettségi, mind a
szakmai vizsga tekintetében. Célunk, hogy oktatdként egymast inspirdlva tanulasi folyamatként
¢ljiik meg a tanitast.

Célunk a szakmai munka minél magasabb szinvonalu ellatasa, ezért ennek eredményességét
folyamatosan mérjiik. A folyamatokat az eredmények és az indikatorok tiikrében tokéletesitjiik
feleldsséget vallalunk mind vezetdi, mind munkavallaloi szinten a mindségiranyitasi rendszer
miikddtetéséért és folyamatos fejlesztéséért. A rendszer miikodését és a mindségeélok tejesiilését
rendszeresen értékeljiik és sziikség esetén fejlesztési célokat fogalmazunk meg, melynek
végrehajtasat cselekvési tervben rogzitjiik. Figyelembe vessziik a tanulok, munkatarsak, partnerek
oktatassal kapcsolatos igényeit és a fejlesztési tevékenység keretében beépitjiik ezeket a
mindségbiztositds megvalodsitasaba. Célunk megfelelni a partneri igényeknek és a hatdlyos

jogszabalyi és szakmai eldirasoknak.
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A szakképz0 intézményiinkben foly6 pedagdgiai munka célja, hogy a hozzank érkezd didkok olyan
korszer(i, alapos szakmai tudasra tegyenek szert, mellyel versenyképes munkavallalova valnak,
tovabba egy életen at képesek a munkaerdpiac 1j kihivasainak megfelelni. A fels6bb szabalyozok
altal megfogalmazott elvek, célok, feladatok figyelembevételével fejlesztjiik tanuldink
személyiségét.
Ennek érdekében az alabbi pedagoégiai alapelvekre és értékekre helyeziink Kiemelt
hangsulyt:

e cgyetemes emberi értékek maximalis betartasa és betartatasa,

o cgyiittmiikddés

o gyermekkdzpontlsag,

o kolcsonos tisztelet €s megbecsiilés,

e folyamatos fejlodés, alkalmazkodas a valtozé tanulasi-tanitasi kornyezethez,

e tudaskozpontisag €s tanulasi eredmény-orientaltsag,

e a végzettség nélkiili iskolaelhagyas €s a lemorzsolddas megeldzése,

e tehetséggondozas,

o képességek kibontakoztatdsa, a felzarkozas tAmogatasa,

o adigitalis oktatasban rejld lehetdségek kihasznalasa,

e azegészséges ¢letvitel.
Kapcsolodas az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzéspolitikai célokhoz
A Budapesti Gazdasdgi SZC Budai Technikum mindségpolitikdja a szakképzés tobb szintii
szakpolitikai céljaithoz igazodik. A mindségiranyitds keretében megfogalmazott intézményi
fejlesztési iranyok illeszkednek az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi szakképzéspolitikai
dokumentumokhoz és stratégiai célokhoz.
1. Eurdpai szint — EQAVET és az EU szakképzési prioritasai
Az intézmény milkodése Osszhangban van az EQAVET referencia-keretrendszerrel (2009/C
155/01), kiilondsen a PDCA-ciklus alkalmazasaval, a tanul6i eredményesség, a lemorzsolddas
csokkentése, az elhelyezkedési mutatdk €s a partneri elégedettség mérésének teriiletén.
A mindségpolitika koveti az EU 2020-2025-0s szakképzési prioritasait, kiemelten:

e adigitalis kompetenciafejlesztés,
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e az0old atallas (Green Skills),

e a munkaerdpiaci alkalmazhatosag erdsitésének céljait.
2. Orszagos szint — Magyarorszag szakképzési stratégiai
Az intézmény mindségpolitikdja igazodik a ,,Szakképzés 4.0” (2019) stratégia céljaihoz, kiillondsen
a rugalmas képzési struktira, a munkaerdpiac-orientalt szakmai tartalom és a digitalis oktatasi
innovaciok bevezetése teriiletén. A 2019. évi LXXX. torvény szakképzési célkitlizései — igy a
dudlis képzés megerdsitése, a gyakorlati kompetencidk fejlesztése és az egyéni tanuldsi utak
tdmogatasa — alapvetden meghatarozzak az intézmény mitkodését.
3. Regionalis szint — Budapest és Kozép-Magyarorszag gazdasagi sziikségletei
A Budai Technikum képzési profilja és fejlesztési céljai illeszkednek a K6zép-Magyarorszagi régio
munkaerOpiaci igényeihez. A régid gazdasagfejlesztési dokumentumai alapjan az intézmény
kiemelten tdmogatja a pénziigyi, ligyviteli, kereskedelmi, logisztikai és digitalizacidhoz kotddo
kompetencidk fejlesztését. A fenntartott partneri kapcsolatok révén a régio vallalkozédsainak
visszajelzései beépiilnek az intézményi célkitlizésekbe.
4. Helyi szint — fenntartdéi és intézményi prioritasok
Az intézmény mindségpolitikdja illeszkedik a Budapesti Gazdasagi SZC fenntartdi stratégiai
iranyaihoz. A Budai Technikum helyi céljai kozott kiemelt szerepet kap a lemorzsolodas aranyanak
csokkentése, a tanuloi teljesitmény javitasa, a szakmai vizsgaeredmények stabilizalasa, a
nyelvvizsgaval rendelkezdk aranyanak novelése, valamint a partneri elégedettségi mutatok magas
szinten tartasa. A mindségpolitika a helyi sajatossdgokhoz igazodva tamogatja a dualis

partnerekkel vald leendd egyiittmiikddést és a tanulok munkaerdpiaci esélyeinek erdsitését.

1. Az intézmény kiildetése

Toreksziink a magyar és egyetemes kultura értékeinek megismertetésére, a hazafias nevelés
kialakitasara, emberkdzpontu, problémamegoldd megkozelitésen keresztiil a felndtt tdrsadalomba
beilleszkedni képes, aktiv, emberi értékeire és munkéjara igényes allampolgarokat neveliink.

Korszerli, naprakész szakmai alapismereteket nyujtunk a szakmai orientacié és alapozas

biztositasaval a kozgazdasag és kereskedelem agazatban.
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Korszerti neveld-oktaté munkankon keresztiil biztositjuk a sikeres érettségi vizsga, a szakképesités
megszerzEését, illetve a felsdfoka tovabbtanulas lehetdségét. Minden esetben teljesitménydsztonzd
oktatassal segitjiik a tehetség kibontakoztatasat, az igényes tanulast és munkavégzést.

Az intézmény kiemelt feladatdnak tekinti a korszerli informatikai ismeretek ¢és digitalis
kompetencidk kozvetitését, amelyek alapvetd feltételei a mai munkaerdpiacon vald sikeres
elhelyezkedésnek. A képzési folyamat soran toreksziink arra, hogy a tanuldk naprakész,
gyakorlatorientalt informatikai tudassal rendelkezzenek, amely eldsegiti
alkalmazkoddképességiiket, noveli versenyképességiiket, és hozzajarul ahhoz, hogy a gyorsan
valtozo6 technologiai kornyezetben is hatékonyan tudjanak munkat vallalni.

Az oktatds szinvonaldnak folyamatos fejlesztése érdekében az intézmény tudatosan 0sztonzi az
oktatok szakmai és modszertani tovabbképzeését, tdmogatja az élethosszig tartd tanulast és az
innovativ pedagogiai megoldasok alkalmazasat. Ennek eredményeként évrdl évre egyre magasabb
szinvonali oktato-nevel6 munka valésul meg, amely kozvetleniil hozzdjarul a tanuléi
eredményesség javulasdhoz és az intézmény szakmai megitélésének erésdodéséhez.

A felndttoktatas keretében az intézmény rugalmas tanulasi lehetdségeket biztosit mindazok
szamara, akik korabbi tanulmanyaik folytatasara, 0j szakmai végzettség megszerzésére vagy
meglévé tudasuk tovabbfejlesztésére torekednek. A felndttképzés célja, hogy tamogassa a
résztvevoket a sikeres életpalya megvalositasaban, eldsegitse szakmai fejlodésiiket, valamint
hozzajaruljon a munkaerdpiaci alkalmazkoddoképességiik és foglalkoztathatosaguk noveléséhez.
Iskolank egyik 6 célja a lemorzsolodas megakadalyozasa, melynek {6 eszkdze az iddben torténd
prevencio, interakcio €s a rendszeres visszacsatolas, melyhez relevans adatokat kovetd informacios
rendszerre van sziikség. Ennek alapjan a megel6z6 intézkedések kozott kiemelt helyen szerepel a
veszélyeztetett tanulok monitorozasa az E-KRETA ESL moduljanak segitségével. Folyamatosan
egyeztetiink a tanulds €s tanitasi folyamat belso €s kiils partnereivel. Az intervencids intézkedések
a korai iskolaelhagyas kockéazatanak kitett, illetve a korai figyelmeztetd jelek révén beazonositott
tanulok lemorzsolddasdnak megakadalyozasat célzo aktiv tevékenységeket foglaljadk magukban. A
mindenkori koltségvetési és tamogatéasi lehetdségek figyelembevételével kiemelt tevékenységet
képeznek a rugalmas, gyakorlatorientalt, tantermi vagy tantermen kiviili, epochalis, projekt alapon

megszervezett tanulocsoportos foglalkozasok €s az egyéni fejlesztés eszkozeinek alkalmazasa.
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Minden esetben toreksziink a fenntartoval kialakitott korrekt kapcsolatra, a koznevelést szabalyozo

torvények maradéktalan betartasara.

2. Az intézmény jovoképe

Az intézmény célja a végzettség nélkiili iskolaelhagyas €s a lemorzsolddas csokkentése, az
alapkészségek fejlesztésének tamogatdsa, mindezek érdekében a sériilékeny, hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzeti — koztiik roma — tanulok iskolai sikerességének eldsegitése, a

befogado oktatés, egyiittnevelés megteremtése.

Az intézmény kiemelt célként hatdrozza mega korai iskolaelhagyok szamanak csdkkentését, a
korai iskolaelhagyas megeldzését és a mindségi oktatashoz vald egyenld hozzaférés 6sztonzését.
A cél vonatkozik az oktatisba valo visszatérés elosegitésére, valamint a formalis, informalis €s

nem formalis tanuldsi atvonalak kialakitasara is.

A korai iskolaelhagyés és a lemorzsolodas megeldzéséhez kapcsolddod tovabbi célok intézményi

szinten:

o a képzési kindlat az iskolaelhagyassal veszélyeztetett tanulok igényeihez torténd
igazitasa,

o felkésziilt, elkotelezett, cselekvoképes ¢és szakmailag elismert pedagogusok,
szakoktatok,

e neveld-oktatd munkat segitk és vezetok szakmai képzésének, folyamatos szakmai
fejlodésének biztositasa,

e az intézmény korai iskolaelhagydssal Osszefliggd szolgaltatasi szinvonaldanak
novelése és kapacitdsainak bovitése,

e rugalmas, egyiittm(ikodd tanuldszervezet kialakitdsa és az intézményvezetés

hatékonysaganak novelése;
A korai iskolaelhagyas €s a lemorzsolodashoz kapcsolddo tovabbi célok a tanulok szempontjabol:

° differencialt, személykdzponta nevelés-oktatas megvalositasa,
° tanulasi kudarc, lemaradas megakadélyozasa,

) a bekovetkezett probléma lehetséges kezelése.
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Iskolank stratégiai céljai kozott kiemelt helyet foglal el az oktatasi és szakképzési rendszer
folyamatos alkalmazkodésa a tarsadalmi és gazdasagi kornyezet elvardsaihoz. Ennek keretében
alapvetd torekvésiink az oktatds, a szakképzés, a tehetséggondozas és az esélyteremtés
hatékonysaganak ¢és eredményességének novelése, oly mddon, hogy az intézménybdl kikeriild
tanulok megfeleljenek a munkaerdpiac aktudlis és jovObeni igényeinek. Kiilondsen fontos célunk,
hogy a leendé munkaltatok elégedettek legyenek a végzett tanulok szakmai felkésziiltségével,
munkavégzési kompetencidival és személyes készségeivel.

Az intézmény hosszl tdva, 7-10 éves tavlatban megfogalmazott célja, hogy a szakképzésbdl olyan
tanulok kertiljenek ki, akik érettségi bizonyitvannyal és piacképes szakmai végzettséggel
rendelkeznek. Tekintettel arra, hogy a szakképzett munkaerd hianya globalis kihivast jelent, célunk
olyan szakemberek képzése, akik sajat szakképzési teriiletiikon magas szintli szakmai tudassal,
valamint megfeleld6 idegennyelvi kompetencidkkal rendelkeznek, ezaltal nemcsak
Magyarorszagon, hanem akar nemzetk6zi kdrnyezetben is sikeresen és értékteremtden tudnak
elhelyezkedni.

A hosszu tavu intézményi tervek kozott szerepel a dudlis képzésben részt vevo partnerekkel valo
stabil, kdlcsondsen elényds egyiittmitkodések kialakitdsa és megerdsitése, amely hozzdjarul a
gyakorlatorientalt képzés mindségének folyamatos fejlesztéséhez. Ezzel parhuzamosan az
intézmény célja, hogy a kovetkezo évtizedben bovitse a megszerezhetd szakmak korét, reagalva a
munkaerdpiac valtozé igényeire.

3. Intézményi célrendszer

Stratégiai célok
Az iskola céljait az intézmény alapdokumentumai tartalmazzak, melyek a kovetkezok:
e szakmai program,
e éves munkaterv,
e tovabbképzési program
e beiskolazési program
o kozéptava marketing terv.
Az intézmény stratégiai céljai:
1) Eredményesség

o fenntartoi elégedettség,
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e intézményi szinten —iskolai tanulmanyi atlag ndvekedése,

versenyeredmények,

e orszagos mérések visszajelzései,

beiskolazas, vizsgaeredmények.
Az intézmény kiemelt stratégiai célja, hogy tanulmanyi, szakmai ¢&s
beiskolazasi eredményeiben folyamatosan fejlédjon, és ezek altal novelje
fenntartdi elégedettségét. Az eredményesség magaban foglalja a tanulmanyi
atlag javitasat, a vizsgaeredmények szinvonaldnak emelését, valamint a tanulok
versenyeken és orszagos méréseken elért helyezéseinek szamat.
2) Egyiittmiikodés
o tanuldk kozott
e oktatok korében
Az intézmény stratégiai célként kezeli az oktatok, tanulok kozotti
egylittmiikodés folyamatos fejlesztését. Az egyiittmilkodések hatékonysaga
meghatarozza az intézmény belsd 1égkorét, valamint a partnerekkel valo kozos
munka sikerességeét.
3)  Oktatas szinvonaldnak emelése
Az oktatas szinvonalanak fejlesztése érdekében az intézmény elkotelezett a korszerti
pedagogiai modszerek alkalmazasa, a tananyagok folyamatos modernizaladsa és az
oktatok szakmai fejlddésének tamogatasa mellett. Kiemelt cél, hogy a tanulok
versenyképes tudast és készségeket szerezzenek a munkaerdpiaci elvardsoknak
megfelelden.
4) A munkaerdpiac elvarasainak megfeleld oktatds biztositasa
Az intézmény célja, hogy képzési kinalatit rugalmasan igazitsa a gazdasagi
szektorok igényeihez, €és olyan szakmai programokat valdsitson meg, amelyek
biztositjak a végzett tanulok gyors és sikeres elhelyezkedését.
5)  Nemzetkoziesités
Az intézmény nemzetkoziesitési stratégiajanak célja, hogy a nemzetkozi
egylittmiikodések, mobilitdsi programok ¢és szakmai kapcsolatok tudatos

fejlesztésével novelje a tanulok és oktatok szakmai kompetencidit, erdsitse a
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6)

7)

8)

munkaerdpiaci alkalmazkodoképességet, valamint hozzdjaruljon az intézmény
szakmai megujulasahoz és versenyképességéhez.

Készségtejlesztés

A készségfejlesztés stratégiai célja, hogy a tanulok elsajatitsak azokat a szakmai,
technikai, digitélis és soft készségeket, amelyek a munkaerdpiaci sikerességhez és
a személyes fejlédéshez nélkiilozhetetlenek. Az intézmény célja, hogy a képzések
soran hangsulyt fektessen a kritikus gondolkodésra, problémamegoldasra,
kommunikéciora és egylittmiikddésre, mikézben az oktatdsi modszereket a
technoldgiai és munkaerdpiaci elvarasokhoz igazitja.

Lemorzsolddas, korai iskola elhagyas csokkentése

A tanuldk lemorzsolddasanak csokkentése érdekében az intézmény célja a tanulok
egyéni tamogatisa, a korai jelzérendszerek kiépitése, valamint felzarkdztatd és
mentorprogramok mukdodtetése.

Szervezeti kultura fejlesztése

A szervezeti kultura fejlesztése stratégiai jelentdségll az intézmény mitkddésében.
Ide tartozik a munkahelyi 1égkor javitasa, a rendszerszemlélet kialakitdsa, valamint

a belso értékelési €s visszacsatolasi folyamatok fejlesztése.
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Célrendszer

Stratégiai cél

Mindségcél

Célérték

Idotav

1. Eredményesség

Felsboktatasban tovabbtanulok

aranyanak novelése

A végz0ds tanulok legalabb 10%-a nyerjen
felvételt valamely felsdoktatasi intézménybe
az adott tanév végén (a végzos évfolyam
teljes létszamahoz viszonyitva).

kozéptavu cél

Idegennyelvi képzés
eredményességének novelése

A nyelvvizsgat szerzd tanulok aranya haladja
meg a végzds tanulok 20%-at (a végzosok
teljes létszamahoz viszonyitva).

kozéptavu cél

Bemeneti—kimeneti mérési
fejlodés biztositasa

A kimeneti mérés eredménye legyen legalabb
10%-kal magasabb a bemeneti mérés
eredményénél (az adott tanévre
vonatkozoan).

rovid tavu cél

Jogyakorlatok szaméanak
novelése

Tanévenként legalabb 7 intézményi
jogyakorlat bemutatdsa (az intézmény teljes
oktatdi létszamat figyelembe véve).

rovid tavu cél

Bukésok aranyéanak
csOkkentése

Az adott tanév félévi bukasok szaméahoz
képest év végére legalabb 10%-o0s csokkenés
(a tanévben érintett 0sszes tanuld aranyaban
szamolva).

rovid tavu cél

2. Egyiittmiitkodés

Tanuldi részvétel novelése
kozbsségi programokon

Minden osztaly vegyen részt minimum 2
kozbsségi programon az adott tanévben (az
osztalyok 100%-a).

rovid tavu cél

Didkoénkorményzati részvétel
erositése

Minden osztaly delegaljon legalabb 2 {6t a
DOK havi munkajaba (az osztalyok 100%-a).

rovid tavu cél
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3. Oktatas szinvonalanak
emelése

Térgyi és human eréforras
biztositasa 0j képzési forma
szamara

Az 0j képzési formakhoz sziikséges
er6forrasok teljes kora biztositasa minden
tanévben (az 0j képzési formahoz igazodva a
szakos orak 100%-os ellatottsaga)

kozéptavu cél

Oktatasi mdodszerek

Az oktatasi modszerek legalabb 20%-anak

kozéptavu cél

korszertisitése korszertisitése évente (az 0sszes aktualisan
alkalmazott modszertan ardnyaban).
4. Nemzetkoziesités Nemzetkdzi Tanévenként legalabb 2 j nemzetkozi hosszu tava cél

partnerintézmények szaménak
novelése

partnerintézménnyel egyiittmiikodés
kialakitésa.

Erasmus mobilitds programon
résztvevd tanulok szdmanak
novelése

Az Erasmus mobilitds programon rész vevo
tanulok szama érje el az 5%-ot a teljes
tanuloi 1étszdmhoz viszonyitva a 2025/2026-
os tanévre.

kozéptavu cél

Erasmus+ oktatoi szakmai
tovabbképzésen részt vevo
oktatok szamanak a novelése.

Az Erasmus+ oktatoi szakmai
tovabbképzésen részt vevo oktatok szama
érje el az 5%-ot a teljes oktatdi 1étszamhoz
viszonyitva a 2025/2026-0s tanévre.

kozéptavu cél

A nyari 0sszefiiggd szakmai
gyakorlaton résztvevo tanulok
szamanak novelése az Erasmus
mobilitas keretében.

Az Erasmus mobilitason teljesitett szakmai
gyakorlatos tanulok szama érje a 30%-ot az
0ssz nyari szakmai gyakorlatra kotelezett
tanulok szamahoz viszonyitva.

hosszu tava cél

5. Munkaeropiaci
elvarasoknak megfelel6
oktatas biztositasa

Oktatok tovabbképzésének
erositése

Az oktatok legalabb 25%-a vegyen részt
szakmai/moédszertani tovabbképzésen évente
(a teljes oktatoi allomanyhoz képest).

hosszt tava cél

Belso tovabbképzések

Evente minimum 2 moédszertani és 2
taniigyigazgatasi belso tovabbképzés
megtartasa (az oktatok legalabb 80%-anak
elérésével).

hosszu tava cél
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Vizsgaztatdi ardny novelése

A szakmai vizsgaztatoi tevékenységet
folytatd oktatdk aranya érje el az oktatoi
1étszam 50%-at.

kozéptavu cél

6. Készségfejlesztés

Elethosszig tartd tanulas
kompetencidinak fejlesztése

A kompetenciamérések eredményeiben
legalabb 10%-o0s javulés legyen kimutathato
a 2025/2026-o0s tanévben az el6zd tanévhez
viszonyitva (az adott mérésben részt vevo
teljes tanuldi 1étszdmhoz viszonyitva).

kozéptava cél

Versenyeken részt vevd tanulok
szamanak novelése

A versenyzésben részt vevo tanulok szama
évente legalabb 10%-kal emelkedjen (az
eldzd tanév versenyzdinek szaméahoz
viszonyitva).

hosszu tava cél

7. Lemorzsolodas csokkentése

Lemorzsolddasi arany
mérséklése

A lemorzsolodési arany csokkenjen évente
legalabb 1%-kal; 2025-re érje el a 8% alatti
szintet (az intézmény teljes tanuldi
1étszamahoz viszonyitva).

hosszu tava cél

Beiskolazasi szinvonal javitasa

Felkeresett altalanos iskoldk szamanak 10%-
os novelése (az eldzo tanév teljes
intézményszamahoz viszonyitva).

hosszu tava cél

Oktatok bevonasa a
beiskolazasba

A beiskolazasban részt vevo oktatok szama
tanévenként a teljes oktatoi 1étszamhoz
viszonyitva 7

0%-o0s aranyt mutasson.

kozéptava cél

Online jelenlét novelése

A kozosségi platformokon heti minimum 5 1
bejegyzés, az éves kommunikacioé 100%-os
fenntartasa.

rovid tavu cél
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Felzarkoztato foglalkozasok
novelése

A felzarkoztatd foglalkozast tartd oktatok
aranya ¢érje el a 30%-os a teljes oktatoi
1étszamhoz viszonyitva.

kozéptavu cél

8. Szervezeti kultira
fejlesztése

Munkahelyi 1égkor javitasa

Tanévenként legalabb 2 kdzds program
szervezése az oktatoi testiilet szamara (az
oktatok teljes létszamanak legalabb 70%-os
részvételével).

Rovid tavu cél

Rendszerszemlélet kialakitasa

Az intézményi kulcsfolyamatok 100%-anak
szabalyozasa és a munkatarsak ezzel
kapcsolatos felkészitése.

kozéptavu cél

Intézményi értékelési rendszer
mitkodtetése

Az értékelési rendszer miikodése az
intézmény teljes szervezeti struktirajara
kiterjed, évenként egyszeri dokumentalt
feltilvizsgalattal.

hosszu tava cél
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4. A mindéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei

A BGSZC Budai Technikum mindségiranyitasi csoportja (MICS) a jogszabalyi eldirasoknak
megfeleléen 2022. majusaban megalakult.
3 16 alkotja a csoportot:

e amindségiranyitasi csoport vezetdje

o ¢skét {6 oktatd
Munkajukat a munkakdzosségvezetok és a konkrét onértékelési feladatokra felkért oktatok
segitik.
A Budapesti Gazdasagi SZC Budai Technikum Mindségiranyitasi Rendszerének (MIR) hatalya
kiterjed mindazon személyekre és szervezeti egységekre, akik és amelyek az intézmény
miikodésében, a szakmai oktatisban, a nevelési-oktatasi folyamatokban, valamint az

intézményi mindségbiztositasi feladatok ellatasaban érintettek.
4.1. Személy hataly
A MIR személyi hatélya kiterjed:

e az intézmény igazgatojara;

o azigazgatohelyettesekre;

e a Mindségiranyitasi Csoport (MICS) vezetdjére,

e a Mindségiranyitasi Csoport (MICS) tagjaira

o valamennyi oktatora és szakmai oktatora;

o amunkakozosség-vezetokre;

o atechnikai és adminisztrativ dolgozokra;

e az osztalyfénokokre;

o adualis képzohelyekkel kapcsolatot tartd szereplokre;
E személyek kotelesek a MIR eldirdsait megismerni, betartani €s az intézmény
mindségcéljainak megvalositasaban kdzremiikddni.
4.2. Szervezeti hataly

A MIR szervezeti hatdlya az intézmény teljes mitkodésére kiterjed, kiilonosen az alédbbi

teriiletekre:
e avezetés és iranyitas szervezeti szintje (igazgato, igazgatohelyettesek, MICS);

e aszakmai és kozismereti munkakozosségek;
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e ataniigyi adminisztracio €s gazdasagi egység;
o anevelési-oktatasi folyamat teljes szervezeti rendszere;
o adualis képzéssel Osszefliggo szervezeti feladatellatas;
e apartneri kapcsolattartas és kommunikacid szervezeti keretei;
o apanaszkezelési, értékelési, visszacsatolasi s fejlesztési folyamatok.
A szervezeti hatdly biztositja, hogy a MIR minden tevékenységre €és folyamatra egységesen
alkalmazott elveket és eljarasokat rogzit.
4.3. A hatalyba lépés és érvényesség
A MIR személyi és szervezeti hatdlya a fenntartdi jovahagyast kovetd napon 1ép életbe, és

annak visszavondsaig vagy Uj rendszer jovahagyasaig marad érvényben.

4.4. MICS feladata
Az intézmény mindségbiztositasi rendszerét a MICS bdviti a jogszabalyi eldirdsoknak
megfelelden a folyamatszabalyozasokkal, valamint az Onértékelés utan a fejlesztési

feladatokkal, illetve aktualizalja a valtozdsoknak megfelelden.

A MICS feladatai:

e a mindségiranyitasi rendszer kialakitdsanak, mikodtetésének ¢és rendszeres
feliilvizsgalatanak koordinalasa

e az intézményi Onértékelési folyamat teljes korli megszervezése, litemezése €s szakmai
iranyitasa

e az intézményvezetdi onértékelés modszertani és tartalmi timogatasa

e amindségiranyitasi rendszer miikodtetésébe bevont munkatarsak felkészitése, szakmai
tamogatasa

e a vezetdség ¢€s az oktatéi testiilet folyamatos, strukturdlt t4jekoztatisa a
mindségiranyitasi tevékenységekrol, azok céljardl és eredményeirdl

e az Onértékelési folyamat megkezdése elott az oktatodi testiilet atfogd tajékoztatasa az
EQAVET-alapu onértékelés céljarol, felépitésérdl, folyamatarol, az elvart
eredményekrdl, valamint a munkatarsak szerepérdl €s bevonasanak modjarol

e az onértékelésben aktivan kozremilkodé munkatarsak kivalasztdsanak szakmai
el6készitése, a bevonas mértékének és Osszetételének meghatirozasa az onértékelési

szempontok intézményi lefedettségének biztositasaval
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az Onértékelési feladatok ellatasdhoz kapcsolodd megbizasok dokumentalasanak
elokészitése és nyomon kovetése

az onértékelési szempont- €s elvarasrendszer kozos értelmezésének koordindlasa, annak
meghatarozasaval, hogy az egyes miikodési teriiletekhez milyen informaciok, adatok és
dokumentumok szolgalnak bemenetként

az intézményi Onértékelés munkatervének elkészitése az intézményvezetdvel és az
érintett munkatarsakkal egyiittmiitkodésben, biztositva az erdforrasok, hataridok és
feladatok tervezhetdségét, valamint a fenntartéi jovahagyasra rendelkezésre allo
iddkeretet

az intézményi informdcio- és adatgyiijtési folyamatok megszervezése, az adatforrasok
¢s felel6sok meghatdrozasaval

az intézményi miikodési gyakorlatleirdsok elkészitésének szakmai koordindldsa és
egységes szempontrendszer szerinti sszehangolasa

az intézményi indikatorok évenkénti gylijtésének, rendszerezésének és értékelésének
szervezese

a partneri igény- ¢s elégedettségmérések megtervezése, szervezése €s lebonyolitdsanak
koordinalasa, beleértve

o a lebonyolitasban részt vevé munkatarsak kijelolését,

o az alkalmazott mérési eszk6zok kivalasztasat,

o amintavételi aranyok és mérési idépontok meghatarozasat,

o valamint az Osszesitett eredmények feldolgozasanak biztositasat

az onértékelés soran feltart erdsségek és fejlesztendd teriiletek intézményi szintl
Osszegzése, az Osszefliggések ¢és kapcsolodasok feltdrdsa az egyes oOnértékelési
szempontok kozott

a fejlesztendd teriiletek rangsorolasdnak szakmai eldkészitése és javaslattétel a
prioritdsok meghatarozasara

egylittmiikddés az intézményvezetovel annak meghatdrozasaban, hogy mely
fejlesztendd teriiletek keriiljenek az oktatoi testiilet elé dontéshozatal céljabol
kozremiikddeés az oktatoi testiilet szamara késziild onértékelési eldterjesztések szakmai

elokészitésében, biztositva az adatokon alapulo, megalapozott dontéshozatalt
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e A MICS az onértékelési ciklus eredményei alapjan javaslatot tesz a stratégiai és éves

célok modositasara, valamint elokésziti az intézményi cselekvési tervek kidolgozasat,

biztositva ezzel az EQAVET-alapu folyamatos fejlesztés megvalosulasat.

Az oktatok/munkatarsak minéségiranyitasi feladatai:

e részt vesznek a dontésekben,

e részt vesznek a célok meghatarozasaban,

e részt vesznek az onértékelésben,

e részt vesznek az adatok gytiijtésében és szolgaltatasaban,

e kozremiikodnek a partneri mérésekben,

o clvégzik az onértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatait,

e részt vesznek a folyamatszabalyozasokat végzd csoportokban,

o részt vesznek a fejlesztéseket kidolgozo fejleszto csoportokban,

e részt vesznek a fejlesztések megvaldsitasaban.

Az onértékelés soran meghatarozott erdsségek €s fejlesztendd teriiletek alapjan kell fejlesztési

célokat kitlizni és az intézményi fejlesztéseket elinditani. Ez a munka 4ltaldban mér nem a

MICS, hanem a fejlesztd csoport (FCS) feladata.

A fejlesztd csoport (FCS) tagjait az intézményvezetés kéri fel és bizza meg a fejlesztendd

teriiletek ismeretében a megfeleld6 kompetencidkkal rendelkezé6 munkatarsak koziil. Kiilsd

szakeérto is bevonhato.

Az FCS feladatai:

az onértékelés sordn meghatarozott erdsségek ¢és fejlesztendd teriiletek alapjan
fejlesztési célok kitlizése

a fejlesztendo teriiletek elemzése, okkeresés, kiegészitd vizsgalatok

fejlesztési célok kijelolése (mérhetd indikatorokkal)

cselekvési terv készités

az intézmény munkatarsainak t4jékoztatasa a fejlesztések elérehaladasarol

Személyi feltételek és azok finanszirozasa

A mindségiranyitdsi munkdhoz az infrastrukturalis feltételeket, a megfeleld eszkozoket,

anyagokat, a digitalis eszkdzrendszert az intézmény biztositja.
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Személyi feltételek és azok finanszirozasa:
A mindségiranyitasi tevékenység finanszirozasardl az intézményi sajatossagok €s lehetdségek

figyelembevételével az intézmény vezetdjének javaslata alapjan a szakképzési centrum dont.
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5. Az oktatok értékelési rendszere

Az oktatok és az intézményi vezetok intézményi értékelésének eljarasrendje

Az intézmény oktatoinak és vezetdinek értékelése az Intézményi mindségiranyitasi rendszerben
(MIR-ben) meghatarozott elveknek megfelelden, a neveld oktatdé munka hatékonysaganak

fejlesztése érdekében, rendszeresen torténjen meg.

Az értékelés sordn haszndlt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A
dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérdéivek kérdéssorainak
célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatahoz elegendd

informaciot szolgaltassanak.

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvdnyok, tanusitvanyok, szakmai oOnéletrajz (KIRA
adatok), az intézményi jovOkép és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek, tanuloi
eredmények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények,
munkatervek és beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési

tervek, tanuldi produktumok (flizetek, dolgozatok, projektmunkék).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson arrol,
hogy az oktaté munkajat eldre tervezetten, a tantervi szabalyozo dokumentumok, a képzési €s
kimeneti kovetelmények eldirdsainak, az intézmény sajatossagainak, szakmai programjaban az
europai, a tanuldcsoport jellegzetességeinek dsszehangolasaval tudatosan végzi. A Szakmai

Program vizsgalata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

e Szakmai felkésziiltség.

o A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazésa.

e Pedagogiai tervezeés.

e Pedagogiai értékelés.

e Egyilittmiikddés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel.
e Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tdimogatd tevékenység.

e Innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség.
A vizsgélatra javasolt dokumentumok a kovetkezok:

e KRETA naplo

e Munkatervek és beszamolok.
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e A tanmenet ¢€s az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak

(6ratervek, egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek).
Az 6ra-/foglalkozaslatogatas és az azt kovetd értékeld megbeszElés lehetséges szempontjai:
Az oktato:

e szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudéssal rendelkezik.

e a korszeriu ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamatéba.

e gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanuldsi eredmény alapi moédszereket
alkalmaz.

e digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

e tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd moddszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

e aszakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé6 munkaformakat alkalmaz.

e az Oratervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket €s adottsagokat, beépiti
a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

e tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

e tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

e a pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0Osszegzd
értekelést alkalmaz.

e A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

A kapott informacidok Osszegzése adhat képet arrol, hogyan valodsitja meg tanitdsi 0rdjan az
oktatd az intézmény nevelési-oktatdsi feladatait, koveti-e a szakmai programban
megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanuldcsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését, és hogy mindezek dsszhangban allnak-e az oktato tervezOmunkédjaval.
A tanordk, foglalkozasok latogatasa ad informaciot arrol is, hogy megvalosul-e a tanodran a
tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuloi 6nallosdg tdmogatasa, megfeleld-e a
motivalas, a tanulas korszerti értelmezése, a korszerti pedagdgiai technologidk alkalmazésa, a

folyamatos ellendrzés és értékelés.

Az értékelés oktatora vonatkozo kérddives felmérései €s vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:
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e tanulo6i vélemény kérdoiv, amely kitér arra, hogy az oktato:

©)

o

tervezd tevékenységében figyelembe veszi a tanuldi igényeket &s
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, €pit a tanulok aktiv részvételére.

tervezésében €pit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

a pedagobgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegzo
értékelést alkalmaz. A  visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejlesztd hatastak.

a pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

e sziil6i vélemény kérddiv, amely kitér arra, hogy az oktato:

o

egylittmiikddik-e a sziilokkel és a pedagodgiai munkédt segitd
szakemberekkel.

az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt eldtt) ismerteti
az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

a tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatast,

egyittmiikodik a pedagogiai munkéat segitdé szakemberekkel, illetve
segitségért fordulhat hozzd a szilild nevelési a tanuld esetleges nevelési
problémaival.

fogaddoran, sziildi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval

informativ ¢€s a tanulo fejlodése szempontjabdl hasznos tanacsokat ad.

Az oktatodi értékelés részeként kotelez a folyamatos szakmai fejléddés (Continuing Professional

Development — CPD) dokumentélasa.

Az IKK altal szervezett, illetve akkreditalt tovabbképzéseken vald részvétel soran a kovetkezd

adatokat kell részletesen nyilvantartani:

e aképzés pontos datuma,

e témija,

e célia,
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e aképzés soran hasznalt tananyagok listéja,
e arészvételt igazoldo dokumentumok (pl. részvételi iv, jelenléti iv, tanusitvany),

e valamint a képzés soran szerzett tudas, kompetencidk rovid dsszegzése.

A nyilvantartast elektronikus és nyomtatott forméban is meg kell 6rizni. Az igazgat6 és a MICS

vezetd évente, a tanév zarasat kovetden ellendrzi €s validalja a CPD-nyilvantartast.
Az oktatoi értékelés teriiletei, szempontok

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdoi munkakorére. A
munkaviszonyban all6 oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre vonatkozoan
értékelni kell. Az ijonnan belépd oktatok vagy tartdsan tavol 1évo kolléga esetében csak a
munkakor értékelhetd, a szakmai kompetencidik nem, igy az 6 esetilkkben az 1-3. értékelési
teriiletet kell csak figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkoz6 alkalmazasa

csak a munkakor értékelés alapjan fog megvalosulni.

Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrdl a szakképzo intézmény

vezetdjével.
Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all (lasd az értékelési tablazatot):

e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.

e a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betdltd oktatd szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése. Az értékelés soran nem kell az egyes szempontonként értékelni,
hanem a szempontok figyelembevételével az egész értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal

értékelni az oktato teljesitményét, kompetenciait.
Az oktatoi értékelés folyamata
Oktatoi értékelés elokészitése
Az oktat6i értékelésért felelds a szakképzd intézmény igazgatdja.

Az intézmény vezetdje meghatdrozza, hogy kik végzik az értékelést. Jellemzden ezek a
személyek az igazgatd, igazgatOhelyettesek, relevans egyéb vezetdk (pl. munkakozdsség-

vezetOk, tankonyha vezetd).

Az intézmény vezetdje meghatarozza, tovabba, hogy:
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e melyik vezetd milyen oktatoi korre kiterjedden értékel.

e milyen litemezésben torténik az értékelés. Jogszabaly szerint az igazgatd
haromévente értékeli az oktato munkajat. A megvalositas litemezését az éves

munkaterv tartalmazza.
Oktatoi értékelés végrehajtasa
Evente végzendd adatgyfijtés

A rendszeres adatgylijtés segiti a megalapozott értékelés elvégzését.

A KRETA napl6 alapjan évente gytijtheté adatok:

e az oktato 4ltal tanitott tantargyak szama,

e az oktatott tanuldk szdma,

e ahelyettesitések szama a tanévben,

o cllatott egyéb feladatok,

e az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa,

e az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként, tantargyanként,
e az oktatd altal hasznalt értékelési modszerek,

e az oktato tandrdin tortént igazolatlan mulasztasok szama, aranya,

e az oktato tandrdin a tanulok fegyelmezettsége, viselkedése, szorgalma,

e az elektronikus naplovezetés pontossaga €s aktualitdsa.

A munkakozdsségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi munkatervek €s

beszamolok alapjan gyljthetdk a kovetkezd informaciok:

e kdzponti mérések eredménye,

e vizsgaeredmények,

e versenyeredmények,

e szakértdi, szaktanacsadoi tevékenység,

e vizsgaelndki, vizsgafeliigyeloi tevékenység,
e Dbelso tananyagfejlesztés,

e  belsd tuddsmegosztas,

28



g BGSZC Budai Technikum Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi rendszere
e szakmai rendezvényeken valo részvétel,
o kozOsségépités,

e rendezvények szervezése,

e palyazatok, fejlesztések végrehajtasa,

e kapcsolattartas,

e részvétel szakmai szervezetek munkajaban.

Célszerli az ellendrzési terv alapjan megvalosult draldtogatasok oraterveinek (amennyiben
késziilt ilyen dokumentum), a latogatast kovetd értékeldé megbeszélésrél késziilt

feljegyzéseknek a gytijtése.
A kérdoives felmérés litemezését a munkatervben el kell késziteni.

A mindségiranyitasi csoport (MICS) végzi az értékelés soran az adatgytjtés és a kérddives
megkérdezés szervezési feladatait. A MICS tagjai irdnyitjak, koordinaljak a fenti feladatokat,

rajtuk kiviil az egyes feladatokra tovabbi munkatarsakat lehet/sziikséges bevonni.
Az oktatd értékelése

Az iitemterv és az értékelési munkamegosztas alapjan a vezetdk elkészitik egyéni javaslataikat.
Meghatarozott vezetdi korben az intézmény oktatéinak ko6zds értékelése megtorténik.
Végezetiil a vezetok elkészitik az egyeztetéshez az oktatdi értékeldlapot, meghatarozzak az

erdsségeket, fejlesztendd teriileteket. Vita esetén az igazgatoé dont.
Az elkésziilt oktatoi értékelés szupervizidja.

A sulyozott oktatéi sorrend kialakulasat kovetden sziikséges lehet az érintett oktatok
értékelésének atgondolasa, modositdsa. Modositasra csak indokolt esetben keriiljon sor.

Felel6s: Szakképzo intézmény igazgatoja
Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol az érintett oktatokkal

Az eldzetes litemtervben meghatdrozottak szerint az oktatok megismerhetik (a nem stlyozott,
(1-6-1g pontszamu) értékelésiiket, arrdl egyeztethetnek a vezetdikkel. Az oktatéi munka
értékelése soran rogzitésre keriilnek az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek. Az oktatd

véleményt flizhet az értékeléshez (megjegyzés).
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Az intézmény vezetdje kijeloli, hogy mely vezetd mely oktatokkal egyeztet. Biztositani kell,
hogy sziikség esetén az igazgatdval is egyeztethessen az oktatd. Az igazgatd az értékelés

ismertetését, megbeszélését maga is elvégezheti.

Az oktatoi értékelés felhasznalasa

Az értékeld megbeszélést kovetden az oktatd 30 napon beliil cselekvési tervet készit, amelyet
az értékelést végzd vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet az igazgatd hagyja jova. A

cselekvési terv végrehajtasanak végso hatarideje a kovetkezo értékelés.

Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvan kell tartani, és az iratkezelési

szabalyoknak megfelelden iktatni, irattdrazni kell.
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Oktatoi értékelés folyamata

Centrum, majd intézményi szintd
kozos értelmezés, egységes iranyélvek

kialakitasa

oktatd kézos vezetdi ertékelése

v

/ Oktatéi értékeld lap elkészitése,
(& erésségek, fellesztendo teruletek
meghatarozasa m

" Ertékelés

Munkamegosztas alapjan vezeték )
egyéni javaslatainak elkészitése, az

Jovahagyas hianyaban

jovahagyasa ertékelés atdolgozasa
A sllyozott oktatdi sorrend
faggvényében az értékelés
adatalapu felllvizsgalata
v

A modositott értek& jovahagyasa  BIAELEREHEREET]
Nem tervezet atdolgozasa

Cselekvési ter
keszitése,
jovahagyasa

h 4
Cselekvési terv készitése, egyeztetése J6véhagyas hianyaban
az értekelést végzovel = tervezet atdolgozasa

Cselekvési terv végrehajtasa '
‘ Cselekvési terv végrehajtasa D
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Az intézményi vezetok intézményi értékelésének eljarasrendje

Az ¢értékelés folyamata megegyezik az oktatdi értékelés folyamataval. A munkakor
értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatdi értékelés szempontjaival, azzal a
kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot,
illetve a vezetdi munkaerd-piaci tapasztalatot, illetve a munkaerd-piaci értéknél fontos
szempont a vezetdi szerep. Igazgatd értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben
aktualis valtozat rendelkezésre all) az el6zo kiilsd értékelés, intézményi és intézményvezetdi

onértékelés és a kérdoives felmérések eredményeit.

Az igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetok értékelését az igazgatd végzi. Az igazgatd

értekelését a fenntartd, szakképzési centrum végzi.

6. Az igazgatoi értékelési rendszer alkalmazasa

A Centrum az igazgatokkal szembeni elvarasait az altalanos elvarasok mentén fogalmazza meg.
Az elvarasok rogzitik az értékelési teriileteket, az értékelési szempontokat, a magyardzatot és a
szempontok adatforrasait, amelyek az EQAVET elveknek ¢és mindségjellemzdknek

megfelelden irjak le a jo vezetd jellemzdit. A Centrum hatarozza meg az Un. sulyszorzokat.

Az igazgatoéi értékelés modszertana, eszkozei

"

Az értékelés sordn hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, kérddivezés, interja.
Dokumentumelemzés

Dokumentumok: az altaldnos dokumentumok mellett az intézményi és intézményvezetdi

Onértékelés dokumentumai.

A dokumentumelemzés célja, hogy a féigazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve
a féigazgatd meggy6z0djék arrol, hogy az igazgatd munkdjat eldre tervezetten, a képzési és
kimeneti kovetelmények eldirdsainak, az intézmény sajatossagainak, szakmai programjaban az
eurdpai, orszagos, regionalis ¢és helyt szakmapolitikai célokkal &sszhangban
megfogalmazottaknak megfelelden, az oktatok tevékenységének hatékony iranyitasaval, az
oktatok, a dudlis partnerek tevékenységének dsszehangolasaval, és a partnerek (sziilok, végzett

didkok, gazdasagi szereplok) visszacsatolasainak felhasznalasaval, tudatosan végzi.

A dokumentuok é€s javasolt vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:
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e Szakmai Program:
o Pedagodgiai folyamatok iranyitasa

o Valtozasok kezelése

e SZMSZ:
o Vezetéi kommunikacio.
o Oktatoi munka ellendrzése
o Oktatéi munka értékelése
o Fejlesztések tdmogatésa.

o Kapcsolatrendszer miikddtetése.

e Tervezési dokumentumok

o Vezetdi tudasa biztos, megalapozott, korszert.

o Szakmai-pedagdgiai céljai elérése érdekében képezi 6nmagat.

o A korszerli ismeretek beépitését segiti és tdmogatja a tanulés-tanitas
folyamataba.

o Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi és
vezetdi karrierjét.

o Iranyitja és részt vallal a célok meghatarozasaban (eurdpai, orszagos, agazati,
regionalis célokkal 6sszhangban meghatdrozott intézményi szakképzési
célrendszer).

o Részt vesz a mindségiranyitasi rendszer, az onértékelés €s az oktatoi értekelés
rendszerének kialakitasaban, mukodtetésében.

e Fejlesztési dokumentumok:

o Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, projektekben

o Biztositja az intézmény mitkddéséhez sziikséges human és infrastrukturalis
er6forrasokat.

o Elkdtelezettséget mutat az intézmény tervszerli digitélis fejlesztése irant,

szervezi a digitalis innovaci6 folyamatat.

e Mindségiranyitasi dokumentumok:
o Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, végrehajtani és
értékelni, amelynek soran felhasznélja a mindségiranyitasi rendszer
mikodtetésének eredményeit.

o Alkalmazza a tanuloszervezetté valas elvét €s gyakorlatat.
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A vezetd 0sztonzi, engedi, és szivesen befogadja a tanitas-tanulés
eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket.

Tamogatja a belsd tudasmegosztast.

Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok megvalosulasat, a mérési
rendszer eredményeit, az elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen
meghatdrozza az intézmény erdsségeit ¢s gyengeségeit, fejlesztendo teriileteit,
ehhez felhasznalja a belso és kiilsé intézményértékelés eredményeit.

A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgalja, korrigélja a célokat,
fejleszti az intézmény pedagogiai, szakmai munkd;jat.

Atlathato ellenSrzési rendszert mitkddtet, azonositja az erdsségeket, a

fejlesztendo teriileteket, timogatja a fejlesztéseket.

e Tovabbképzési program:

o

(@]

o

Vezet6i tudésa biztos, megalapozott, korszert.

Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében képezi Gnmagat.

Iranyitja a korszer(i tanuldi mérések alkalmazasat.

Meéri és értékeli a tanulési folyamat eredményességét.

A korai jelzérendszer eredményeit felhasznalja a szakmai- pedagdgiai munka
fejlesztéséhez.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, végrehajtani és
értékelni, amelynek soran felhasznalja a mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének eredményeit. Alkalmazza a tanuldszervezetté valas elvét és
gyakorlatat.

A vezetd 0sztonzi, engedi, €s szivesen befogadja a tanitas-tanulés
eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja a belsé tudasmegosztast.

Tamogatja az oktatdi értékelésen alapuld egyéni cselekvési terveket.

e Ertékelési dokumentumok:

©)

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, végrehajtani és
értekelni, amelynek soran felhaszndlja a mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének eredményeit.

Alkalmazza a tanuloszervezetté valas elvét és gyakorlatat.
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A vezet6 0sztonzi, engedi, és szivesen befogadja a tanitas-tanulas
eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket.

Tamogatja a belsd tudasmegosztast.

Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok megvalosulasat, a mérési
rendszer eredményeit, az elemzéseket bemutatja partnereinek.
Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit €s gyengeségeit,
fejlesztendd tertileteit, ehhez felhasznalja a belso és kiilsd intézményértékelés
eredményeit.

Atlathato ellenérzési rendszert mitkddtet, azonositja az erdsségeket, a
fejlesztendo tertileteket, tamogatja a fejlesztéseket.

Iranyitja és delegalja az ellendrzési, értékelési feladatokat.

Egyiittmiikddik a partnerekkel (tanulok, sziilok, fenntarto, tarsszervezetek,
dualis képzési partnerek, munkaerdpiac).

A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos kapcsolattartassal célja a helyi

munkaerdpiac igényeinek kielégitése.

e Munkatervek és beszamolok

o

Vezetdi tudéasa biztos, megalapozott, korszerti. Szakmai-pedagogiai céljai
elérése érdekében képezi Gnmagat.

Iranyitja és részt vallal a célok meghatarozasaban (eurdpai, orszagos, agazati,
regionalis célokkal 6sszhangban meghatarozott intézményi szakképzési
célrendszer). Részt vesz a mindségiranyitasi rendszer, az onértékelés €s az
oktatoi értékelés rendszerének kialakitasaban, miikkodtetésében.

Biztositja, tAmogatja a korszerii szakmai tartalmak, a modszertan és a digitalis
oktatas alkalmazasat. Iranyitja az oktatok pedagdgiai tervezd munkajat.
Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok egylittmitkodesét, értékelési
rendszeriik 6sszehangolasat. Eldsegiti az egylittmiikodést a szakmai oktatok
¢s a dualis képzohely kozott, a szakmai tartalom, a korszerii modszertan és az
Osszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

Iranyitja a korszer(i tanuloi mérések alkalmazasat. Méri és értekeli a tanulasi
folyamat eredményességét. A korai jelzérendszer eredményeit felhasznélja a

szakmai- pedagogiai munka fejlesztéséhez.
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o Akiils6, belsd mérési eredmények €s a tanuldi eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

o A jovokép, a célok megfogalmazasa és a feladatok tanévekre bontdsa soran
figyelembe veszi az intézmény kiilso €s belsé kdrnyezetét, a folyamatban 1évo
¢s varhatdo munkaerdpiaci valtozasokat.

o Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, végrehajtani €s
értékelni, amelynek soran felhaszndlja a mindségiranyitasi rendszer
mukodtetésének eredményeit. Alkalmazza a tanuldszervezetté valas elvét és
gyakorlatat. A vezetd 6sztonzi, engedi, és szivesen befogadja a tanitas-tanulés
eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja a belsé tudasmegosztast.

o Folyamatosan nyomon kdveti és értékeli a célok megvalosulasat, a mérési
rendszer eredményeit, az elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit, fejlesztendo teriileteit,
ehhez felhasznalja a bels6 és kiilsé intézményértékelés eredményeit.

o A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgalja, korrigalja a célokat,
fejleszti az intézmény pedagogiai, szakmai munkajat.

o Atlathato ellendrzési rendszert mitkodtet, azonositja az erésségeket, a
fejlesztendd teriileteket, timogatja a fejlesztéseket.

o Szerepet vallal az intézményi kapcsolatrendszer fejlesztésében. Vezetoként
szervezi, tiamogatja a belsd tudasmegosztast.

o Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, projektekben. Biztonsagos
intézményi kornyezetet biztosit.

o Biztositja a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas rendjét, a kozérdekii
adatok nyilvanossagat.

o Hatékony gazdalkodas.

Az értékelés sordn a Modszertani javaslatban szerepld, de a fentiekben nem nevesitett

dokumentumok, - az objektiv értékelés megalapozasa érdekében - szintén alkalmazhatoak.
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Interjuk
Az interju olyan informacidgytijtési forma, amely lehet6vé teszi, hogy a valaszado részletesen

kifejtse az adott témaval kapcsolatos véleményét. Az interjuk segitenek olyan miikodési elemek

feltarasdban, amelyek nem rogzitettek irasban, viszont az intézményben mikodo gyakorlat.
Az interju alabbi teriiletek megitélése szempontjabdl fontos:

e A jovokép, a célok megfogalmazasa és a feladatok tanévekre bontasa soran
figyelembe veszi az intézmény kiilso €s belsoé kornyezetét, a folyamatban 1€vo €s
varhaté munkaerd-piaci valtozasokat.

e A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgalja, korrigalja a célokat, fejleszti az
intézmény pedagogiai, szakmai munkajat.

e Alkalmazott kommunikacids csatornak.

e Informdcioszolgaltatas, tajékoztatas.

e Vezet6i egyiittmiikddés, lojalitas.

e Az intézmény képviselete a belsd és a kiilsd partnerek tekintetében.

o Atlathato ellendrzési rendszert miitkodtet, azonositja az erésségeket, a fejlesztendd
terlileteket, timogatja a fejlesztéseket.

e Iranyitja és delegalja az ellendrzési, értékelési feladatokat.

e Egyiittmiikddik a partnerekkel (tanuldk, sziilok, fenntarto, tarsszervezetek, dualis
képzési partnerek, munkaerdpiac).

e Anpozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos kapcsolattartassal célja a helyi
munkaerdpiac igényeinek kielégitése.

e Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, projektekben.
Kérdoivezés

Az intézményvezetdi Onértékeléshez sziikséges oktatdi kérddivezést az igazgatoi értékelést

megalapozo adatgytijtés idészakaban le kell bonyolitani.
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Az intézményvezetoi értékelési teriiletek és az onértékelési szempontok kapcsolodasa

Az értékelési szempont soral és a kapcsolodd onértékelési szempontok sorai nem feleltethetdek meg egymasnak, csupan azt jelzik. hogy az
értékelési teriilet szempontjaihoz az énértékelési teriilet mely szempontjai kapcesolodnak. Szakképzésben alkalmazott intézmeényi vezetok értékelési

rendszere
£ L 1. Kapcsolodo
Ertékelési PP B — o
N Ertékelési szempont onértékelési Kapcsolodo onértékelési szempontok
teriilet ..
teriiletek
Vezetéi tudasa biztos, megalapozott. . . .
. . R P . M4 Az intézményben az intézményi célokkal dsszhangban
sorme b sl s sl e mukddik az oktatok tovabbképzési rendszere
érdekében képzi énmagat. Megvalositas ' '
A korszeri ismeretek beépitését segiti és Ertekelés El Az intézmény minoéségiranyitasi tevékenysége keretében
Szalkmai tamogatja a tanulas-tanitas folyamataba. rendszeres onértékelést végez.
zakmai - . - -
4. felkésziiltség E2 Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a
S . stratégial és a mindségeeélok megvalosulasat. a szakképzeési
Szakmai céljaithoz illeszkedve tudatosan o = S . ep
. . . indikatorokat. a partnerek igényét és elégedettségét. a
tervezi szakmai munkajat. oktatdi €s vezetoi . . . .
... szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
karrierjét. ) o . . e ey 1.
végrehajtasanak eredményességét, az oktatdr értékelési
rendszer mikadtetését és eredményességét.
Iranyija és részt  wvallal a  célok
meghatarozasaban eurdépal.  Orszagos. e P . o
. .. (. - . - Tl Az itézmény altal kitiizott helyi célok tiikrézik az
agazatl. regionalis célokkal &sszhangban . . i .. S .
L. , . P guropai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.
Pedagogiai meghatarozott  intézményi  szakképzési
5 |folyamatok célrendszer).
iranyitisa , e e o . . . o T .
Részt vesz a minoségiranyitasi rendszer, az T4 Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathato
bnértékelés  és  az  oktatoi  értékelés | Tervezeés mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
rendszerének kialakitasaban, mindségiranyitas szervezeti kereteit és a minoségiranyitassal
miikddtetésében. kapcsolatos felelosségi koroket.
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egyiittmiikodését,  értékelési  rendszeriik
dsszehangolasat. Eldsegiti az egyiittmikodést
a szakmai oktatok és a dualis képzohely
kozott. a szakmai tartalom. a korszerti
modszertan és az Gsszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

Iranyitja a korszeri tanuldéi mérések
alkalmazasat. Men és értékeli a tanulasi
folyamat  eredményességét. A Korai
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L, Kapcsolodo
Ertékelési P . o L s ow s er 1 s
teriilet Ertékelési szempont oneértekelési Kapcsolodo onértékelési szempontok
teriiletek
M1 Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek megvalositasat a szilkséges erdforrasok
Biztositja. tamogatja a korszerii szakmai elosztasaval biztositja.
tartalmak, a modszertan €s a digitalis oktatas M2 Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa
alkalmazasat. Iranyitja az oktatok pedagogiai érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tamogatja a
tervezo munkajat. szoros szakmai egyiittmikodésen alapuld partnerségek
kialakitasat. kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd
egyiittmikodést.
Vezetol munkajaval dsztonzi és tamogatja a
szocialis tanulasban rejlé lehetoségeket. az M3 Az mtézményben a képzési célok elérése érdekében
Pedagogiai oktatok kozosségépitd, személyiségfejleszto megvalosul az oktatok egyiittniikodése
folyamatok tevékenységeét.
iranyitasa M4 Az mtézményben az intézményi célokkal sszhangban
Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok | \fegvalositis mukddik az oktatok tovabbképzesi rendszere.

M35 A tanulokézponti intézmény szakmai programja
lehetéveé teszi a tanuldk szamara. hogy elérjék az elvart

tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan részt
vegyenek a tanulasi folyamatban.
M6 Az mtézmény érvényes, pontos ¢€s megbizhato

modszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi eredmeényeinek az
értékelésére.

E2 Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a
stratégial és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési
indikatorokat. a partnerek igényét és elégedettségét. a
szabalyozott folyamatok eredményességét. a cselekvési terv
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P Kapcsolado
Ertékelési P . e P
teriilet Ertékelési szempont onertekelesi Kapcsolodo dnértékelési szempontok
teriiletek
jelzorendszer eredményeit felhasznalja a veégrehajtasanak eredmeényességét. az oktator értékelési
szakmai-pedagdgiai munka fejlesztéséhez. rendszer milkodtetését és eredményességét.
A kiils. belsé mérési eredmények és a tanuloi El Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
eredmények (vizsgak. értékelések. partneri| Ertékelés rendszeres onértékelést végez.
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagogiai E4 Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében
folyamatokat. korai jelzérendszer miitkodik.
A jovokép. a célok megfogalmazasa €s a . . . . . .
X - - . L T2 Az mtézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat &s
feladatok tanévekre bontasa soran figyelembe ) L A o .
: .. e . | Tervezés figvelemmel kiséri a megvalosulasukat. A képzéseket ugy
veszi az mtézmény kiilsé és  belso N : o e .
) . P . alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjek a kitiizott szakképzes-
kornyezetét. a folyamatban lévé és varhatd cr . .
. : politikai célokat.
munkaeropiaci valtozasokat.
Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan T4 Az mtézmény egyértelmilen meghatarozott és atlathatod
megtervezni, veégrehajtani  és  értékelni, Megvalésitis minoségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
amelynek SOran felhasznalja a mindségiranyitas szervezeti kereteit €s a minoségiranyitassal
mindségiranyitasi rendszer mikddtetésének kapcsolatos felelosségi koroket.
Viltozisok “nvei 5 S7erv 2| - - — - - :
6. S eredmenyeit. Alkalmazza a tanulo szervezette | g.¢arelés M1 Az mtézmény a célok elérése érdekében megtervezett
ezelése e s s e s . . 1 P
valas elvét és gyakorlatat. tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok
A vezetd Osztonzi, engedi. és szivesen elosztasaval biztositja.
befogadja a tanitas-tanulas eredményesebbé
tételere  wanyuld  kezdemenyezeseket. El Az intézmény minéségiranyitasi tevékenysége keretében
mnovaciokat, fejlesztéseket. Tamogatja a rendszeres dnértékelést végez.
belsd tudasmegosztast.
Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a e e 1. a4
¢ g Feliilvizsgalat |F1 Az intézmeény az oOnértekelés és a kilso ertekelés

célok megvalosulasat. a meérési rendszer
eredményeit, az elemzéseket bemutatja

eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel. felhasznalja
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£ . Kapcsolodo
Ertékelési P . et . e w1
teriilet Ertékelési szempont onertekelési Kapcsolodo onértékelési szempontok
teriiletek
partnereinek. Rendszeresen meghatarozza az a szakmai-pedagoégiai munka folyamatos fejlesztésére.
ntézmeny  erosségeit &s  gyengeségeit. megfeleld cselekvési tervet allit Gssze.
tejlesztendo teriileteit, ehhez felhasznalja a
belsd és  kiilso imtézményértékelés
eredményeit.
. . . : F2 A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak
A mérési eredmények alapjan terveit .. . <. et 1 s
e e o . . . az mtézmeény tanuld szervezetként vald miikodését, a
feliilvizsgalja. korrigalja a célokat, fejleszti az . s e e , e e .
.. .- . szakmai-pedagdgiai fejlesztéseket és javijak a tanulok. a
intézmeény pedagdgial, szakmai munkajat. . . ) . o
képzésben résztvevo szemelyek esélyeit.
T3 Az intézmény a helyi munkaerépiaci €s az egyéni képzési
Alkalmazott kommunikécios csatornak ) igénvek meghatarozasa érdekében konzulticiot folytat a
Tervezés e il
relevans partnerekkel.
M2 Az intézmeny az eltervezett intézkedések megvalodsitasa
érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tamogatja a
Informéacio szolgaltatas, tajékoztatas. Megvalésitas | SZ010S szakmai egyiittmiikddésen alapuld partnerségek
kialakitasat. kiemelten a dualis képzoéhelyekkel torténod
; Vezetéi kom- egyittmikodést.
| munikicié . et qs 1 1eis M3 Az intézményben a képzési célok elérése érdekében
Vezeto: egytittmiikodés. lojalitas. . . e et s
megvalosul az oktatok egyiittmilkodése.
M7 Az intézmény a digitalis technologiak és az online
tanulasi eszkozok haszndlataval 6sztdonzi az innovaciot a
Az intézmeény képviselete a belso €s a kiilso tanitasi €s tanulasi tartalmak és modszerek terén, az
partnerek tekintetében. iskoldban és a dualis képzohelyen egyarant.
. |F1 Az intézmeény az onértekelés és a kiilsé értekeles
Feliilvizsgailat

eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel. felhasznalja
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B e Kapcsolodo
Ertékelési P w1 e s e
teriilet Ertékelési szempont onertekelési Kapcsolodo onértékelesi szempontok
teriiletek
a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére.
megfeleld cselekvési tervet allit ssze.
F3 Az intézmény széles korben &s nyilvanosan
hozzaférhetové teszi az ertékelés ¢s a felilvizsgalat
eredményeit.
Atlathqt ° ellenor%%{ rendszert .mukodtet: Megvalositas | M4 Az mtézmeényben az mtézmenyi c€lokkal 6sszhangban
azonositja az erdsségeket. a fejlesztendo 1 . e .-
. i . . . miikodik az oktatok tovabbkeépzési rendszere.
terfileteket. tamogatja a fejlesztéseket.
Oktatoi E2 Az intézmény az énértékelés keretében méri és értékeli a
munka Ertékelés stratégial €s a minoseégeelok megvalosulasat, a szakkeépzési
ellenérzése, |Iranyitja és delegalja az ellendizési, értékelési indikatorokat. a partnerek igényét és elégedettségét. a
8. | értékelése, feladatokat. szabalyozott folyamatok eredményességét. a cselekveési terv
fejlesztések végrehajtasanak eredményességét. az oktatol értékelési
tamogatasa rendszer milkodtetését és eredményességet.
Feliilvizsgalat |F1 Az intézmény az oOnértékelés és a kiilso értékelés
Tamogatja az oktator értékelésen alapulo eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel. felhasznélja
egyéni cselekvési terveket. a szakmai-pedagogiai munka folyamatos fejlesztésére.
megfeleld cselekvési tervet allit dssze.
T3 Az intézmény a helyi munkaerépiaci és az egyéni képzési
Kapcsolat- Szerepet vallal az intézményi igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a
9. |rendszer kapcsolatrendszer fejlesztésében. Vezetoként relevans partnerekkel.
miikddtetése |szervezi. tamogatja a belso tudasmegosztast. T5 Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi
Tervezés célok és tervek kialakitasaba.
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Biztositja a biztonsagos
adattovabbitas rendjét, a kozérdekii adatok
nyilvanossagat.

P Kapcsolodo
Ertékelési PP W e . s e
teriilet Ertékelési szempont onértékelési Kapcsolodo onértékelesi szempontok
teriiletek
Egyiittmiikddik a partnerekkel (tanuldk. e . e
“.?/ . — ( - T6 Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és
szillok, fenntarto. tarsszervezetek. dualis e 1w 1 .
e o . egyilittmilkddéseket tervez a relevans partnerekkel.
képzési partnerek. munkaerdpiac).
M2 Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa
érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tamogatja a
szoros szakmai egyiittmilkddésen alapulo partnerségek
. _ ) Megvaldsitas | Lialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd
A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos egyiittmikodést.
kapcsolattartassal célja a helyi munkaerdpiac —— —— —— ,
<apeso assa’ e - P M3 Az intézményben a képzési célok elérése érdekében
igényeinek kielégitése. . . e
= = megvalosul az oktatok egyiittmiikddése.

Feliilvizsgalat F3 ﬁ‘xz 1£1tep7_111e11yl SZElt"S' ko'rben’ és 111}’11?&110?311
hozzaférhetové teszi az értékelés és a feliilvizsgalat
eredmeényeit.

Aktivan  részt vesz az  intézményi Tl Az intézmény altal kittizétt helyr célok tikkrozik az
fejlesztésekben. projektekben. europai, orszagos ¢s regionalis szakképzés-politikai célokat.
. e e Tervezés T7 Az intézmeény intézkedéseket hatdroz meg az

Blftos’ﬂja az ?nteznrlen}. 111ukodese1r1e.z adatvédelmi szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

szilkséges human és  mnfrastrukturdlis — — Total oloek & F
Innovacio, eroforrasokat. Elkotelezettséget mutat az - — M3 ﬁ“z_ mt;f_l_n?ll?l a lgita 15 ltef MOI0gIAk €5 az onine
10. | iskola intézmeény tervszeri digitalis fejlesztése irant. |- sl tam'l,mfl e:s 02011, 1aszha ?lta‘f ?Szrm}? az Emmﬂ'cmt a
menedzselése |szervezi a digitalis innovacio folyamatat. Famtaru es tant ast t,mr‘,], nak - es modszere teren, az

iskoldban és a dualis képzohelyen egyarant.
Biztonsagos intézményi komyezetet biztosit. |
adatkezelés és | Ertekelés

E3 Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény
digitalis felkésziiltségének és komyezeti
fenntarthatdosaganak a felmeérésére és értékelésére 1s.
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P Kapcsolodo
Ertékelési P w1 e s e .
teriilet Ertékelési szempont onértékelési Kapcsolodo onértékelési szempontok
teriiletek
F1 Az mtézmény az oOnértékelés és a kiilso értékelés
eredmeényeit megvitatja a relevans partnerekkel. felhasznalja
a szakmai-pedagogiai mmunka folyamatos fejlesztésére.
megfelelo cselekvési tervet allit dssze.
Feliilvizsgalat | 3 A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak

Hatékony gazdalkodas.

az intézmeény tanulo szervezetként valo miikddeését. a
szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanuldk. a
képzésben résztvevo szemelyek esélyeit.

F3 Az intézmény széles korben é&s nyilvanosan
hozzaférhetéveé teszi az értékelés és a felilvizsgalat
eredményeit.
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A vezetoi értékelés teriiletei, szempontok
Az értékelési rendszer tiz értékelési tertiletbdl all (lasd az értékelési tablazatot):

e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.

o a4-10. értekelési teriilet a vezetd vezetdi kompetenciainak értékelése.
Igazgato értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktualis valtozat rendelkezésre all)
az el6zo kiilso értékelés (amennyiben mar volt), intézményi és intézményvezetdi onértékelés és a

kérdbéives felmérések eredményeit.
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Igazgatoi értékelés folyamata

Centrum szint( kézds értelmezés, \
egységes iranyelvek kialakitasa

Eljarasrend és Gtemterv.

meghatarozasa (feladat, hatarido, felel6s)

A féigazgatd és a Centrum vezetéi
javaslatainak elkészitése, az
j igazgatd k6zos vezetdi értékelése J
Igazgatoi (vezetoi) értekelo lap,

elkészitése, erésségek, fejlesztendo
tertilétek meghatarozasa

_'Er’tek'eléls ( Jévéahagyas hidnyaban }
Jjovahagyasa értékelés tdolgozasa

A stlyozott igazgatdi sorrend

fGggvényében az értékelés <
adatalapa felllvizsgalata

( ] = . ( = \
~ Asullyozott igazgatdi sorrend fuggyenyében |, | Joévahagyas hianyaban
\ az értékelés adatalapd felllvizsgalata j értékelés atdolgozasa

Ertékelés egyeztetése az igazgatoval,_

az erGsségek, fejlesztendo teruletek régzitése

Cselekvesi terv - J6vahagyas hianyaban )
| Jovahagyasa tervezet dtdolgozasa
Cselekvési terv

Q jévahagyasa "
' ' )

L> Cselekvési terv készitése, egyeztetése
JL az ertékelést végzdvel

v

\ Cselekvési terv végrehajtasa a

_J
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7. Az igazgatohelyettesek értékelése

Az értékelés folyamata megegyezik az igazgatoi értékelés folyamataval, viszont az alabbi eltérések

mentén:

e azigazgatohelyettesek értékeléséért az igazgato a felelds,
e az ¢értékelést az igazgatd végzi,
o az értékeld team munkdjaba be lehet vonni a féigazgatot,

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbol all (1asd az értékelési tablazatot):

e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.

o a4-10. értekelési teriilet a vezetd vezetdi kompetenciainak értékelése.
A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés szempontjaival, azzal a
kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot, illetve
a vezetdi munkaerd-piaci tapasztalatot, és a munkaerd-piaci értéknél fontos szempont a vezetoi

szerep.
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1. Intézményi indikatorrendszer

Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

Az intézmény - az elégedettségmérések eredményeinek kivételével - valamennyi kotelez6 és egyedi

indikatort tanévenként gyiijt és értékel, amennyiben sziikséges, beavatkozik, fejlesztési/cselekvési

tervet készit. Az elégedettségmérésekre az intézményi Onértékeléshez és az oktatdi értékeléshez

kapcsolodoan két-, illetve haromévente kertil sor.

Az intézményi indikatorok nem kizardlag a mikodés mérését szolgaljak, hanem az intézményi

stratégiai és éves célmeghatarozas elsddleges bemeneti elemei, amelyek alapjan az intézmény vezetése

dont a beavatkozasi pontokrol, a fejlesztési prioritasokrol €s a sziikséges intézkedésekrol.

Az indikatorok gytijtésébe és értékelésébe a MICS bevonja az adott teriiletért felelds vezetot,

munkako6zdsségvezetot, osztalyfonokot, oktatot.

Az intézményi indikatorrendszert lasd 1. sz. melléklet.

Sorszam

Kotelezoen mérendé intézményi szakképzési

indikatorok megnevezése

A szakképzési indikator részletezettsége

Tanul6létszam

intézménytipusonként, agazatonként,

szakmanként

A szakképzé intézmény 9. évfolyamara
jelentkezOk és felvettek szama és aranya

intézménytipusonként, agazatonként

A szakképzd intézményben egy oktatdra jutd
tanuloi jogviszonyu szakképzd intézményi

tanuldk szama

feladatellatasi helyenként szamitott

oktatolétszam alapjan

A szakképzd intézményben szakképzési
munkaszerzddéssel rendelkezdk ardnya az
intézmény szakirdnyl oktatdsdban résztvevo

tanulok Osszlétszdmahoz viszonyitva

intézménytipusonként, agazatonként,

szakmanként

A szakmai oktatisban felndttképzési
jogviszonnyal  résztvevék ardanya @ az
intézmény teljes tanuloi  1étszamadhoz

viszonyitva

Orszagos kompetenciamérés eredményei

NSZFH mérések eredményei
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o Szakmai, kozismereti,  kulturdlis  ¢és | nemzetkdzi, orszagos, regionalis,
sporteredmények megyei €s telepiilés szinten
0. Elhelyezkedési mutatod
A végzett tanulok ¢és a munkaadok
10. elégedettsége a megszerzett képességekkel /
kompetenciakkal
1 Vizsgaeredmenyek érettség.i Yizsga, agazati alapvizsga,
szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok ardnya,
12. az Osszes, adott vizsgaiddszakban vizsgazok | dsszesen, szakmanként
szdmahoz viszonyitva
13. Intézményi elismerések intézmény, intézményi csoport szinten
14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai
rendezvények
15. Intézményi lemorzsolddasi mutatd
) o o sziild, oktato, tanuld, dualis képzbhely,
16. Elégedettségmérés eredményei .
munkaerdpiac
L . , fegyelmi esetek, igazolatlan
17. Intézményi neveltségi mutatok . . .
mulasztasok szama, dicséretek
8. Hatranyos helyzeti tanulok aranya a teljes
tanuloi 1étszamhoz viszonyitva
1. Sajatos nevelési igényll tanulok aranya a
teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva
20 Dobbantd programban tanuldk ardnya a
' teljes tanuldi létszamhoz viszonyitva !
Miihelyiskoldban  részszakmat  szerzok
21. aranya a képzésben résztvevok
Osszlétszaméahoz viszonyitva 2
. Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok
aranya ¢€s a tovabbképzésbe fektetett 6sszeg
. Szakértdi, szaktanacsadodi, vizsgéztatodi
tevékenységet folytatd oktatok aranya a

! Nem relevéns az intézményben.

2 Nem relevéns az intézményben.
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teljes  oktatéi  testiilet  1étszdmahoz
viszonyitva

4. A szakképzo intézmény nyertes
palyazatainak szama ¢és az elnyert 6sszegek

25. Felkeresett altalanos iskoldk szama

2%6. Beiskolazasban részt vett oktatok aranya a
teljes oktatoi 1étszamhoz viszonyitva

217. Nyilt napok szdma

28. Nyilt napon részt vett tanulok szama

29. Bukasok szdma
Nyelvvizsgazott végzett tanulok aranya az

30. Osszesen  végzett tanulok  ardnydhoz
viszonyitva

31. Jogyakorlatok szdma

3 Fenntarthatésaghoz kapcsolodd projektek
szama

33. Kornyezeti nevelési programok szama
Digitalis eszkozoket rendszeresen alkalmazo

34. oktatok ardnya a teljes oktatdi 1étszamhoz
viszonyitva.

35. Belsé mddszertani képzések szama.

36, Belsé tantigyi feladatokhoz tartozé képzések
szama.
Erasmus+ mobilitdson részt vett tanulok

37. aranya a teljes tanuldi  1étszamhoz
viszonyitva.
Erasmus+ mobilitdson szakmai gyakorlatot

18, teljesitd tanulok ardnya a teljes szakmai
gyakorlatra kotelezett tanuldi 1étszamhoz
viszonyitva.
Erasmus+ mobilitason kisérd tanari feladatot

39. ellatd oktatok aranya a teljes oktatoi
1étszamhoz viszonyitva.
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Erasmus szakmai képzésen részt vett oktatok

40. aranya a teljes oktatéi 1étszamhoz
viszonyitva.

n Palyazatot benyujtott oktatok ardnya a teljes
oktatoi 1étszamhoz viszonyitva.

42. Projektértekezletek szama tanévenként.
Osztalyfénoki ESL-monitorozas teljesiilési

43. ardnya, az adott tanév osztalyfonoki
szdmahoz viszonyitva.

44, Felzarkoztatast tartd oktatok aranya a teljes

oktatoi 1étszamhoz viszonyitva.
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Kotelezéen mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi atmutatéja

Kitelezoen mé-

szama.

A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gylijti az oktdber 1-jei létszam-
adatat azonos bontasban/kategériaban (intézménytipus, dgazat, szakma). A trend-
vizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak bemutatasa,
hogy a létszam adott kategoriaban tendenciajat tekintve novekszik vagy csdkken-e.

A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, oszlop-
diagram) vagy id6beli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) szamitasaval és
azok elemzésével.

Idébeli viszonyszam szamitasa esetén:

A masodik adatgyiijtési évtol kezdodden vizsgalja kategorianként az idobeli valto-
zast. A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az el6z6 tanév
adata vagy az elso adatgyiijtés evének adata. [%)]

A mutatd szamitasa

az adott tanév létszamadata

= — T * 100
az elozo tanév létszamadata

Létszamvaltozas az el6zé
év adatahoz viszonyitva

Létszamvaltozas az elsd

_ _az adott tanév létszdmadata 100
év adatahoz viszonyitva

az elsé adatgyiijtés évének

létszamadata
Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmeény rendhagyo
iitemezésii képzéseibol adodo valtozasok kisziirésére (keresztféléves képzések, fel-
nottek oktatasa keretében tanév kdzben indult képzések).

nyek figyelmét rairanyitja az
egyes évek ,kiugré” adatain
tilmutato tényezokre.

Példa: Egy szakmaban az el-
mult 5 évben a létszamadatok
(f6) alakulasa rendre: 73, 86,
94, 45, 98. A trendvizsgalat
alapjan egy novekedési ten-
dencia mutatkozik az adott
szakma esetén. Célszerii a 45
fos adat okat megvizsgalni,
de altalanossagban elmond-
hat6, hogy ha az eddigi tevé-
kenységét hasonloan foly-
tatja az intézmény, akkor ez-
zel a szakmaval nem lesz
problémaja.

Ssz. rendé szakkép- Szakképzési indikator definidldsa, kiszimitasa Ml:;e hasz?ailhaté az mg'- Adatforras
A tor, mit mutat meg?
zési indikator
1. Tanul6létszam A szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatisban tanuldk | A trendvizsgilat az intézmeé- | A szakképzd intézmény-

ben adott tanév oktober
1-jén szakmai oktatasban
tanulok szama: KRETA.

Megjegyzés (amire fi-
gyelni  érdemes): Az
érettségi utani 2 éves
képzések miatt a szak-
mankénti létszam csak
akkor lesz évrdl évre dsz-
szehasonlithato, ha mar a
képzés megkezdésekor
beallitasra  keriil a
KRETAban a szakma, és
nem csak az agazati alap-
vizsgat kovetden.
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Kitelezden mé-
rendo szakkép-
zési indikator

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitisa

Mire hasznilhato az indi-
kétor, mit mutat meg?

Adatforris

A szakképzé in-
tézmény 9. évfo-
lyamara jelentke-
zok ¢és felvettek
szama [f0] és ara-
nya [%] intéz-
ménytipusonként,
agazatonként

Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,,tiljelentkezés” adott agazat, intéz-
ménytipus esetén.

A mutatd szamitasa

Jelentkezdk és felvertek
ardnya

_ _a9 évfolvamra jelentkezok szdma 100

a 9. évfolvamra felvettek szima

Az arany évrol évre torténd
vizsgalata segiti az intézmé-
nyeket annak eldontésében,
hogy melyik szakmira vonat-
kozoan kell nagyobb intenzi-
tast palyaorienticios tevé-
kenységet folytatniuk annak
érdekében, hogy az adott
szakma osztalyszinten indit-

haté legyen

A szakképzd intézmény
9. évfolyamara jelentke-
zok szama ¢és a szak-
képzo intézmény 9. évfo-
lyaméra felvettek szama:
KIFIR.

A szakképzd in-
tézményben egy
oktatora jutod tanu-
loi  jogviszonyu

szakképzd intéz-
ményi tanulok
szama

A szakképzd intézménybe jard tanuloi jogviszonyban 1évo tanulok szamat kell a
szakképzd intézményben tanitod oktatok szdmara vetiteni.

A mutatd szamitdsa:

tanuloi jogviszonvu tanuldk szdma
szdamitott oktatoi létszam

Egy oktatora juto tanuldi _
Jogviszonvi tanulok
szdma

* 100,

ahol
- aszamitott oktatoi létszam = heti 6rakeret/22 ora,
- heti drakeret, a fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti oratomeg a dualis
partnerek oraszamai nélkiil.

Példa:

A fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dualis partnerek orasza-
mai nélkiil 1320 éra/hét.

Szakképzésben tanito oktatok szamitott létszama = 1320/22 éra = 60 fo

Tanuldi jogviszonyl tanuldk szama a szakképzo iskolaban: 550 fo

A mutatd szamitasa tehat 550 £f6/60 £6 = 9,17 tanulo/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatol létszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevo
oktatok draszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi ne-
velStanar éraszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanulokat minden esetben 1

foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez
is tartozik a tanulo.
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Kitelezen mé-

tézményben szak-
képzési  munka-
szerzodéssel ren-
delkezok aranya
az intézmény
szakiranyl oktata-
saban  résztvevd
tanulok  Gsszlét-
szamahoz viszo-
nyitva

(%]

A mutatd szamitasa:

szakképzési munkaszerzodéssel
rendelkezd tanulok szama

szakiranyu oktatdsban részt vevi
tanulok dsszlétszama

Szakképzési
munkaszerzddéssel =
rendelkezdk ardnya

* 100

Példa:

A vizsgilt tanévben az intézménytipusonkénti dsszesités alapjan a szakképzési mun-
kaszerzédéssel rendelkezé tanulok szama 325 6 volt. A szakképzd intézményben
szakiranyl oktatasban részt vevo tanulok dsszlétszama 611 6.

A mutatd szamitasa tehat (325 fo/611 f6)*100 = 53,19%.

Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elso évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok
szakképzési munkaszerzddéseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az elsé félévet lezaro agazati alapvizsgat kovetden tudnak munka-
szerzodést kdtni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idobeli eltérést
érdemesfigyelembe venni.

hogy az intézmény mennyire
tud megfelelni azon elvaras-
nak, hogy a képzés soran a ta-
nmulét a  munkaerépiacon
hasznosithatdé tudashoz jut-
tassa.

Sez. rendd szakkép- Szakképzési indikator definialisa, kiszimitisa ere hasz?alhato az indi- Adatforras
PP, kator, mit mutat meg?
zési indikator
E mutatéd évrél-évre térténd alakulasanak vizsgélata is szolgalhat fontos informacio-
val az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.
4. A szakképzd in- Az indikitor megmutatja, | Szakképzési munkaszer-

zodéssel rendelkezé ta-
nuloi jogviszonyu tanu-

16k szama: KRETA.

Szakiranyh

szama: KRETA.
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Kitelezoen mé-

tenciamérés ered-
ményei

eredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontisban megadni
szakképzo intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési terii-
letenként (pl. matematika, olvasds-szovegértés) kiilon megadva. Az eredményck
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a
szakképzd intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlé
intézmeények atlagahoz.

Sez rendo szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitisa MITE haszz‘mlham az indi- Adatforras

zési indikator kitor, mit mutat meg?

5. A szakmai okta- | Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanulo, aki szakmai AZ(_ indik:‘nnr_ irnfm:méci('_:-t A szakképzé iﬁtézmn?ny-
tasban felnbttkép- | oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal vesz részt. nyujt, hogy az Infezmeny mi- bcln adott tanev oktober
zési jogviszonnyal . lyen mértékben tamogatja az | 1-jén szakmai oktatasban
résztvevok arinya A mutato szamitasa: ¢lethosszig tartd tanulas cél- | tanulok szama: KRETA.
az intézmény tel- Felndttkén=ési Jelndttképzési jogviszonyii tanulok jait. Biztositja-e, hogy az al- o
jes tanuloi 1tszd- einottkepzesi <=dma tala képzett alapszakmakhoz | A szakképzé intézmény-
méhoz viszo- Jjogviszonyii tanuldk = : ) o * 100 vald hozzaférés minél széle- | ben adott tanév oktéber

; - szakmai oktatdasban tanulok éssz- o . - .
nyitva ardanya ltsmdma sebb korii legyen. 1-jén szakmai oktatasban
példa: o felnottképzési jogvi-
. . . . e e ) . . szonnyal tanulok szdma:
Oktéber 1-jén szakmai oktatasban tanulok Gsszlétszama 913 6. Oktober 1-jén fel- KR]’E'I}' A
néttképzési jogviszonyl tanulok szama 265 6. '
A mutatd szamitasa tehat (265 f6/913 f6)*100= 29,03%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyé litemezésii
képzéseire (keresztféléves képzések, felnottek oktatisa keretében tanév kozben in-
dult képzések). llyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik félévénck
megkezdését kvetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idépontra.
6. Orszagos kompe- | A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek atlag- Az Oktatasi Hivatal hon-

lapjan kozzétett jelenté-
sck (https://
www.kir. hu/okmfit).

A jelentések koziil a Te-
lephelyi jelentés haszna-

Példa:
Szakkeépzo iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye:

e  Matematika: 408

e Szovegértés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasis-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem &sszegezhetGk (pl.
szakképzo iskola és technikum).

lata adja a legrészlete-
sebb adatokat az értéke-
léshez, elemzéshez.
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Ssz Kitclerfon mé- Mire hasznalhato az indi-

* | rendd szakkép- Szakképzési indikator definialisa, kiszamitisa . . Adatforras
PP —— kiator, mit mutat meg?
zési indikator

7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti dsz- Az NSZFH altal megkiil-

eredményei szegzése. datt eredménycket tartal-
Vizsgalati lehettségek: mazé Excel-tabla.

e 25% alatt teljesito tanulok aranya az Gsszes vizsgalatban részt vett tanulohoz A Nemzeti Szakképzési
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv, és FelnGttképzési Hivatal
matematika), GINOP-6.2.2-VEKOP-

e 25 ¢és B0% kozott teljesito tanulok ardnya az 6sszes vizsgalatban részt vett 15-2016-00001 azono-
tanuldhoz wviszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként sitd szamu, ,,A szakkép-
(anyanyelv, matematika). zést végzettség nélkiil el-

Az orszagos adatok rendelkezésre alldsa esetén megtorténhet az intézmény tanuldi hagyok szdménak csok-
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése. kentése” _‘-‘111‘.:\"-:2‘5‘51'1 ki-
Megjegyzés: Az indikitor szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében emelt pm-]':]f‘-]': dltal szer-
kotelezo, ahol a Nemzeti Szakképzési ¢s Felnottképzési Hivatal GINOP-6.2.2- vczcltr ctrs'zago's_ kompe-
VEKOP-15-2016-00001 azonositdé szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkiil elha- tcncmm::'rc:s. célja a 1‘:“
gyok szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett orszagos morzso]odass:"fl vesze-
kompetenciamérés folyt. lycztc‘tctl 9. cvfalynpws
tanulok nyomon kéve-
tése, és az alapkészségek
fejlesztésének  tdmoga-
tasa.

8. Szakmai, kozis- | Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények dsszehason- Lehet a KRETA, az in-
mereti, kulturalis | litisa nemzetkozi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten. tézmény éves beszamo-
és  sporteredmé- l6ja, a szakképzd intéz-
nyek mények versenyeredmé-

nyeinek nyilvantartasara
hasznalt adatbazis.
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Kitelezioen mé-

Ssz P . PRI oz PR Mire hasznilhaté az indi- .
rendo szakkép- Szakképzési indikator definialisa, kiszamitisa . s 2 Adatforras
P, kator, mit mutat meg?
zési indikator
9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a si- | Szakmai oktatasban sike-
mutato A mutaté szamitisa: keresen végzett tanulok mi- | resen végzett tanulok
) lyen ardnyban tanulnak to- | szama: KRETA. (Fontos
Szakmai oktatdsban vég- elhelvezkeddk szdma * 100 vabb vagy helyezkednek el a | megemliteni, hogy a
zettek elhelyvezkedési szakmai oktatasban sikeresen munkaerépiacon. Segiti az | KRETA oktober 1-jei
ardnya végzeltek szama intézményeket jovobeni kép- | SZIR-STAT adattiblija
Elhelyezkedének kell tekinteni mindazokat, akik: zesi kinalatuk alakitasaban. az elozd tanévben vég-
o szakképzo iskolaban végeztek és érettségire felkeészitd képzésben tanultak zettekre vonatkozdan tar-
o talmaz adatot.)
tovabb,
* technikumban végeztek és felsboktatasban tanultak tovabb, A sik . .
»  szakképzo iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi » stieresen vegzetl tanu-
S "y . lok kozil az érettségire
szakképesités megszerzéséeért tanultak tovabb, A -
. , \ , , . . felkészito képzésben
» szakképzé iskoliaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett . p .
. ) . L L résztvevok szama, a fel-
szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek meg- p . .
felels kakarben helvezkedtek el stoktatasban  tovabbta-
¢lel0 munkakorben helyezkediex ¢l nulok szama, a tovabbi
Példa: . szakma vagy szakképesi-
Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek §zéma 250 fo. . tés megszerzése érdeké-
A végzést kdvetden 6 honappal a palyakdvetési rendszerben visszaérkezett adatok ben tovabbtanulok
alapjan a 250 végzett tanulo koziil 113 {6 dolgozik végzettségének megfelelé mun- szama, a szakmajukban
kakorben, 56 fo érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 fo pedig toviabbi clhelyezkedettek szima:
szakma megszerzésére iranyulo képzésben vesz részt. a szakképzo intézmény
A mutaté szamitasa tehat [(113 £6 + 56 6 + 35 £6) / 250 £6] *100 = 81.6% altal miikodtetett palya-
Megjegyzés: a fenti mutatok intézmeénytipusonként, dgazatonkeént, szakmanként kovetési rendszer.
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az onértékeléséhez, fej-
lesztéseihez megfelel6 informaciokat szolgaltat.
10. | A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 honappal korabban sikeresen befeje- | Segiti az intézményt a szak- | A szakképzd intézmény

¢s a munkaaddok
clegedettsége  a
megszerzett  ké-

pessegekkel /

kompetenciakkal

zett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmajuknak
megfelel6 munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a munka-
végzéshez sziikséges szakmai kompetencidikkal.

Indikator kiszamitasa:

A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat foglalkoz-
tato munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, amely meg-

mai programban, helyi tan-
tervekben, tanmenetekben
megjelend modszerek, tudas-
tartalmak, fejlesztend6 kom-
petenciak, keészségek feliil-
vizsgalatiban, modositasa-

altal miikodtetett pélya-
kévetési rendszer.
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Kitelezoen mé-
rendo szakkép-
zési indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a szakma-
juknak megfeleld munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a
munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 honappal kordbban sikeresen befeje-
zett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a munkavallaloik
altalanos munkavallaléi kompetenciaival.

Indikator kiszamitasa:

A szakmai oktatast 12-36 hénappal korabban sikeresen befejezett munkavillalokat
foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen befeje-
zett munkavallaloik altalanos munkavallaloi kompetenciaival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezheté az intézmeény egészére, agazatonként,
szakmanként.

ban az eredményes ¢és haté-
kony szakmai oktatas érdeké-
ben.

Az indikator értekelése no-
veli az intézmény alkalmaz-
kodo képességét a munkaero-
piac valtozo igényeihez.

1.

Vizsgaeredme-
nyck (érettségi

vizsga, szakmai
vizsga, agazati

alapvizsga)

A szakképzo intézményben a tanulmanyokat lezaro eredmények, tantargyankénti /
szakmankénti / agazatonkénti dtlaga.

P¢lda:

Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5.

Szakdcs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3.8.

Turizmus-vendéglatis dgazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének at-
laga: 4.2.

Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegendoek az intéz-
ményben folyo tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok trendvizsgalata.

Az intézmeények szamara az
indikator megmutatja, hogy
mely intézménytipus / mi-
veltségi teriilet / agazat /
szakma igényel beavatkozast
az eredményesség javitisa
érdekében.

Lehetséges  adatforras
érettségi  vizsga esctén:
kétszintll érettségn szoft-
ver.

Lehetséges  adatforras
szakmal vizsga esctén:
iskolai rendszerti

torzslapnyilvantartasi fe-
lillet vagy KRETA.

Lehetséges  adatforras
agazati alapvizsga ese-
tén: KRETA.
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mény, intézményi
csoport szinten)

gyljtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, tovabba barmilyen teriileten
(pl. sport, kultira, kdzélet, szakma) elnyert intézményi elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések Gsszegylijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymiast kovetd tanévek dsszeallitott listain sze-
replo elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuloi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe
venni.

szakmai tevékenységnek mi-
lyen a kiilsé érintettek altali
megitélése, milyen az egyiitt-
miikddés a helyi gazdasaggal
(a dudlis partnercken és a
végzetteket foglalkoztato
gazdalkodokon kiviil), mi-
lyen a tehetségtimogatas, a
felzarkozas tamogatasa az in-
tézményben. Azt is megmu-
tatja, hogy a szakmapolitikai
célok koziil melyek megvalo-
sitasaban nyajt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen eredmé-
nyeit hogyan mutatja be.

Ssz. P . PR are NP Mire hasznilhato az indi- .
rendo szakkép- Szakképzési indikator definialisa, kiszamitisa . . 0 Adatforris
PRI kitor, mit mutat meg?
zési indikator
12. | Sikeres szakmai | A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsithatd tanulok hany szazaléka tesz sike- | Megmutatja az intézményi | A szakmai  vizsga
vizsgat tett tanu- | res vizsgat. oktatasi-képzési tevékenysé- | torzslapnyilvantartasi
16k aranya, az dsz- e gének eredményességét. Az | rendszere vagy KRETA.
. A mutatd szamitasa: : - e
szes, adott vizsga- agazatonkénti, szakmankénti
idészakban vizs- . L, sikeres szakmai vizsgat tett tanulok vizsgalat segiti az intéz-
o o Sikeres szakmai vizsgdt  — szdma 100 . e
gazok szamahoz tett ianulok ardnya = ményt, hogy mely képzési te-
vizsgdra bocsdathato tanulok riileteken kell beavatkoznia.
viszonyitva Ossze- szama
sen ¢s szakman- | pgda:
ként A majus—jiniusi vizsgaidoszakban az Osszes vizsgazo, azaz az Osszes vizsgara bo-
[%] csathato tanuld szama 428 fo. A majus—juniusi vizsgaidoszakban sikeresen szakmai
vizsgat tett tanulok szama 402 6.
A mutaté szamitasa tehat (402 5 / 428 £5)*100 = 93,93%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potlo/javitod vizsgazok
szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok adatait.
13. | Intézményi elis- | Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitlintetések, dijak, elismerések figyelem- | Az indikator megmutatja, | A wvizsgalt tanévben a
merések  (intéz- | bevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd elismerések ssze- | hogy az intézményben folyo | szakképzd intézmény al-

tal elnyert elismerések,
kitiintetések, dijak: az in-
tézmeény sajat nyilvantar-
tasa alapjan.
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nyek. 0j technolégiakat és piaci szereploket bemutatod szakmai nap vagy vasar,
Példa:

Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontéjét, egy
klimatechnikai bemutatd napot szervezett, ¢s a kamardval kdzosen naluk szervezték

Gsztonzé  egylttmitkodések-
ben, amelyek biztositjadk a
szakmai tantargyakat oktatok
szamara, hogy naprakészen

Ssz. rendd szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa ere hasz?alhatu az mE'- Adatforras
£oea der x kator, mit mutat meg?
zési indikator
14. | Szakmai bemuta- | Minden olyan jellegii szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni, | Az indikdtor megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
tok, konferencidk, | amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat timogatja, | hogy az intézmény részt | szakképzo intézmény al-
szakmai rendezvé- | ¢és amelynek a fo szervezdje az intézmény. vesz-e az orszagos, regiona- | tal — intézményen beliil
nyek Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orsziagos vagy regionalis szakmai verse- | lis, helyi tudasmegosztast | és/vagy kiviil — megren-

dezett szakmai bemuta-
tok listaja sajat nyilvan-
tartas alapjan.

meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar 6t éve az intézmeény
altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta.

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak dsszegyiijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kivetd tanévek osszeallitott listain sze-
replo alkalmakat az intézmény tanévrol tanévre Osszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapesolodd rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.

kovetni tudjak a szakmajuk-
hoz kapcsolado fejlodést.
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Ssz P . i cars PR Mire hasznilhaté az indi- .
rendo szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitisa . . 0 Adatforras
PEPI kator, mit mutat meg?
zési indikator
15. | Intézményi lemor- | A mutatd azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok | Hosszabb tavon a tendencia | A szakképzd intézmény-

zsolodasi mutatd
(%]

szama milyen arany( az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz viszo-
nyitva.

A mutatod szamitasa:
lemorzsolodo tanulok szama

Lemorzsolodds mértéke = * 100,
okiober -jei létszam + belépeit ta-
nulok szama
ahol
* alemorzsolddo tanulok szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1. utan
sikeres végzés nélkil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanulé, aki-
nél a jogviszony megsziinésének oka:
o killféldre koltozés,
o masik intézménybe valo atvétel;
* az oktober 1-jei létszam: a szakképzo intézményben adott tanév oktober 1-jén
tanulok szama;
*  a belépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utdn, de jinius 16.
elott belépett tanulok szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei létszama 1024 5. Oktéber 1. utan a kép-
zésbe belépok szama 102 6. A képzést oktdber 1. utan elhagyok szama 151 6.
A mutatd szamitasa tehat [151 £6 /(1024 {6 + 102)] *100=13.41%.
Megjegyzés: Célszerl az indikator trendvizsgalata. (A mutato szamitasanal a tanuloi

és felnottképzési jogviszonyban tanulok kiilén vizsgalata is informaciétartalommal
birhat.)

megmutatja, hogy az intéz-
ményt a végzés elott elha-
gyok terén meghozott intéz-
ményi intézkedések hatéko-
nyak, eredményesek voltak-
c.

ben adott tanitasi év ok-
tober  1-én  tanulok
szama: KRETA.

Az adott tanitasi évben az
intézménybe oktober 1.
utan, de jonius 16. elott
I:n:lépcn tanulok szama:
KRETA.

Az adott tanévben az in-
tézménybol oktober 1.
utan  kilépett  tanulok
szama: KRETA.
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S Kotelezden mé- Mire b slhaté az indi

SSZ. | rendd szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszimitisa I:Te aszPa ato az m.,'- Adatforras

zési indikator ator, mit mutat meg?

16. | Elégedettségmé- | Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérdéivben felmeriils té- | A mutatd adatot szolgaltat az | Adatforras: Partneri elé-
rés  eredményei | makra vonatkozoan. dnértékeléshez. Segit feltarni | gedettségi kérdéiv ered-
(sziilg, ok!atb,‘ ta- | Az indikator kiszAmitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és dtlagos szaza- | 42 intézrrfmény erdsségeit, fej- | ménye.
nuld, dualis kép- | 1¢kos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témdban az intéz- lesztends teriileteit. Egyardnt
zOhely,  munka- | mény mikodésével, folyamataival. segiti a stratégiai és az opera-
eropiac) Megjegyzés: Az indikator értelmezhet6 az intézmény egészére, agazatonként, szak- tiv tervezest.

manként.

17. | Intézményi  ne- | A mutatd az adott tanévre vonatkozdan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, di- | Megallapithaté-¢ azon intéz- | Adatforras leheta
veltségi  mutatok | cséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. ményi gyakorlat, amely so- | KRETA vagy az intéz-
(fegyelmi esetck, | A mutatdt az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések for- | rin az intézmény vizsgalja a | mény sajat nyilvantar-
igazolatlan mu- | madira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfondki figyel- | neveltségi mutatok alakula- | tasa.
lasztasok szama, | meztetés, igazgatol intés, ...). sat ¢s az eredménycket fel-
dicséretek) Példa: hasznalja pedagdgiai mun-

[db/tanév] Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutatdé megadhato tipusonként is: igazgatoi kdja soran? )
[ora/tanév] figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatéi megrovis 2 db/tanév stb.) A neveltségi mutaték segite-
Dicséretek szama: 253 db/ tanév “‘_-‘k a pedagogiai tevékeny-
Igazolatlan mulasztasok: 10214 éra/tanév ség sordn a]kﬂl_mﬂsz' “}éd'
Megjegyzés: A mutato olyan bontasban szamitando, amelynek felhasznalasa segit- i?:;‘.l;]atébal;m:sirlltﬁ?ﬁzﬁ%
séget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként, jog- lécsﬁpo nok_hc:z igazods leg-
viszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. hatékonvabb médsze i
yabb modszer megta

lalasaban.
] S oly- e A hatranyos helyzetli csopor- | Jogviszonnyal  rendel-

s ;;:%ra(rgﬁi tar?lrllc;:'k A mutato szamitasa: HH tamléh s tok s‘z.'im:‘ira c]:’:rhc}ﬁk az ]'l‘l- kcz&? tan‘ulék .(tanulf:-i ¢s
aranya a teljes ta- HH tanulék arénya = ilok szamd £ 100 tézmény altal kinalt képzé- | felndttképzési) oktober
nuldi  1étszamhoz tanuloi dsszlétszam sek. 1-jei létszama: KRETA.
viszonyitva Az intézmény miikddési kor- | Hatranyos helyzeti tanu-
(%] ny::z::_rf:t, helyzetét is meg- | 16k szdma oktober 1-jén:

Példa: mutatja a mutato. KRETA.
Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezo tanulok létszama (tanuloi Gsszlétszam)

1024 fo. A hatranyos helyzetll tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 {6.

A mutatd szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.
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Ssz N . PP e R Mire hasznilhaté az indi- .

rendd szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . . Adatforras
e et o kator, mit mutat meg?
zési indikitor

19. | Sajitos  nevelési | A utaté szamitasa: A sajatos nevelési igényili | Tanuloi  jogviszonnyal

igényli (SNI) ta- . — csoportok szamdra elérhetok | rendelkezd tanulok okto-

. . . . . SNI tanulok szama " P P L
nulék ardnya a tel- SNI tanulok ardnya = 100 az intézmény altal kinalt kép- | ber 1-jei [étszama:
jes tanuldi  lét- tanuldi dsszlétszam zések. KRETA.
szdmhoz  Viszo- | pglda: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszama (tanuléi Sajatos nevelési igényii
noylwa Osszlétszam) 938 6. A sajatos nevelési igényli tanulok szama ugyanebben a tanévben tanulok szama oktober 1-
[%] 102 £5. jén: KRETA.

A mutatd szamitasa tehat (102 £6 / 938 £6) * 100 = 10.87%.

20. | Dobbanté  prog- | A mutatéd szamitisa: A mutatd megmutatja, hogy | A szakképzé intézmény-
ramban  tanulok . az intézmény (amennyiben a | ben adott tanév oktober
aranya a teljes ta- Dobbanié programban Dobbanto programban jogszabaly szamdra lehetové | 1-jén jogviszonnyal ren-
nulol  létszamhoz tanulék ardnya - tanuldk szdma * 100 teszi) milyen mértékben jarul | delkezé tanulok szama:
viszonyitva tanuldi dsszlétszam hozza a magatartasi és tanu- | KRETA.

[%0] Példa: lasi zavarokkal kiizdo, az is-

Adott tanévben a tanuloi jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszama (tanulol Gssz-
létszam) 562 f6. A Dobbanté programban tanulok szima ugyanebben a tanévben 32
fo.

A mutatd szamitasa tehat (32 16 / 562 f6) * 100 = 5,69%.

kolai rendszerii oktatasban
lemarad6, vagy a rendszerbél
mar kisodrodott 15-25 éves
fiataloknak a szakiskolai
képzés bazisan az oktatas
vagy a munka vilagaba tor-
ténd visszavezetéséhez, a si-
keres egyéni életut megtala-
lasdhoz eljuttatd lehetdség
biztositisdhoz.

Az adott tanévben Dob-
bantdé programban tanu-
lok szama oktéber 1-jén:
KRETA.
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Ssz P . PP, ez PR Mire hasznilhaté az indi- .
rendo szakkép- Szakképzési indikator definiilasa, kiszamitisa . . Adatforras
PP kator, mit mutat meg?
zési indikator
21. | Mihelyiskolaban | A oats szamitisa: A mutatd megmutatja, hogy | A szakképzd intézmény-
részszakmat szer- o ) ) ) . o az intézmény a mihelyisko- | ben adott tanévben mii-
zok aranya a kép- ,Muhe{yrskofa?arr resz- N 3-3555‘3"‘!_”"3‘ SZerEg "fi'.”f_‘fﬂk SZamd -« 1o laban tanulok mekkora ara- | helyiskoliban  tanulok
zésben résztvevik szakmdt szerzok aranya mithelviskolai tanuloi dsszlétszam nyat tudja részszakma meg- | szama: KRETA.
osszlétszamdhoz | pgida: Adott tanévben a miihelyiskolaban tanulok Gsszlétszama 11 6. A miihelyis- | S2erzéséhez hozzisegiteni. Az adott tanévben mi-
viszonyitva kolai képzést részszakma szerzésével befejezék szama 7 £6. helyiskoliban  tanulok
A mutaté szdmitasa tehat (7 £6 / 11 6) * 100 = 63.6%. koziil résszakmdt szer-
zok szama: KRETA.
22, | Szakmai tovabb- 1. A mutato szamitasa: A mutato azt mutatja, hogy | Oktatdk  Gsszlétszama

képzésen részt-
vevo oktatok ara-
nya [%] és a to-
vabbkeépzésbe fek-
tetett  Gsszeg
[Fr/fo]

szakmai wwibbkép:éseken részi-

Szakmai tovabbképzésen vevd oktatok sedma

részivevd oktatok =
ardnya

* 100,

oktatok dsszlétszam

ahol

« szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szdma: az oktéber 1-jén a szakmai
tovabbképzésen résztvevo, teljes munkaidében és részmunkaidoben foglalkozta-
tott oktatok szama (a vizsgalatnil az elmult év oktober 1. 6ta tovabbképzésen
részt vettek szamat kell figyelembe venni),

o oktatok Gsszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidoben és részmunkaiddben
foglalkoztatott oktatok szama.

Példa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaiddben

foglalkoztatottak szama 107 f6, a tovabbképzésen résztvevd oktatok szama az okto-

ber 1-jei adat alapjan 19 fo.

A mutatd szamitasa tehat (19 fo / 107 f6) * 100 = 17,8%.

2. A mutatd szamitasa:

Szakmai képzésre fordi- _ __szakmai képzésre forditott Osszeg 100
tott, egy fore jutd kiltség oktatok dsszlétszama

Példa (elozo folytatasa): Tovabbképzésre forditott Gsszeg az intézményben oktober

1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Fv'19

6 = 96 053 Ft/fo.

az intézmény eleget tesz-¢
azon szakmapolitikai célok-
nak, hogy a szakképzés érzé-
kenyebben  reagaljon a
munkaerdpiaci  igényekre,
hogy az oktatok folyamato-
san kovessék a szakmajuk-
ban mutatkozé fejlédést és
megfeleljenck a szakmai és
modszertani elvirdsoknak.

oktéber 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok szama
oktdber 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok szama:
KRETA.

Tovabbképzésre forditott
dsszeg: SAP.
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Ssz. Kitelezéen mé- |kMﬂire hasznalhaté az indi-
rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszimitisa Ator, mit mutat meg? Adatforris
zési indikitor
23, Szakértdi, szakta- | A mutato szamitdsa: . _ B Oktatok  dsszlétszama
nécsadoi, vizsgaz- Szakéridi, szakiandcs- szakértdi, szaktandesadoi, oktober 1-jén: KRETA.
tatdi  tevékenysé- adéi, vizsghztatdi tevé- v!:.egd:ra:‘di :ev.af&en}iségei .
get folytaté okta- | 4 oo s i folvtatd oktatdk szama * 100 Szakértéi,  szaktanacs-
. . . ységet folytalo okia T T ey >
tok ardnya a teljes 16k ardnya oktatok dsszlétszama adoi, vizsgaztatoi tevé-
oktatoi testiilet 1ét- kenységet folytatd okta-
szamhoz viszo- | 2h°l tok szama oktober 1-jén:
nyitva
o szakértdi, szaktandcsadoi, vizsgaelnGki tevékenységet folytatok szama: az okto- KRETA vagy az intéz-
ber 1-jén a szakértoi, szaktandcsadoi, vizsgaztatol tevékenységben rész vevo, tel- “:lén}' sajat nyilvantar-
jes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében foglalkoztatott ok- tasa.
tatok szama (minden oktatot egy fonek szamitva, fiiggetleniil attol, hogy milyen
mértékil a részmunkaida),
e oktatok osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott okta-
tok és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.
Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes lét-
szama 106 f0, a szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenyseéget folytato okta-
tok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 £6.
A mutatd szamitasa tehat (8 fo / 106 o) * 100 = 7,5%.
24, A szakképzd in- | Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok dsszegylijtését, felsorolasat | Az indikator megmutatja, | Az intézmeény nyilvan-

tézmény nyertes
palyazatainak
szama ¢s az el-
nyert dsszegek

teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kévetd tanévek Osszeallitott listait az in-
tézmény tanévrol tanévre Gsszehasonlitsa.

hogy az intézmény milyen
aktiv palyazati tevékenységet
folytat, milyen modon illesz-
kednek a palyazati célok az
intézmény célrendszeréhez, a
fenntarto altal biztositott for-
rasokon kiviil milyen forra-
sokat tud még bevonni a gaz-
dalkodaséba.

tartasa.
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iranti érdekl6dés mértékét

és a beiskolazasi
kommunikacid
hatékonysagat mutatja.

Sor- | Az intézmény | Indikator definidldsa, kiszamitasa Mire hasznilhaté az | Adatforras

szam | sajat indikatorai indikator? Mit mutat
meg?

25. Felkeresett Az adott tanévben a beiskolazasi tevékenység keretében személyesen vagy | Az indikator a beiskolazasi | Az intézmény
altalanos  iskoladk | szervezett formaban (tdjékoztatd, palyaorientacids rendezvény, nyilt nap | és palyaorientacios | nyilvantartasa.
szama meghivas) felkeresett altalanos iskoldk szama. Az indikator éves | tevékenység kiterjedtségét,

Osszesitéssel, darabszam alapjan keriil meghatarozasra. az  intézmény  térségi
jelenlétét és elérési
aktivitasat mutatja.
Alkalmas annak
vizsgalatara, hogy az
intézmény mennyire
tudatosan ¢és szervezetten
épiti kapcsolatait az
utanpotlast jelentd
altalanos iskolakkal.

26. Beiskolazasban A beiskolazasi tevékenységben (altalanos iskolai latogatds, nyilt nap, | Az indikdtor az oktatdi | Az intézmény
részt vett oktat.(')k Pélyaorlentéc@s rendezv'ény) aktivan részt vevo oktatok szamanak és az ki')zé.sség intézményi célok nyilvéantartésa.
aranya a teljes | intézmény teljes oktatdi 1étszamanak hanyadosa, szdzalékos formaban | iranti elkotelez6dését, a
oktatoi 1étszamhoz | kifejezve. beiskolazasi tevékenység
viszonyitva Képlet: intézményi szintl

(beiskolazasban részt vett oktatok szama / Gsszes oktatd szama) x 100 megosztottsagat és  a
szervezeti egyuttmikodés
mértékét mutatja.

217. Nyilt napok szdma | Az adott tanévben az intézmény altal szervezett, hivatalosan meghirdetett | Az indikator az intézmény | Az intézmény
nyilt napok szdma, amelyek célja a képzési kinalat bemutatasa az érdeklddd | beiskolazasi aktivitasat, | nyilvantartasa.
tanulok és sziilok szamara. nyitottsagat és

kommunikacios
intenzitasat mutatja.
Alkalmas a beiskolazasi
stratégia
eredményességének
vizsgélatara.

28. Nyilt napon részt | Az adott tanév nyilt napjain regisztralt vagy becsiilt moédon részt vevd | Az indikator a nyilt napok | Az intézmény
vett tanulok szdma | érdeklddod tanuldk Osszesitett szama. vonzerejét, az intézmény | nyilvantartasa.
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Alkalmas trendvizsgalatra
és a beiskolazasi
eredmények értelmezésére.

29.

Bukasok szama

Az indikator az adott tanévben félévkor és tanév végén bukott tanulok és
bukasok szamat, valamint ezek ardnyat az Osszes tanuloi 1étszamhoz
viszonyitva mutatja.
Az indikator féléves és éves bontasban, tovabba a félév és a tanév vége
kozotti valtozas vizsgalatara is alkalmas.
A mutat6 elkiilonitve kezeli:

e a bukott tanulok szamat (egy tanuld legalabb egy tantargybol

bukott),
e valamint a bukédsok szamat (6sszes bukott tantargy).

Indikator elemei és képletei

1. Félévkor bukott tanulok szama

Azon tanuldk szama, akik félévkor legalabb egy tantdrgybol elégtelen
osztalyzatot kaptak.

2. Félévkor bukasok szdma

A félévi értékelés soran keletkezett Gsszes elégtelen osztalyzat szama.

3. Félévkor bukott tanulok aranya

Képlet:

(félévkor bukott tanulok szama / &sszes tanuld szama) x 100

4. Tanév végén bukott tanulok szdma

Azon tanulok szdma, akik tanév végén legalabb egy tantargybol elégtelen
osztalyzatot kaptak.

5. Tanév végén bukasok szama

A tanév végi értékelés soran keletkezett 6sszes elégtelen osztalyzat szama.
6. Tanév végeén bukott tanulok aranya

Képlet:

(tanév végén bukott tanulok szdma / 6sszes tanuld szdma) x 100

7. A bukott tanulok szdmanak valtozasa félévrol tanév végére

Képlet:
tanév végén bukott tanuldk szama — félévkor bukott tanulok szdma
Pozitiv érték: a bukott tanulok széma nott

Negativ érték: a bukott tanulok szama csokkent

8. A bukasok szamanak valtozasa félévrol tanév végére
Képlet:

tanév végén bukasok szama — félévkor bukasok szama

Az indikator:

e a tanuloi
eredményességet,

e az intézmény
megtartd és
felzarkoztatd
képességét,

e valamint a tanév
kozbeni
pedagdgiai
beavatkozasok
hatékonysagat
mutatja.

A félév—év végi
Osszehasonlitas  lehet6vé
teszi annak megitélését,
hogy az intézmény altal
alkalmazott fejleszto,
korrekcidos és tamogatasi
intézkedések milyen
mértékben jarulnak hozza a
bukasok szamanak
csokkentés¢hez.

Kréta adatok
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Ez a mutat6 jelzi, hogy a tanév sordn a tanuldk tantargyi eredményessége
javult vagy romlott.

30. Nyelvvizsgazott A tanévben sikeres nyelvvizsgat tett végzett tanulok szamanak és az 6sszes | Az indikator a tanulok | Kréta adatok,
végzett tanulok | végzett tanuld szamanak hanyadosa, szazalé¢kos formaban kifejezve. kulcskompetencidinak Kétszintli  érettségi
aranya az Osszesen | Képlet: fejlettségét, a | szoftver,
végzett tanulok | (nyelvvizsgazott végzett tanulok szama / Osszes végzett tanuld szama) x | tovabbtanulasi ¢és | Bizonyitvanyok
aranyahoz 100 munkaerd-piaci esélyeket,
viszonyitva valamint az intézmény

nyelvi fejlesztd
tevékenységének
eredményességét mutatja.

31. Jo gyakorlatok | Az adott tanévben az intézményben azonositott, dokumentalt és | Az indikator az intézmény | Intézményi
szama alkalmazott pedagogiai, modszertani vagy szervezési jogyakorlatok szama. | innovacioés képességét, a | nyilvantartas

bels6 tudasmegosztas
szintjét és a modszertani
kultara fejlodését mutatja.
Alkalmas az SZK4
folyamat
eredményességének
értékelésére

32 Fenntarthatésaghoz | Az adott tanévben megvaldsult, dokumentalt fenntarthatésagi projektek | A fenntarthatosag | Eves munkaterv,
kapcsolodo szama. projektalapu projektnaplok
projektek szama megjelenésének

intenzitasat mutatja.

33 Kornyezeti Az adott tanévben megszervezett kdrnyezeti nevelési programok szama. A kornyezeti  nevelés | Munkaterv,
nevelési rendszerességét és | osztalyfonoki
programok szama aktivitasat jelzi. beszamolok

34 Digitalis (Digitalis eszkdzoket alkalmazo oktatok / 6sszes oktato) x 100 Az oktatoi digitalis | Oktatoi oOnértékelés,
eszkozoket modszertani felkésziiltséget | bels6é beszamolok
rendszeresen mutatja.
alkalmaz6 oktatok
aranya

35 Bels6 moddszertani | Az adott tanévben megtartott belsé modszertani képzések szama. A Dbelsé tuddsmegosztis | Eves munkaterv,
képzések szama intenzitasat méri. jelenléti ivek

36 Belso taniigyi | Taniigyi, jogszabalyi, KRETA-hasznalathoz kapcsolddo képzések szama. | Az egységes  taniigyi | Vezetéi beszamolok
feladatokhoz mikddés tdmogatasat jelzi.

kapcsolodo
képzések szdma
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37 Erasmus+ (Mobilitason részt vett tanuldk / 6sszes tanuld) x 100 A tanuléi  nemzetkdzi | Erasmus+
mobilitason  részt mobilitas kiterjedtségét | dokumentéciod
vett tanulok aranya mutatja.

38 Erasmus+ szakmai | (Szakmai gyakorlaton részt vevok / gyakorlatra kotelezettek) x 100 A nemzetk6zi szakmai | Erasmus+
gyakorlaton  részt tapasztalatszerzés aranyat | dokumentacio
vett tanulok ardnya méri.

39 Erasmus+ (Kisérd oktatok / dsszes oktatd) x 100 Az oktatok nemzetkdzi | Erasmus+
mobilitason kisér6 szerepvallalasat mutatja. dokumentacio
oktatok aranya

40 Erasmus+ szakmai | (Képzésen részt vett oktatok / sszes oktato) x 100 Az oktatok nemzetkdzi | Erasmus+
képzésen részt vett szakmai fejlodését jelzi. dokumentacio
oktatok aranya

41 Palyazatot (Palyazatot benyujto oktatok / dsszes oktatd) x 100 Az oktatoi innovacios és | Palyazati
benyujtott oktatok kezdeményezOkészséget nyilvantartas
aranya mutatja.

42 Projektértekezletek | Az adott tanévben megtartott dokumentalt projektértekezletek szama. A projektek koordinacids | Jegyzokonyvek,
szdma tanévenként intenzitasat jelzi. munkaterv

43 Osztalyfonoki (ESL-monitorozast végz6 osztalyfonokok / 6sszes osztalyfonok) x 100 A korai jelzérendszer | KRETA ESL, bels6
ESL-monitorozas miikddésének jelentések
teljesiilési aranya kiterjedtségét mutatja.

44 Felzarkoztatast (Felzarkoztatast tartd oktatok / dsszes oktatd) x 100 A tdmogatd pedagdgiai | Jelenléti ivek,
tartd oktatok tevékenység  intézményi | foglalkozasi naplok
aranya szintjét mutatja.
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2. Partneri igény- és elégedettségmérések

A mindségiranyitasi rendszer kialakitdsa ¢és miikodtetése sordn a partnerkdzponti miikddés
megteremtése érdekében iskolank azonositja €és szegmentadlja partneri korét, rendszeres
1dokozonként méri €s értékeli sziikségleteiket, igényeiket €s elvarasaikat igy torekedve azok minél

magasabb szintli kielégitésére, a partneri elégedettség folyamatos ndvelésére.

o ws s Milyen korben kell a Milyen mintan . ,
Partneri kérdoiv A kérdoiv q B q Megjegyzés /

by felh Alasi teriilet partneri mérést kell a partneri > .

Ipusa cihasznatast tertlete elvégezni? mérést elvégezni? Mellcklet szima
Oktatéi kérdéiv intézmenyi onérickeles | A7 Imezményben 0600 oo minta | 5. sz. melléklet

foglalkoztatott oktatok.
12. sz. melléklet
I o, o, Amennyiben mikodik az

Oktatoi/képzési intézményvezetdi Az intézményben 100 %-0s minta intézmeényben képzési
tanacs kérd6iv onértékelés foglalkoztatott oktatok. ’

tanacs, ugy a tagokkal ezt
a kérdbivet kell kitoltetni.

Tanulo6i kérdbiv

intézményi onértékelés

Az intézménnyel tanuloi
jogviszonyban allo
tanulok.

100 %-0s minta

3. sz. melléklet

Sziiléi kérddiv

intézményi 6nértékelés

Az intézménnyel tanuloi
jogviszonyban allo
tanulok sziilei.

Reprezentativ
felmérés, minden
agazatot,
évfolyamot lefedd
20%-0s
mintavétellel.

4. sz. melléklet

intézményi és

Az intézményben
munkaszerz6dés vagy

Reprezentativ
felmérés, minden

Dualis képzohely L, tanuloszerzodés A " ,
S, intézményvezetoi X L, agazatot lefed6 6. sz. melléklet
kérddivl a1 1s keretében képzést A o
Onértékelés . N N legalabb 50%-0s
végzd gazdalkodd mintavétellel.
szervezetek.
Végzettoket o Az Flmﬁlt h’érom fRTprer’entat'in
foglalkoztatd Intézmenyi €s tanévben végzett ,e meres, min "en
andalkods intézményvezetoi tanulokat foglalkoztato agaze%tot lefedd 7. sz. melléklet
fzervezet erdsre | onértekeles gazdalkodé legaldbb 20%-os
szervezetek. mintavétellel.
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Az adott oktatd altal

s inr oktatott, az Modszertani javaslat az
Tanuldi kérdSivaz | o c6i ertekeles intézménnyel tanuléi 100 %-0s minta i értekeld
oktatoi értékeléshez ntez y e 0 oktatoi értékeléshez, 6.
jogviszonyban allo sz. melléklet
tanulok.

Modszertani javaslat az
oktatoi értékeléshez, 6.
sz. melléklet
Helyettesithetd mas
adatforrassal is
(beszamolo, interju stb.).

Az adott oktato altal
oktatott, az

oktatoi értékelés intézménnyel tanulo6i 20 %-os minta
jogviszonyban 4llo
tanulok sziilei.

Sziil6i kérdbiv az
oktatoi értékeléshez

Az adott oktatoval Médszertani javaslat az
o szakmai oktatoként oktatoi értékeléshez, 6.sz.
D,u al,l,s, kepzohely“ Al s és/vagy . melléklet Helyettesithetd
kérddiv2 az oktatdi | oktatdi értékelés 1 20 %-os minta .
értékeléshez csoportvezetoként mas adat- vagy
kapcsolatban all6 dualis informacioforrassal is
keépzbhelyek. (beszamolo, interju stb.).

A partneri igény- ¢és elégedettségmérésekre az intézményi Onértékeléshez ¢és az oktatoi
értékelésekhez kapcsoloddan két-, illetve haromévente keriil sor. A mérések szervezeti kereteit €s

litemezesét a folyamatszabalyozas tartalmazza.

A partnerek azonositasat, a partnerek igényeinek €s elégedettségének mérését az intézmény a MIR -

ben folyamatként szabalyozza.

A partnerek azok az érdekelt felek, akik az intézmény mitkodésével, vagy annak eredményével

szemben elvarasokat fogalmaznak meg.
A kérdéives megkeresések érvényességi hatara

A partneri elégedettségmeérések soran alkalmazott kérddives adatgylijtés csak akkor tekinthetd
érvényesnek ¢és felhasznalhatonak, ha a visszaérkezett kérddivek aranya eléri az alabbi minimalis

mintavételi kiiszobértékeket:

1. Oktatoi kérdoiv (100% mintaelégedettség)

Ervényesnek tekinthetd: legalabb 80% visszaérkezési arany esetén.

Az oktatoi kérddiv minden esetben teljes korti, ezért az érvényességi hatdr magas.
2. Tanuloi kérdéiv (100% minta)

Ervényesnek tekinthetd: minimum 60% visszaérkezési arany esetén, évfolyamonként vizsgalva.
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3. Sziiloi kérdoiv (20%-os reprezentativ minta)

Ervényesnek tekinthetd: a kijelolt minta legalabb 50%-anak valaszadéasa esetén.

4. Dualis képzéhelyi kérdoiv

Ervényesnek tekinthetd: a partneri kor legalabb 50%-anak valaszadasa esetén.

5. Vezetdoi onértékelést tamogato partnerkérdéivek

Ervényesnek tekinthetd: legalabb 60% visszaérkezési arany esetén.

Az érvényességi hatar el nem érése esetén kovetendo eljaras

Amennyiben a kérddives megkeresés nem éri el a fenti érvényességi kiiszobot, a MICS koteles:

IV.

potkérddives felhivast kiadni, legalabb egyszer,
a valaszadasi hajlanddsagot noveld kommunikacios intézkedést megtenni,
amennyiben tovabbra sem teljesiil a hatar, kiegészité kvalitativ adatgytijtést (interjq,

fokuszcsoport) alkalmazni és ezt az értékelésben dokumentalni.

Intézményi folyamatmodell

A mindségiranyitasi rendszer PDCA-ciklus szerint miikddik, amely négy szakaszbol all:

Plan (tervezés) — a mindségcélok és indikatorok kijelolése,

Do (megvaldsitas) — az oktatasi, képzési €s szervezeti folyamatok lebonyolitasa,

Check (ellendrzés) — az eredmények, mutatok, partneri mérések és onértékelések adatainak
értékelése,

Act (fejlesztés) — a beavatkozasok, fejlesztési célok, cselekvési tervek meghatarozasa és
végrehajtasa.

A 'Check’ fazis sordn a MICS vezetd adott év junius 30-ig elemzést készit a tanév adatairol, partneri

mérésekrol, belsd ellendrzésekrdl, visszajelzésekrdl, kiemelve a mutatok valtozasat, trendjeit. Az

'Act' fazisban a MICS vezet6 ¢€s a fejlesztd csoport szeptember 30-ig meghatarozza a sziikséges

beavatkozasokat, kidolgozza a fejlesztési célokat, intézkedési terveket, amelyeket az igazgato

jovahagy. A folyamat soran dokumentacio késziil, melyet a kovetkezd onértékelési ciklus soran

ujra ellendriznek és értékelnek.

72



BGSZC Budai Technikum Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi rendszere

BUDAI
TECHNIKUM

Felel6s:

e Check — MICS vezet?;

o Act— MICS vezetd, fejlesztd csoport;

e jovahagyas — igazgato.
Az intézményi mindségiranyitasi rendszer kiilso értékelését az IKK 4 évente végzi. Az értékelés
célja az intézmény mindségbiztositasi rendszerének atfogod feliilvizsgalata, az EQAVET
indikatorok és a PDCA-ciklus szerinti miikodés ellendrzése, dokumentalt visszajelzés készitése a
vezetés szamara.
Az értékelési dokumentacid €s az erre valo felkésziilés az onértékelési ciklus végén torténik.

Felel6s: igazgatd és MICS vezetd.
A MIR folyamatainak feliilvizsgalati és modositasi eljarasrendje

A Mindségiranyitasi Rendszer (MIR) folyamatainak feliilvizsgalatat és modositasat az intézmény
évente egyszer, valamint sziikség szerint — jogszabalyvaltozas, intézményi atszervezes, fenntartoi
dontés vagy az onértékelési eredmények alapjan — végzi el. A feliilvizsgalat célja annak biztositasa,
hogy a MIR folyamatai megfeleljenek a hatalyos szabalyozasnak, az EQAVET-alapelveknek és az

intézmény stratégiai céljainak.
1. A feliilvizsgalat iitemezése

e Eves rendes feliilvizsgalat: minden tanévben, legkésébb augusztus 30-ig.

e Rendkiviili feliilvizsgalat: indokolt esetben az igazgat6 vagy a fenntartd kezdeményezésére.
2. A felulvizsgalat felelosei

e Szakmai eldkészitésért felelds: a Mindségiranyitasi Csoport (MICS).
e Dontéshozatal: az igazgato — BGSZC foigazgatoja — BGSZC kancellarja.

o Kozremiikodok: munkakozosség-vezetok, érintett folyamatgazdak.
3. A feliilvizsgalat 1épései
Elokészités
e A MICS 6sszegytijti a mérési eredményeket, az indikatorok alakulasat, az onértékelési és

partneri visszajelzéseket.

e A MICS a valtoztatasi igényeket nyilvantartasba veszi.

Dokumentumelemzés

e A MIR teljes fejezetszerkezetének 0sszevetése a jogszabalyokkal, fenntartdi eldirasokkal
és EQAVET-elvarasokkal.

e Hidnyossagok, atfedések, elavult elemek azonositasa.
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Modositasi javaslatok kidolgozasa

e A MICS elkésziti a modositani javasolt folyamatleirasokat, eljarasokat, sablonokat.

e A javaslat tartalmazza a valtozas indokolasat és hatasvizsgalatat.
Egyeztetés és véleményezés

e A modositasok tervezetét az igazgatdo megkapja szakmai véleményezésre.
o A sziikséges érintettekkel (munkakozosség-vezetok, folyamatgazdak) torténd egyeztetés
megtorténik.

Jovahagyasi folyamat

e MICS szakmai vélemény jovahagyasa
e Igazgatoi jovahagyas

e BGSZC foigazgatoja altali jovahagyas
e BGSZC kancellar altali jovahagyas

Hatalybalépés és kozzététel

e A jovahagyast kovetd napon Iép hatalyba.
e Az1j verzidt az intézmény honlapjan és belsd feliiletén kozzé kell tenni.
e Az eldz0 verzid archivalasra keril (verzidszam, iddtartam, modositott pontok

feltiintetésével).
4. A modositasok dokumentalasa

e Minden valtoztatast verzidészammal, datummal €s a mddositott pontok felsorolasaval kell
ellatni.

e A modositas indoklasat a MICS irasos feljegyzés forméjaban rogziti.

e A dokumentacié megdrzése az iratkezelési szabalyzat szerint torténik.
5. A folyamatok hatasvizsgalata

o A feliilvizsgalat utan a MICS évente ellendrzi, hogy a modositott folyamatok hatékonyan
mitkodnek-e.

o Sziikség esetén kiegészitd intézkedések kerililnek meghatarozasra.
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Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

Folyamat célja és leirdsa

Felelos

Hatarido

V1

Stratégiai

tervezés

Az intézmény mint szervezet
munkaja kiszamithatd, egymasra
¢épiilo, ellendrizhetd tevékenységek
sora legyen, valtozasok hatasainak

id6ben torténd felismerése.
Ennek érdekében a vezetés:

e megalkotja az intézmény
mindségpolitikajat,

o clkésziti és elfogadtatja a
kiildetésnyilatkozatot,

e stratégiai fejlesztési iranyokat
hataroz meg,

o fejlesztésének  két  fontos
dimenzidjat:  kinek, azaz
milyen  partneri  kornek,
milyen

e szolgéltatast kivan nyujtani.
éves munkatervet dolgoz ki,
melyben mérhetd mindségi
c¢lokat fogalmaz meg,

e gondoskodik a  stratégia
1d6északos feliilvizsgalatarol.

Igazgato

Kétévente
08.31.

V2

Tanévi tervezés

Az éves tanévi utemterv és

munkaterv elkészitése.

Meghatarozza azokat a
folyamatokat ¢és szabdlyozasuk
modjat, amelyek a nevel6-oktatod
munka sikeressége, céljai elérése,
megvalositasa érdekében
kulcsfontossaguak.

Igazgat6

2022.09.01
-t6l
folyamatos
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Feladatok:

o Az alapdokumentum
megfeleltetése a  valtozo

tarsadalmi, intézményi
igényeknek, torvényi
elvarasoknak.

o Az oktatoi testiilet
meghatdrozza a tanmenetek
formai és tartalmi
kovetelményeit, a

feliilvizsgalat kritériumait. A
munkakdzosség-vezetd
szakmai ellenérzésével az
igazgato hagyja jova.

o Az intézményvezetés
megszervezi a vizsgaztatas
folyamatat, személyi €s targyi
feltételeket biztosit, kijeloli a
feladatokat, és ellen6rzi azok
végrehajtasat.

V3

Emberi
erdforrdsok
menedzselése

A megfeleld oktato kivalasztasa és
az  oktatéi  testiiletbe  valo

beilleszkedésének segitése.

Meghatarozza azokat a

folyamatokat, amelyek az emberi

er6forrasok biztositasa és
fejlesztése érdekében
kulcsfontossaguak.

Az  intézmény  vezetése « —
partnereivel egylittmikodve —
kialakitja, és a gyakorlatban
mukodteti  az  intézményben
foglalkoztatott pedagogus €s nem
pedagdgus alkalmazottak
munkdjanak értékelési rendjét.

Igazgato

Evente

augusztus
30-ig
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V4

Intézményi

onértekelés

Intézményi onértékelés
megvalosulésa.

Kiszamithato, tervezheté mérések,
értékelések rendszerének
mukodtetése annak érdekében,
hogy a helyzetelemzés, tervezés
objektiv tényeken alapuljon; a
folyamatos fejlesztés alapja legyen

a mindségi munkavégzésben.

Az intézményi onértékelési

kétévenként végezzik.

MICS vezeto

Kétévente
junius 15-
ig

V5

Vezet6i

ellenorzés

A vezetés ellendrzési rendszert
vezet be és mikodtet az intézmény

kulcsfolyamatait érintd teriileteken.

Az  ellenérzéssel  kapcsolatos

alapvetd kovetelmények:

e normativitas
e rendszeresség/tervezettség

e dokumentéltsag

A vezetdség a vezetdi ellendrzések
rendszerét  mukodtetve  javitod
és/vagy megel6z6 intézkedéseket
hoz, majd azok hatasat kontrollalja.

Igazgatd és
igazgatohelyettese
k

Evente
06.15-ig

Vé

Jogi
kovetelmények

biztositasa

Az intézményvezetés gondoskodik
arrol, hogy az  intézmény

jogszerien mitkodjon.
Ennek érdekében az igazgato:

e gondoskodik az intézmény
szabalyoz6 dokumentumainak
jogszabalyi megfeleldségérol és
azok szlikség szerinti
frissitésérol,

Igazgato

2022.09.01
-t6l
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e Dbiztositja a jogszabalyok és

belso szabalyozasok
hozzaférhetdségét,

e megismerteti az érintettekkel a

jogszabalyi kovetelményeket és
a belsd szabalyozasokat,

e Dbetartatja az intézmény

dolgozoival, illetve az
érintettekkel (tanulok és sziilok)
az Oket érintd jogszabalyokat,
belsd szabalyozasokat.

V7 | Partnerek A partnerek igényeinek és | MICS vezetd 2026.03.30
azonositdsa,  a | glggedettségének/elégedetlenségén
partnerek ek mérése.
igényeinek és
elégedettségének | A tarsadalmi és helyi igényeknek
mérése megfeleld nevelési-oktatasi
szolgaltatas kialakitasahoz
sziikséges partneri igények ¢és
vélemények  megismerése  és
felhasznalasa muikodésiink
alakitasaban.
V8 | Kommunikicié a | Meghatarozzuk a kommunikacios | Igazgatod 2022.09.01
partnerekkel csatornakat, és tajékoztatjuk a , -t61
Igazgatohelyettes
kozvetlen és kozvetett
partnereinket. Oktatoi testiilet

Ennek keretében:

A partnerekkel torténd
kommunikécio érdekében
azonositjuk:

e az informalandok korét,
e az informaciok
aramlasanak és

frissitésének folyamatat,
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e a kommunikécids
csatornakat,

e az érintettek bevonasanak
modjat  az  informacid
terjesztésébe €s
felhasznalasaba.

A\

Informacidaraml

as

Ko6zosen kialakitott elvek szerint
mikodo modszerek, eszkdzok
alkalmazasa a diakok
képességfejlesztése €s

ismeretszerzése érdekében.

Az oktatdi testiilet meghatarozza az
egy osztalyban tanitok és a
szakmai, szaktargyi
egylttmiikodés forumait, a
taldlkozdsok  gyakorisagat, a
dokumentélas forma;jat és
egylittmikodés eredményeinek

értékelését.

Igazgato
Igazgatohelyettes

Oktatoi testilet

2022.09.01
-t6l

Szakmai-képzési folyamatok

Szakmai — képzési folyamtok

Folyamat célja és leirdsa

Felelos

Hatarido

SZK1.

tervezés

kialakitasa megfeleljen

politikai céloknak

tervezésekor  figyelembe

kotelezettségeket
lehetdségeket.

az

aktudlisan kitizott szakképzés-

A szakmai-képzési  folyamat
kell
venniink az 1) szakképzési
rendszer sajatossagaibol eredd

és

Szakmai-képzési Az  intézmény  képzéseinek | Igazgatd

2022.09.01-
t61
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Az agazati alapoktatas
tervezésekor torekedni kell arra,
hogy mindharom (pénziigyi -
szamviteli ligyintéz0, vallalkozasi
— lgyviteli tigyintézo, kereskedd
és webaruhazi technikus) szakma
bemutatdsa a tanuldk szadmara
¢lményszeri legyen, és tamogassa
az 4gazati alapvizsga utdni

szakmavalasztast.

SZK2.

Pdlyaorientdcio

Szakmai ismeretek bovitése kiils6

partnerek segitségével

Igazgatd-helyettes

2022.09.01-
tol

SZK3.

Oktatok szakmai-
képzési
egyiittmiikddése

Az  oktatok  szakmai-képzési
(oktatok intézményen beliil, mas
centrumos intézmények oktatoival,
dualis partnerekkel)
egylittmikodési kereteinek
kialakitasa

Az oktatds soran torekedni kell a
gyakorlati képzésre. Kiemelten
fontos, hogy a szakképzésben a
kozismereti tudasatadas tdmogassa
a szakmai munkat. A kozismereti
tudasanyag és a szakmai elmélet
atadasanal a kozismereti és a
gyakorlati oktatok SZOros
egyiittmikodésére kell

Osszpontositani.

Igazgato

2022.09.01-
t61

SZKA4.

Modszertani
kultira és
eszkoztar
miikodtetése,

fejlesztése

A Portfolid elkészitéséhez
sziikséges digitalis tartalomkezelés
rendszerének kialakitasa

intézményiinkben

A munkak6zdsség szakmai
tertiletenként  meghatarozza és

Igazgatd

2022.09.01-
tol
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OsszegyUjti  az  oktatd-neveld
munkéhoz sziikséges modszertani
anyagokat, és elOsegiti azok
alkalmazasat. =~ A modszertani
kultara fejlesztésének érdekében
vizsgalatokat végez a  napi
gyakorlatban hasznalatos
modszerekrdl, és az intézményi
nevelési-oktatasi programnak
megfeleléen belso
tovabbképzéseket indit, amelynek
keretében 0sztonzi a O
gyakorlatok™ elterjedését. A kiilsé
tovabbképzéseken szerzett
tapasztalatokat szervezett formaban

adja tovabb, terjeszti.

SZKS. | Tanulas Az oktatdi testiilet meghatarozza és | Oktatoi testiilet 2022.09.01-
tamogatasa Osszegyijti azokat a t6l
tanulasszervezési modszereket,

eljarasokat, amelyeket hasznal,
majd  kidolgozza azokat az
eszkozoket, melyekkel
megismerhetok a tanulok
ismeretszerzésének  moddja. A
vizsgalat alapjan kialakitja a didkok
tanulasat tdAmogato technikakat.

SZK6. | A tanulok mérése | A MICS meghatarozza az értékelés | MICS 2022.09.01-
és értékelése altalanos kovetelményeit, a mérési tol
teriileteket, a

szaktargyanként ¢és terliletenként
hasznalt méréeszkozoket ¢és a
mérések adatai  értelmezésének
szabalyait, az eredmények

hasznositasanak modjat.

SZK7. | Mentalhigiéné ¢s | Meghatarozzuk, hogy a tarsadalom | Oktatdi testiilet 2022.09.01-
prevencio egészséges miikodése érdekében tol
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milyen szemléletformalo, illetve
megeldzd, prevencids programokra
(személyi  higiénia, testedzés,
szexualis kultara, drogprevencio,
AIDS-megel6zés) jelentkezik helyi,
illetve tarsadalmi igény.
Vallalasainkat a Szakmai

programban rogzitjiik.

3. Tamogaté és erdoforras folyamatok

Tamogaté és eréforras folyamatok

KRETA rendszer
kezelése

vonatkoz6 intézményi szabalyok
meghatdrozasa, a  szervezeti
felépitésnek megfeleld
jogosultsagok, feladatok,
felelosségi korok kialakitasa.

Az intézményvezetés a
fenntartoval egylittmiikodve
kialakitja ~ és  betartatja a

Folyamat célja és leirasa Felel6s Hatarido
T1. Gazdasagi Az intézményvezetés a | Igazgato 2022.09.01-
erdforrdsok fenntartoval egylittmiikodve tol
biztositisa, biztositja az intézmény
beszerzési e v ,
tevikenysdg miikddéséhez sziikséges — és a
miikédtetése beszerzési  lehetdségek  altal
biztosithatd — infrastrukturat és
targyi eszkozoket. Az
infrastruktura és a  targyi
eszk0zok tervezése €s biztositasa
a ténylegesen meglévo eszkdzok
kihasznaltsdganak
figyelembevételével torténik.
T2. Intézményi Az intézményi adminisztracié és a | Igazgatd és | 2022.09.01-
adminisztrdcio, KRETA rendszer hasznalatara | igazgatohelyettesek | tSl
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eloirt

adatkezelési

jogszabalyok  alapjan
iratkezelési,

szabalyokat.

T3.

Panaszkezelés

Az intézményvezetes a
fenntartoval egylittmiikodve
kialakitia ~ és  betartatja a
alapjan eloirt
szabalyokat. A

szllok, a tanulok, a képzésben részt

jogszabalyok

panaszkezelési
vevo személyek panaszai
kezelésének, az intézményen beliili
dontési, tajékoztatasi jogkoroknek

a szabalyozasa.

MICS

2022.09.01-
to1

T4.

Palyazati
rendszer

miikodtetése

Az intézményvezetés a
fenntartoval egylittmikodve
biztositja az intézmény
palyazatokon valo részvételéhez
sziikséges — ¢€s a beszerzési
lehetéségek altal biztosithatd —
infrastrukturat és targyi

eszkozoket.

Igazgatd és MICS

2024.09.01-
to1

TS.

Pénziigyi-,
gazdasagi
tevékenység
mikddtetése

Az intézményvezetés a
fenntartoval egylittmiikodve
biztositja az intézmény
mikodéséhez sziikséges — és a
altal

gazdasagi  és

beszerzési
biztosithatd  —

pénziigyi eréforrasokat.

lehetdségek

Igazgatd

2022.09.01-
tol

Té.

Infrastrukturalis
(épiilet, eszkoz,
felszerelés)
fejlesztések

tervezése

Az intézményvezetés a fenntartoval
egyiittmiikbdve  biztositja  az
intézmény mitkodéséhez sziikséges
— ¢és a beszerzési lehetdségek altal
biztosithato  —

pénziigyi eréforrasokat.

gazdasagi  €s

Igazgatd

2022.09.01.
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T7. Megfeleld, Az intézményvezetés a | Igazgato 2022.09.01-
biztonsagos fenntartoval egyiittm{ikddve tél
munkakdrnyezet biztositja az intézmény
biztosit 1, .,

mikodéséhez sziikséges
biztonsagos munkakornyezetet.
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4. Az intézményi onértékelés folyamata

Az onértékelés folyamatanak folyamatabraja

Intézményi dnériékelés inditdsa

l.:zllwlyi I.1. Az oktat6i testilet tijékoztatisa o )))
elokészitése

Tajékoztatd anyag

Segédanyagok ))) 1.2. Az ('ménékclc.\‘hcn \/l .\c\() munkat )))

1.3. Az dnénékelés munkatervének elkészitése ))) Onénékelési munkatery

2.1. Informécio- és

Intézményi onértékelési ))) ))) Mukodési gyakorlatok
munkasablon szoveges leirisa
J

; gyakorlat adott 8nériékelési szempontnak ))) Mikodesi gyakorlatleirasok
alé megfeleloséoének szizalé 0 szazalékos értekeléssel
2 Az intézménvt valé megfeleloségének szazalékos [Pt

Mikodési gyakorlatleirasok

0-0s értékelése

teriiletek felsorolasaval

Erdsségek ¢s a fejlesztendd

))) teriletek intézményi szinten
Osszesitett listdja

|

2.6. A fejlesztendd teriiletek rangsoroldsa ))) Fejlesztendd tertletek
rangsorolt listaja

L

))) erosségek és fejlesztési

2.7. Okuatotestiileti eloterjesztés €s dontés a
fejlesziésekrol

Onértékelési dokumenticio, ))) 2.7.1. Az 6nért és ecredményeinek bemutatés
prezenticio

az oktatdi testitletnek

A fejlesztésre Kijelolt 3-6
2.7.2. A megvalositando fejlesztések kijelolése ))) terlet lisigya

3.1. Fejlesziési célok meghatirozasa ))) Fejlesztési célok

3. Az intézm
Kivetése
J0 gyakorlatok, intézményi
))) folvamatszabalvozasok
!
4. Osszegzés ))) Tapasztalatok Osszegzése
|
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5. Az intézményi onértékelés soran elvégzendo feladatok
1. Az intézményi onértékelés elokészitése

Intézményi onértékelésre két évente keriil sor, az iskola munkatervében meghatarozott idépontban.
Az onértékelés koordinalasat az Onértékelési munkacsoport végzi, melynek tagjait az

intézményvezetd jeloli ki.

1.1. Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol

A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetdi tamogatassal.
Tartalma

az onértékelés célja

az onértékelési munka €s folyamat részletei
az elvégzendo feladatok

az elvart eredmény

a munkatarsak feladatokba valé bevonéasa

Modszere:

egy Onértekelési szempont és a hozza kapcsolodd elvaras bemutatasa, elemzése, intézményi
gyakorlattal valo Osszevetése, eredmény értelmezése, fejlesztési feladat meghatarozasa

Az oktatoi testiilet minden tagja részt vesz az onértékelési munkéaval kapcsolatos tdjékoztaton. Egy

rovid (legfeljebb 2-3 oldal terjedelmil) 6sszefoglald anyag is késziil, amelyet a MICS vezetdje

minden érintettel megoszt.
Felelos: MICS vezetd
1.2. Az dnértékelésben résztvevo munkatarsak felkészitése

A felkészitést az oktatdi tovabbképzésen részt vett MICS tagoknak tartjak, a képzés onértékelésre
vonatkoz6 tematikaja alapjan és az ott atadott segédanyagok felhasznalasaval. A felkészitésen azok

az oktatok vesznek részt, akik aktiv szerepet vallalnak az dnértékelés megvalositasaban.

Tartalma
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az EQAVET Keretrendszer, alapelvei, logikdja, felépitése
az onértékelés szempont- és elvarasrendszere
onértékelési szempontok a sajat intézményi kontextusukban, mitkddési kornyezetiikben

az egyes szempontokhoz rendelt intézményi folyamatok és szakképzési indikatorok attekintése,

feliilvizsgalata
az Onértékelés modszertana
munkasablonok

Az dnértékelés modszertanat az onértékelési sablon logikéja alapjan, egy konkrét példan keresztiil

gyakoroljak be.
Felel6s: MICS vezet6
1.3. Az onértékelés munkatervének elkészitése

A MICS — vezetéi tdmogatassal és az Onértékelésben részt vevd tobbi munkatars
kozremiikodésével — elkésziti az onértékelés munkatervét annak érdekében, hogy az elvégzendd

feladatok és a megvalositashoz sziikséges eréforrasok tervezhetoek legyenek.

A munkaterv részleteiben tartalmazza az 6nértékelés megvalositasi folyamatat, 1épéseit, feladatait.
A munkaterv rogziti azt is, hogy az onértékelést végzok hogyan osztjak fel egymas kozott a
feladatokat, kik, mely teriileteken, milyen részfeladatokat és milyen ilitemezés szerint végeznek. A
feladatok felosztasa a szerint torténik, hogy az onértékelésben részt vevé munkatarsak ismeretei,
tapasztalatai szerint ki mely teriiletekkel (6nértékelési szempontokkal) kapcsolatban rendelkezik

mélyebb ismeretekkel az intézményi mitkddés tekintetében.
Az Onértékelési munkaterv az alabbi elemeket tartalmazza:

az onértékelési munka célja, elvart eredmények;

a megvalositashoz sziikséges feladatok, 1épések;

a feladatok hatérideje és iitemezése;

az Onértékelés megvaldsitasahoz sziikséges erdforrasok tervezése:

- emberi eréforrasok (MICS tagjai, egyéb kozremiitkodé munkatarsak),
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- infrastrukturalis er6forrasok (terem, szamitégép, nyomtatod, projektor stb.),

- pénziigyi eréforrasok.
Az onértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetdje a felelds, a csoport tagjai készitik
el. Az elkésziilt munkatervet mindenképpen egyezteti az intézmény vezetésével, és mindazokkal,
akiknek a részvételére szamitanak az intézmény onértékelésében. A munkatervet az intézmény

vezetése hagyja jova, ezt kovetden torténhet meg a megismertetése a munkatarsakkal.

Felel6s: MICS vezet6

2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa
2.1. Informécio- és adatgylijtés

Ossze kell gyiijteni egyrészt azokat a modszereket, eljardsokat, gyakorlatokat, folyamatokat,
amelyek bemutatjak, hogyan miikédik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy miikodése soran
milyen eredményeket ért el a célok, indikatorok megvaldsuldsa, a folyamatok miikddtetése, a

partnerek elégedettsége, a cselekvési terv(ek) végrehajtasa terén.

Tartalma:
informéciok, adatok korének és forrasanak meghatarozasa
Modszerei:

dokumentumelemzés az intézményi belsé miikodés-szabalyoz6 dokumentumok (SZMSZ,
Hazirend, Szakmai Program) és a belsd szervezeti dokumentumok (belsé mérési rendszer €s az

altala szolgaltatott adatok, a szervezeti nyilvantartasok, jelentések, beszamolok) tartalmi elemzése
kérdoivek : partnerek véleményének, igényeinek és elégedettségének a felmérése

interjuk irasban nem rogzitett intézményi gyakorlatok feltarasa, leirt szabalyok és valos miikodés

Osszevetése, adatgylijtési forrasok feltarasa

Felel6s:MICS vezetd
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2.2. Az egyes Onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat leirasok elkészitése

Az intézmény oktatasi nevelési-képzési és egyéb tevékenységeinek, alkalmazott mddszereinek
tényeken alapul¢ feltardsa és ez alapjan az intézményi miikodési gyakorlat tényszert leirdsa, azok
az onértékelésben részt vevo munkatarsak készitik el, akik az adott onértékelési szempont(ok)hoz

az informacio- és adatgytijtést is végezték.
Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsanal az alabbi kérdésekre kell valaszt adni:

Van-e jol azonosithatd folyamat az adott szempont, elvards megvalositasara, és e folyamat
végrehajtasa soran milyen mddszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intézmény?

Miodta és milyen gyakorisaggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses teriileten
alkalmazott modszereit, gyakorlatat az intézmény?

Mennyire jellemz6 (,,mindennapos”) ezeknek a méddszer(ek)nek, gyakorlatnak alkalmazésa és
mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?

Megvizsgalta-e az intézmény — €s ha igen, akkor mikor és hogyan — hogy az alkalmazott
modszerei szakmailag megfeleldek, eredményesek-e?

Hogyan és milyen, indiké&torokkal mérik, értékelik a modszerek megfeleloségét?

A feliilvizsgalat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javitja-e, illetve
tovabbfejleszti-e a kérdéses tertlileten alkalmazott gyakorlatat?

Felelos: MICS vezeto

2.3. Az intézményi miikodés, gyakorlat adott onértékelési szempontnak vald megfeleléségének

szazalékos / %-os értékelése

Meg kell hatarozni, hogy az adott, jelenleg alkalmazott mitkddési gyakorlat mennyire felel meg az
onértékelési szempont altal meghatarozott elvart intézményi miikodésnek. Fel kell tarni és
rogziteni kell a hianyossagokat, problémakat, amelyeket tapasztaltak €s azt is, hogy mi mitkddik

jol.

Az adott onértékelési szempont és a kapcsolodo elvardsok teljesiilésének mértékét szazalékosan

kell megadni, az alabbi értékelési kategdridk alkalmazasaval.
Ertékelési kategoriak:

nem felel meg részben megfelel tobbnyire megfelel megfelel
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0-20% 21-50% 51-80% 81-100%
Felel6s: MICS vezetd

2.4. Erésségek és fejlesztendo terliletek meghatarozésa az intézményi mitkodésben

Onértékelési szempontonként — jo miikddési gyakorlatokat, erdsségeket és problémakat,

hianyossagokat, fejlesztendd teriileteket kell azonositania, rogzitenie.

Fejlesztendd teriilet(ek) meghatdrozasa azon Onértékelési szempont esetében kotelezd, ahol a
megfeleloség szazalékos értéke 60% alatt van. (Fejlesztendo teriiletet akkor is meghatarozhat az

intézmény, ha a szazalékos érték 60% felett van, de ez alatt kotelezo.)

Az dnértékelés soran az intézményi miitkddést és eredményeket az alabbi szempontok mentén kell
vizsgalni: Az intézmény az adott onértékelési szempont altal elvart miikodési gyakorlatot alakitott

ki. Ennek keretében vizsgalni kell a miikodési gyakorlat

o kiterjedtségét az adott onértékelési szempontra vonatkozoan,
o kiterjedtségét az intézményre vonatkozodan,
o szabalyozottsagat, egységes mitkodtetését,
o 1iddbeli szabalyozottsagat, rendszerességét.
Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan miikodést alakitott ki, amely az
intézmény céljain €s a relevans partnerek elvarasain alapul.
Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmli szabalyokat alakitott ki, jol
definialta a tevékenység megvaldsitasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie).
A kialakitott szabalyokat, a sikeres megvalodsitashoz sziikséges mértékben, irdsban rogzitették.
Az elbirasoknak, belsd szabalyoknak megfeleléen valosul meg a tevékenység végrehajtasa az
intézmény mindennapi gyakorlataban.
A kérdéses teriiletre kialakitott j6 miikddési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén, minden
munkakozdsségében alkalmazzak.
A kérdéses teriiletre kialakitott belsé szabalyozéast rendszeresen, és amikor az sziikséges,
minden esetben alkalmazzak.
Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszerti adatokkal,

amelyeket — ha van rd méd — 6sszehasonlitanak mas hasonlé intézmények eredményeivel.
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Az indikatorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlataban) folyamatosan javulé tendenciat
mutatnak.
A sajat célokat elérik, illetve tulteljesitik.
Az indikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a megfeleld
miikddési teriileteken.
Az egyes intézményi mitkddési gyakorlatok értékelését elsd korben azok az onértékelésben részt
vevO munkatarsak végzik el, és tesznek javaslatot az er0sségekre és a fejlesztendd teriiletekre, akik

az adott 6nértékelési szemponttal a kezdetektdl dolgoztak.

A végso értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek konszenzussal torténd meghatarozasat

a teljes Mics végzi.
Felelds: MICS vezetd
2.5. Erdsségek és fejlesztendd teriiletek Osszesitése

Az erbésségek ¢€s a fejlesztendo teriiletek intézményi szintli 0sszesitése soran a MICS attekinti az
onértékelést, és konszenzussal meghatdrozza az oOnértékelésen beliili  kapcsolatokat,
Osszefiiggéseket kiilon az egyes dnértékelési szempontok esetében azonositott erdsségek €s kiilon
a fejlesztendd teriiletek kozott. Itt azt kell attekinteni, hogy vannak-e olyan, az egyes
szempontokban azonositott erdsségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek 0Osszefiiggenek
egymassal és igy az intézmény egy nagyobb teriiletének a megfeleld vagy nem megfeleld
miikddését erdsitik meg, tdmasztjak ald. Tovabba azt kell megvizsgalni, hogy vannak-e olyan
erdsségek vagy fejlesztendod teriiletek, amelyek azonos okokra vezethetdek vissza, ezért kezelésiik

1s azonos modon torténhet.
Felelos: MICS vezetd
2.6. A fejlesztendd teriiletek rangsorolasa

Az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listajanak elkésziiltét
kovetden egy kiilon 1épésben meghatarozasra keriilnek az 6sszegzett fejlesztendo teriileteken beliili

prioritasok, elkésziil az intézmény fejlesztendd teriileteinek priorizalt listaja.
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A rangsorolas eredményeként a MICS az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek Osszesitett listajaban
szerepld fejlesztendd teriiletek sorrendjét hatdrozza meg, igy elkésziil a Fejlesztendd teriiletek

rangsorolt listaja.

Az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek Osszesitésében, valamint a fejlesztendd teriiletek
rangsorolasaban az intézmény vezetése is részt vesz. Ez egyfajta vezetdi kontrollt, és a MICS-csel

egyiitt az onértékelés és az onértékelés eredményeinek a mindségbiztositasat is jelenti.

Felelds: igazgato

2.7. Oktatoi testiileti eloterjesztés és dontés a fejlesztésekrdl

Az onértékelés eredményeit sziikséges megismertetni az oktatoi testiilet tagjaival, amely sordn az
oktatoi testlilet megvitatja és elfogadja az Onértékelés eredményeit, tovabba kijeloli a

megvalositando fejlesztéseket.

2.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatoi testiiletnek

Az oktatoi testiileti eloterjesztés két f6 elembdl 4ll: az 6nértékelési dokumentaciobol és a szobeli

prezentaciobol. A szobeli prezentacio szerkezete:

Az onértekelés célja.

Az onértékelési munka folyamatdnak és modszertananak attekintése.

Az onértékelés fobb megallapitasai — az intézményi miikddés fobb erdsségei, fejlesztendo teriiletei

Felelds: igazgatd

2.7.2. A megvalositando fejlesztések kijelolése

A Fejlesztendo teriiletek rangsorolt listaja és a rendelkezésre allo eréforrasok alapjan 3-6 relevans

fejlesztendo tertiilet kivalasztasa.
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Felel0ds: igazgato
3. Az intézményi Onértékelés kovetése, tovabbi 1€pései
3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa

Az onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendd teriiletekre fejlesztési célok
meghatdrozasa, kitlizése, amelyet meg kell, hogy eldzzon a problémak okainak a feltarasa és
elemzése. Ez az adott fejlesztési teriileten relevans kompetencidkkal rendelkezd vezetdk,

munkatarsak bevonasaval mikodé FCS-k feladata.
3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositasa

A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvaldsitasara cselekvési terveket kell

készitenie az intézménynek, amelyeket az oktatoi testiilet fogad el és a fenntartd hagy jova.
Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet kell késziteni, az alabbi tartalommal:

a fejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;
a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

a feladatok tlitemezését (iddigény, hatarido);

a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (felelds, kozremiikodo);
a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat.

Felelds: igazgatd
3.3. Cselekvési tervek megvaldsulasanak értékelése

A fejlesztések megvalositasat kovetden — a kovetkezd onértékelés sordn — értékelni kell, hogy a
befejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény
kielégiti-e az Onértékelési szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a kapcsolodo

kovetelményeket.

Felelds: igazgato

4. Osszegzés az 6nértékelés megvalositasanak tapasztalatair6l
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Az onértékelés folyamatanak lezarasat kovetden el kell végezni az onértékelési munka attekintését,
értékelését, a megvaldsitas pozitiv és negativ tapasztalatainak az Osszegyljtését, valamint az
onértékelés intézményi folyamatanak, mddszereinek és eszkozeinek a feliilvizsgalatat és javitasat.
Az intézmény a fenntarthatésag érdekében irdsban rdgziti az oOnértékelés tovabbfejlesztett

folyamatat, vagyis azt a gyakorlatot, ahogyan a jovében végezni fogja az dnértékelését.

Felelds: igazgato

6. Az intézményi onértékelés sablonjai

Az intézményi Onértékelési szempontsor meghatarozza azokat a miikddési teriileteket, elemeket,

eredményeket, amelyeket az intézménynek at kell tekintenie €s értékelnie kell az dnértékelés soran.

Ez illeszkedik a szakképzd intézmények hatalyos jogszabalyi kornyezetéhez, feladataihoz és
szakmai-miikodési szabalyaihoz. Az intézményi mikodésének ¢és eredményességének

mindségkdzponta vizsgalatara irdnyul. Logikdja és felépitése az EQAVET Keretrendszert koveti.
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7. Intézményi onértékelés folyamatanak szabalyozasa

A BGSZC Budai Technikum intézményi dnértékelési folyamatanak szabalyozasa

BGSZC Budai Technikum Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi rendszere

Masodik onértékelési ciklus: 2024. szeptember 1. — 2026. augusztus 31.

folyamat folyamatgazda megvalodsitas hogyan elvart
tartalma/célja kezdete, eredmény/dokumentum
hatarideje
Intézményi | az oktatoi testiilet MICS vezet6 2024. 05.02. oktatoi értekezlet, Rovid, 1ényegre toro
onértékelés | tajékoztatasa az tajékoztato és tajékoztatd tajékoztatod anyag.
elokészitése | onértékelésrol dokumentum, rovid

Osszefoglalas az onértékelés
szerepérdl, tartalmarol,
céljarol

Az Onértékelésben
részt vevo
munkatarsak
kivalasztasa és
felkészitése

MICS vezeto és
igazgato

2024. 04.21-05.02

Mindségiranyitasi képzés

A résztvevok megismerik
az onértékelési feladatokat,
az EQAVET
keretrendszert, az
onértékelési sablont és az
intézményi onértékeléshez
kapcsolodo modszereket és
feladatokat
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Az onértékelés
munkatervének
elkészitése

MICS vezeto

2024.11.30.

Az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus
1épései szerint

intézményvezetdi
jovahagyasra
eléterjeszthetd részletes
munkaterv.

Az
intézményi
onértékelés
végrehajtasa

Informacio- és
adatgytjtés

MICS vezeto

2024.09.01-t61

dokumentumelemzéssel,
interjukkal, kérddivek
segitségével

az onértékelés
végrehajtasahoz sziikséges
adatok rendelkezésre
alljanak

Az egyes Onértékelési
szempontokhoz az
intézményi miikddési
gyakorlat leirasok
elkészitése

MICS vezeto

2025. 06.15.

szovegesen megfogalmazva
az egyes mikodési
gyakorlatokat, a Ki, Mit,
Mikor, Hol, Hogyan, Miért?
kérdésekre adott valaszokat
a mitkodési gyakorlat leirasa
soran;

az egyes kollégak a arra a
teriiletre fokuszalva,
amelynek az
adatgyiijtésében részt vettek

miikddési gyakorlat
leirasok;

az adott onértékelési
szempontra / elvarasra
vonatkozik, konkrétan arra
¢s annak minden elemére
valaszol, nem elveket,
célokat, szandékokat
k6z61, hanem valos
informéacidkon, tényeken,
gyakorlatban végzett
tevékenységeken alapul és
tartalmazza, bemutatja a
kapcsolodo indikatorok,
intézményi folyamatok,
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partneri és egyéb mérések
eredményeit is

fejlesztend¢ teriiletek
Osszesitése

attekintésével az erdsségek
és fejlesztendd teriiletek
esetében is keresi a
kapcsolatokat,
Osszefliggéseket.
Meghatarozza azokat a
folyamatokat az intézményi
mukodésben, amelyeknél az
erdsségek vagy fejlesztendd
teriiletek Osszefliggnek
egymassal és egymast

Az intézményi MICS és az 2025.09.01. az elvart intézményi Elkésziilt %-os értékelés
mukodés, gyakorlat onértékelésben mukodés és a jelenlegi
adott onértékelési részt vevo intézményi gyakorlat
szempontnak valo munkatarsak; Osszehasonlitasa;
megfelel6ségének . o
s747al8k0s / Y%-08 Ertékelési kategoridk:
értckelése 0-20% nem felel meg

21-50% részben megfelel

51-80% tobbnyire megfelel

81-100% megfelel
Erdsségek és MICS és az 2026.01.31. A 60 % alatti érteket kapott | Erdsségek és jol
fejlesztend¢ teriiletek | onértékelésben intézményi gyakorlatok meghatarozott fejlesztendd
meghatarozasa az részt vevo esetén kotelezd fejlesztési tertiletek a miikodési
intézményi munkatarsak; tervek kidolgozasa gyakorlatleirasoknal
mikddésben csoportmunkaban
Erdsségek és MICS vezetd 2026.03.30. A MICS a teljes onértékelés | Az erOsségek €s a

fejlesztendd teriiletek
intézményi szinten
Osszesitett listaja, amely
nem egy-egy onértékelési
szempontra, hanem az
egész intézményre
vonatkoztatva tesz
megallapitasokat.
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er6sitik a megfeleld vagy
nem megfelelé mitkodésben.

Fejlesztendo teriiletek | MICS 2026. majus 15-ig. | Prioritasok meghatarozasa Sorrendbe rendezett
rangsorolasa az igazgatd aktiv fejlesztési teriiletek
kozremitkodésével
Az onértékelés MICS, igazgato 2026. majus 31-ig. | Oktatoi testiileti prezentacio;
eredményeinek eléterjesztés: ) ) B
bemutatasa az oktatoi . J anlSlat 3-6 fejlesztendd
testiiletnek e Onértékelési teriiletre
dokumentacid
megismeréseét
biztositja a MICS az
oktatoi testiilet
szamara
e szobeli prezentaciod
A megvaldsitando MICS tagjai 2026. janius 30-ig. | oktatodi testiileti dontés 3-6 kivalasztott
fejlesztések kijeldlése szavazassal fejlesztendo teriilet
Az Fejlesztési célok MICS tagjai 2026. szeptember fejlesztend¢ teriiletekre jol megfogalmazott
intézményi | meghatarozasa 1.-2026. november | vonatkoz6 célrendszer SMART célok
onértékelés 30. megalkotasa a munkatarsak
kovetése bevonasaval, érdekeltté
tételiikkel
Cselekvési tervek Fejlesztési 2026. december 1.- | az oktatoi testiilet Elkésziilt cselekvési tervek
elkészitése és csoportok (FCS) és | 2027. augusztus 31. | elfogadasaval és a fenntartd | minden fejlesztendo
megvalositasa a MICS tagjai jovahagyasaval a kitlizott teriiletre

célok eléréséhez vezeto it
pontos meghatarozasa
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A cselekvési tervek
megvaldsuldsanak
értékelése (kovetkezo
intézményi onértékelés
soran)

MICS tagjai

2026. szeptember 1.
-2027. augusztus
31.

kitiizott elérendo célok és
elért eredmények
Osszehasonlitasaval

A sikeres cselekvési tervek
jogyakorlatként beépiilnek
az intézményi
folyamatszabalyozasok
dokumentumaiba.
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Folyamat neve

Intézményi Onértékelés

Folyamat célja

Az intézményi Onértékelés megvalosulasa

Elvart eredmény

Adatokkal alatdmasztott intézményi onértékelés

Folyamatgazda

MICS vezeto

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemené Keletkez6 Ellendrzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum
1. Adatgytijtés a kotelezdéen | MICS vezetd Iskolatitkar minden év KRETA adatok | Az intézményi Igazgato
mérend6 szakképzési november 15-ig MIR indikator
indikatorhoz: Excel tablazat
Tanul6létszam megfeleld sora
kitoltve
2. Adatgyiijtés a kotelezbéen | MICS vezetd Iskolatitkar minden év majus | KRETA adatok, | Az intézményi Igazgatd
mérendo szakképzeési 15-ig MIR indikator
indikatorhoz: A KH,:IR adatok, Excel tablazat
T Beiskolazas ”

szakképz06 intézményben o megfeleld sora
a 9. évfolyamra drive tabla kitoltve
jelentkezok és felvettek
szama (f6 és arany)

3. Adatgytijtés a kotelezéen | MICS vezetd Iskolatitkar minden év KRETA adatok | Az intézményi Igazgato
mérendo szakképzeési oktober 15-ig (tanuloi MIR indikator
indikatorhoz: A jogviszonyu Excel tablazat
szakképz06 intézményben tanulok szdma) megfeleld sora
az egy oktatora jutd kitoltve
tanuloi jogviszonyu
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szakképzd intézményi
tanulok szdma

mérendo szakképzési
indikatorhoz: NSSZFH
mérések eredményei

munkak6zosség-
vezeto

15-ig

MIR indikator
Excel tablazat

4. Adatgytijtés a kotelezdéen | MICS vezetd Szakmai minden év majus | KRETA adatok | Az intézményi Igazgatd
mérendd szakképzési igazgato- 30-ig (a szakképzési MIR indikétor
indikatorhoz: A helyettes munkaszerz6dés | Excel tablazat
szakképz6 intézményben sel rendelkezd megfeleld sora
szakképzési tanulok szdma) kitoltve
munkaszerzddéssel
rendelkezOk aranya az
intézmény szakiranyt
oktatasban résztvevo
tanulok Osszlétszamahoz
viszonyitva
5. Adatgytjtés a kotelezden | MICS vezetd Szakmai minden év KRETA adatok | Az intézményi Igazgato
mérendo szakképzési igazgato- oktober 15-ig (feln6ttképzési MIR indikator
indikatorhoz: A szakmai helyettes jogviszonyu Excel tablazat
oktatasban felndttképzési tanulok szama) megfeleld sora
jogviszonnyal résztvevok kitoltve
aranya az intézmény
teljes tanuloi 1étszamahoz
viszonyitva
6. Adatgytijtés a kotelezéen | MICS vezetd Mérés-, értekelés | minden év junius | www.kir.hu/okm | Az intézményi Igazgato
mérendd szakképzési munkak6zosség- | 15-ig fit MIR indikator
indikatorhoz: Orszagos vezetd Excel tablazat
kompetenciamérés megfeleld sora
eredményei kitoltve
7. Adatgytijtés a kotelezbéen | MICS vezetd Meérés-, értékelés | minden év junius | Excel (NSZFH) | Az intézményi Igazgatd
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megfeleld sora

kitoltve

8. Adatgytijtés a kotelezdéen | MICS vezetd minden év junius | munkak6zosségi | Az intézményi Igazgatd
mérendd szakképzési munkakdzosség- | 15-ig beszadmolo MIR indikétor
indikatorhoz: a szakmai vezetd Excel tablazat
kozismereti kulturalis és megfeleld sora
sporteredmények kitoltve

9. Adatgyijtés a kotelezéen | MICS vezetd Iskolatitkar minden év Végzett tanulok | Az intézményi Igazgato
mérend6 szakképzési oktober 20-ig elhelyezkedési MIR indikator
indikatorhoz: listaja Excel tablazat
Elhelyezkedési mutatd megfeleld sora

kitdltve

10. Adatgytijtés a kotelezdéen | MICS vezetd Iskolatitkar minden év Végzett tanulok | Az intézményi Igazgatd
mérendo szakképzeési februar 20-ig elhelyezkedési MIR indikator
indikatorhoz: A végzett listaja Excel tablazat
tanulok és a munkaadok megfeleld sora
elégedettsége a kitoltve
megszerzett
képességekkel /
kompetenciakkal

11. Adatgylijtés a kotelezéen | Altalanos Iskolatitkar minden év junius | Kétszintii Az intézményi Igazgato
mérendo szakképzési igazgato- 30-ig érettségi szoftver | MIR indikator
indikatorhoz: A helyettes Excel tablazat
vizsgaeredmények — megfeleld sora
Erettségi vizsga kitoltve

12. Adatgyijtés a kotelezben | Szakmai Iskolatitkar minden év junius | KRETA adatok | Az intézményi Igazgatd
mérendo szakképzeési igazgato- 30-ig MIR indikator
indikatorhoz: A helyettes Excel tablazat
vizsgaeredmények — megfeleld sora
Alapvizsga kitoltve
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13.

Adatgytijtés a kotelezdéen | Szakmai Iskolatitkar minden év junius | Iskolai rendszerli | Az intézményi Igazgatd
mérend6 szakképzési igazgato- 30-ig torzslapnyilvanta | MIR indikator
indikatorhoz: A helyettes rtds — NSZFH, Excel tablazat
vizsgaeredmények — , megfeleld sora
Szakmai vizsga KRETA adatok | 4 ;i511ve
14. Adatgyiijtés a kotelezbéen | Szakmai Iskolatitkar minden év junius | Iskolai rendszeri | Az intézményi Igazgato
mérendo szakképzési igazgato- 30-ig torzslapnyilvanta | MIR indikator
indikatorhoz: A sikeres helyettes rtds — NSZFH, Excel tablazat
szakmai vizsgat tett megfeleld sora
tanulok aranya, az dsszes, kitoltve
adott vizsgaidészakban
vizsgazok szamahoz
viszonyitva
15. Adatgytjtés a kotelezden | MICS vezetd Iskolatitkar minden év junius | Intézményi sajat | Az intézményi Igazgato
mérendo szakképzési 30-ig nyilvantartas MIR indikator
indikatorhoz: Intézményi Excel tablazat
elismerések megfeleld sora
kitdltve
16. Adatgyijtés a kotelezbéen | Szakmai Szakmai minden év junius | munkakozdsségi | Az intézményi Igazgatd
mérendo szakképzési munkak6zosség- | munkakozosség | 15-ig beszamolo MIR indikator
indikatorhoz: Szakmai vezetd Excel tablazat
bemutatok, konferenciak, megfeleld sora
szakmai rendezvények kitoltve
17. Adatgyiijtés a kotelezGen | Altalanos Iskolatitkar minden év junius | KRETA adatok | Az intézményi Igazgato
mérendo szakképzeési igazgato- 30-ig MIR indikator
indikatorhoz: Intézményi | helyettes Excel tablazat
lemorzsolodasi mutatd megfeleld sora
kitoltve
18. Adatgytijtés a kotelezben | Osztalyfonoki - | osztalyfonokok | minden év aprilis | elégedettségmér | Az intézményi Igazgatd
mérendo szakképzési tehetséggondoza 01-ig 0 kérdoivek MIR indikator
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indikatorhoz: Partneri

s, fejlesztd

Excel tablazat

elégedettségmérés - munkak6z0sség megfeleld sora
szilok vezetd kitoltve

19. Adatgytijtés a kotelezden | Mérés-, értékelés | Oktatok minden év aprilis | elégedettségmér | Az intézményi Igazgatd
mérendd szakképzési tigyi felelds 01-ig 6 kérddivek MIR indikator
indikatorhoz: Partneri Excel tablazat
elégedettségmérés — megfeleld sora
oktatok kitoltve

20. Adatgytijtés a kotelezéen | DOK segitd osztalyfonokok | minden év aprilis | elégedettségmér | Az intézményi Igazgato
mérendo szakképzési oktato 01-ig 0 kérdoivek MIR indikator
indikatorhoz: Partneri Excel tablazat
clégedettségmérés — megfeleld sora
tanulok kitdltve

21. Adatgytjtés a kotelezben | Szakmai osztalyfonokok | minden év aprilis | elégedettségmér | Az intézményi Igazgato
mérend6 szakképzési igazgato- 01-ig 6 kérddivek MIR indikator
indikatorhoz: Partneri helyettes Excel tablazat
elégedettségmérés — megfeleld sora
dualis képzohelyek kitoltve

22. Adatgyiijtés a kotelezben | Altalanos osztalyfonokok | minden év aprilis | elégedettségmér | Az intézményi Igazgatd
mérendo szakképzeési igazgato- 01-ig 0 kérdoivek MIR indikator
indikatorhoz: Partneri helyettes Excel tablazat
elégedettségmérés — megfeleld sora
végzetteket foglalkoztatd kitoltve
gazdasagi szervezetek
(munkaerdpiac)

23. Adatgyiijtés a kotelezben | Altalanos Iskolatitkar minden év junius | KRETA adatok | Az intézményi Igazgatd
mérendo szakképzeési igazgato- 15-ig (fegyelmi esetek, | MIR indikator
indikatorhoz: Intézményi | helyettes igazolatlan Excel tablazat
neveltségi mutato mulasztasok megfeleld sora

kitoltve
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szama, dicsértek
szama)
24, Adatgytijtés a kotelezden | Osztalyfonoki - | Iskolatitkar minden év KRETA adatok | Az intézményi Igazgatd
mérendd szakképzési tehetséggondoza oktober 10-ig (tanuloi MIR indikétor
indikatorhoz: Hatranyos | s, fejlesztd Osszlétszam) Excel tablazat
helyzetii tanulok aranya a | munkako6zosség megfeleld sora
teljes tanuloi létszamhoz | vezetd kitoltve
viszonyitva
25. Adatgytijtés a kotelezden | Osztalyfonoki - | Iskolatitkar minden év KRETA adatok | Az intézményi Igazgato
mérendo szakképzési tehetséggondoza oktober 10-ig (tanuloi MIR indikator
indikatorhoz: Sajatos s, fejlesztd Osszlétszam, SNI | Excel tablazat
nevelési igényi tanulok munkak6zosség tanulok szama) megfeleld sora
aranya a teljes tanuloi vezetd kitoltve
l1étszdmhoz viszonyitva
26. Adatgyijtés a kotelezéen | Mérés-, értékelés | Gazdasagi minden év junius | KRETA adatok, | Az intézményi Igazgatd
mérend6 szakképzési felelds iigyintézo, 15-ig SAP MIR indikator
indikatorhoz: Szakmai Iskolatitkar Excel tablazat
tovabbképzésen részt megfeleld sora
vevo oktatok aranya és a kitoltve
tovabbképzésbe fektetett
0sszeg
27. Adatgyiijtés a kotelezben | Mérés-, értékelés | Gazdasagi minden év KRETA adatok, | Az intézményi Igazgatd
mérend6 szakképzési felelds iigyintézo, oktober 10-ig MIR indikator
indikatorhoz: Szakértoi, Iskolatitkar Excel tablazat
szaktanacsadoi, megfeleld sora
vizsgaztatoi kitoltve
tevékenységet folytato
oktatok aranya a teljes
oktatoi testiilet
létszamahoz viszonyitva
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28.

Adatgyijtés a kotelezden | Palyézatird Gazdasagi minden év junius | intézmény sajat | Az intézményi Igazgatd
mérendo szakképzeési felelos ligyintézo, 15-ig nyilvantartasa MIR indikator
indikatorhoz: A Iskolatitkar Excel tablazat
szakképz6 intézmény megfeleld sora
nyertes palyazatainak kitoltve
szédma ¢és az elnyert
Osszegek
29. Az intézményi MIR MICS vezet6 MICS folyamatosan, Az intézményi A kitoltott Igazgato
indikator Excel tablazat legkésdbb MIR indikator intézményi MIR
kitoltése, a szamitott minden év junius | Excel tablazat indikator Excel
adatok meghatarozasa 20-ig megfeleld sorai | tablazat
kitoltve
30. A kitoltott intézményi MICS vezet6 MICS folyamatosan, Az évenként Indikatorok Igazgato
MIR indikator Excel legkésobb kitoltott valtozasa
tablazat évenkénti minden év junius | intézményi MIR | évenként
Osszehasonlitasa, a 30-ig indikator Excel
valtozasok elemzése tablazatok
31. A valtozasokbol MICS vezetd MICS folyamatosan, Az évenként Az intézmény Igazgato
kovetkeztetések levonasa, . legkésobb kitoltott erésségeinek és
erésségek és fejlesztendd Igazgato- minden év junius | intézményi MIR | fejlesztendd
tertiletek meghatarozasa a helyettesek 30-ig indikator Excel | teriileteinek
kovetkezo évre tablazatokbol az | meghatarozésa
indikatorok
valtozasa
évenként
32. A szabalyozott MICS vezet6 MICS minden év Az intézmény Feliilvizsgalt Igazgatd
folyamatok , augusztus 30-ig | erdsségei és fejlesztendd
feliilvizsgalata a Igazgato- fejlesztendd teriiletet érintd
fejlesztend¢ tertiletek helyettesek teriiletei folyamatszabaly
meghatarozasa alapjan 0z4as
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33.

Az évenkénti erdsségek MICS vezet6 MICS minden év junius | Az intézmény A valtozésok, Igazgatd
¢s fejlesztendo teriiletek 30-ig erésségeinek és | elmozdulasok
feliilvizsgalata fejlesztendd elemzése
teriileteinek
meghatarozasa
34, A stratégiai célok, MICS vezet6 MICS minden masodik | intézményi MIR | értékeld lap Igazgato
mindségcélok év junius 30-ig indikatorok
megvaldsulasanak
értékelése
35. A stratégiai célok, MICS vezet6 MICS minden masodik | értékeld lap Feliilvizsgalt Igazgato
mindségcélok év junius 30-ig stratégiai és
feliilvizsgalata mindségcélok
36. Az egyes fejlesztendd Igazgat6 MICS, minden masodik | értékeldlap, létrejonnek a
tertiletekre a megfelel6 , év julius 1-ig ] . FCS-k
. . . oktatok, az évenkénti
végzettséggel és o .
kompetenciaval I to- ergssegek ©s
. LA gazgato fejlesztendd
rendelkezd oktatokbol helyettesek .
FCS-k kijelolése és teriiletek
létrehozasa
37. FCS a kijeldlt teriileten MICS vezetd oktatok, kovetkezd tanév | fejlesztendd fejlesztési terv Igazgato
fejlesztési tervet . kezdetéig tertiletek
dolgoznak ki Igazgato- (szeptember 1-
helyettesek .
ig)
38. A fejlesztési tervek teljes oktatoi az intézmény a fejlesztés fejlesztési terv beszamolo Igazgato
megvalositasa testiilet valamennyi végéig
dolgozoja
39. Az Onértékelés MICS vezet6 teljes oktatdi a kovetkez6 MIR, Igazgatd
ujraindulasa testiilet ciklus kezdetéig | fejlesztési
beszamolo,
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intézményi
dokumentumok,
KRETA adatok,

40. Az értékelés soran
keletkezett
dokumentumok kezelése,
irattarazasa, megorzése

Iskolatitkar

Igazgatd

A kiilso értékelés eredményeit értékelni és ismertetni kell a tantestiilet, a MICS és az intézményvezetés szdmara. Az értékelés soran ki
kell emelni az erésségeket, a fejlesztendo teriileteket, az EQAVET indikatorok alakulasat, és rogziteni kell a fejlesztési javaslatokat. Az

eredmények alapjan cselekvési tervet kell késziteni, amely tartalmazza a hataridoket, a felelésoket és az elvart eredményeket.

Felelds: MICS vezetd, igazgato.
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V. Intézményi onértékelés

1. Az intézményi onértékelési szempontsor

Tervezés onértékelési teriilet:

Kapcsolodo

bl r rk lr .
Onértékelési szempont folyamatok

Kapcsolodo
indikatorok

Kapcsolodé partneri
mérések

T1 \%!
Az intézmény altal Kitiizott helyi célok tiikrozik az V2
eurépai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai
célokat.

A szakképzés adaptiv legyen és gyorsan reagaljon aj
dinamikusan  valtozé6  gazdasagi ¢és  kereskedelmi
munkaerdpiaci igényekre.

A szakképzésrdl szold 2019. év LXXX. tdrvényben és aj
szakképzésrél sz6lo torvény végrehajtasarol  szolg
12/2020. (II.7.) Kormanyrendeletben tiikrozédnek az
eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégial
céljai.

Az intézmény a fenti dokumentumok alapjan|
meghatarozott hosszl tavl céljai a szakmai program részét
képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb
dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési
programban, szervezeti ¢s mikodési szabalyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben|
relevans.

1

NoRRV, N PN S

—_
o

24

dualis képzohelyek

a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo
szervezetek

T2 V2
Az intézmény egyértelmiien meghatirozza a célokat és V4
figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. A képzéseket
igy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a Kitiizott SZK1
szakképzés-politikai célokat. SZK4
A szakképzésben végzettek 100%-a részesiiljon a Tl
szakképzése soran munkaalapu tanuldsban.

A képzéseket ugy alakitjuk ki, tervezziik meg, hogy elérjék
a kitlizott szakképzés-politikai célokat a  dudlis
képzbhelyekkel vald kapcsolattartas soran.

Oktatoink szadmara belsd ¢és kiilsd tovabbképzéseket
szerveziink a modszertani megljulds jegyében. A
szakképzési torvény eldirasa alapjan négyévente 60 pont]
megszerzése kotelezd az iskolankban tanitd oktatok
szamara.

[ R O

sziiléi

tanuldi

oktatoi

dualis képzéhelyek

T3 V1

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci és az egyéni \%
képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot V8
folytat a relevans partnerekkel. SZK1

Az intézmény a kommunikéciora nagy hangsulyt fektetve SZK2

egyiittmikodést folytat a szerzodott partnereivel. Illetve
folyamatosan 0j kapcsolatokat keres.

14

dualis képzéhelyek

a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo
szervezetek
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T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté
minéségiranyitasi rendszerrel rendelkezik.
Meghatarozza a minéségiranyitas szervezeti kereteit és
a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

A mindségiranyitasi rendszeren beliil figyelembe kell
venni a képzd intézmény méretét, szervezeti felépitését,
hagyomanyait, a munkatarsak végzettségét, személyes
érdekeit egyarant.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer
alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol
€s az ezekre épiild beavatkozo, fejleszt6 tevékenységekbol
all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az
oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a
kiildetését, és a jovOképét, és azokhoz kapcsoloddan
stratégiai célokat és mindségcélokat hatiroz meg. A
mindségpolitikaban ¢és a kapcsolodd mindségeélokban
kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés
iranti vezet6i és intézményi elkotelezettséget, valamint
meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki
miért felelds.

V3
V4
V5

V7

T1
T3

O N A=

—
[w]

oktatoi

dualis képzéhelyek

TS

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi
célok és tervek kialakitasaba.

Az intézmény minden munkafolyamatba bevonja az
oktatoi testiiletet. A munkako6zosségvezetok részt vesznek|
a dontésekben.

Az intézmény munkatarsait bevonja az intézményi
onértékelés ¢és az azt kovetd fejlesztések
meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének
¢s a fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.
Az intézmény vezetése a munkatarsak bevondsaval
alkotja meg hosszi-tavu terveit.

V1
V2
V3
V8
SZK1

14
22
23

oktato6i dualis
képzohelyek

T6

Az intézmény meghatirozza a partneri korét és
egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény meghatarozza a partneri korét ¢és
egylttmiikodéseket tervez  kereskedelmi  cégekkel.
Tovabba  fenntartja  egylittmikodését az  irodai
adminisztrativ tevékenységet folytato cégekkel.

\%!
V2

V7
V8
SZK1
SZK2

(LI PN S ]

tanuloi sziil6i oktatodi
dualis képzéhelyek

T7

Az intézmény intézkedéseket hatiroz meg az
adatvédelmi szabalyoknak valo megfelelés
biztositasara.

Informacios onrendelkezési jogrol és az]
informacidszabadsagrol szol6 2011. évi CXII. évi tdrvény|
tartalmazza a személyes adatok kezelésére vonatkozd
alapvetd szabalyokat és azokat betartatja.

Az intézmény az Eurdpai Parlament és a Tandacs

2016. aprilis 27-1 (EU) 20166679 rendelet alapjan

V6
\E

T2
T3

oktatoi
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elkésziilt adatkezelési szabalyzatdban meghatarozzal
a természetes személyek személyes adatai
kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az
adatok tarolasanak ¢és tovabbitasanak intézményi
rend;jét.

Az intézmény adatvédelmi szabdlyzata a tanuld, aj
képzésben részt vevd személy, az alkalmazottak]
szakmai oktatassal 0sszefiiggésben kezelt személyes
adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének
szabalyait is.

Megvalositas onértékelési teriilet:

A dudlis képzdéhelyekkel torténd egyiittmiikodést]
tamogatja intézményiink a SZOros szakmai
egyiittmiikddésen alapulo partnerségek kialakitasaval.

1Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a
dualis képzés muikddtetésében, a képzohelyek
tamogatasaban, a gazdasdgi partnereivel a szakmai
oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.

P Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolod6 partneri
Onértékelési szempont fol;')amatok indli)kétorok . mérés:;(

M1 V3 3 oktatoi

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett] Tl 22

tevékenységek megvalésitisat a sziikséges erdforrasok T4 24

elosztasaval biztositja. T5

Az intézmény az éves munkatervezéshez T6

kapcsoloddan erbforras-tervezést végez, amely T7

soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a

human ¢és az anyagi er6forrasokat, valamint

gondoskodik ezek elosztasardl.

A human er6forras-tervezésben biztositja a

munkatarsak egyenletes terhelését.

M2 V7 3 dualis képzéhelyek

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasal V8 4

frdekében egyértelmiien meghatirozott médon 5

timogatja a szoros szakmai egyiittmiikodésen alapulé SZK1 10

partnerségek  Kkialakitasat, kiemelten a dualis 14

képzohelyekkel torténd egyiittmiikodést. zég 24
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M3

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében
megvalosul az oktatok egyiittmiikodése.

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a
dualis képzohelyekkel egyeztetett képzési program
alapjan, kozosen végzik az oktatési tevékenységiiket.
Az intézményben az oktatoi testiilet egylittmiikddése
csapatépitd tréningek, nyilt napok, rendezvények keretén
beliil valosul meg.

A%
V9

SZK3
SZK5

3

11
12
18
19

oktatoi dualis
képzohelyek

M4

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban
miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az éves munkatervében biztositja az
cgyenletes  tovabbképzési  terhelést,  annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok
jogszabalyban meghatarozott négyévenkénti
legalabb hatvan o6ra tovabbképzése.

IA tovabbképzési programot az intézmény szakmai
programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési
terveinek, a korszerli szakképzési tartalmaknak és a
szakképzési relevans modszertanoknak
megfelelden, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

V3
V9

SZK3
SZK4

22
23

oktatoi dualis
képzohelyek

M5

A tanulokézpontu intézmény szakmai programja
lehetdvé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart
tanuldsi eredményeket, valamint hogy aktivan részt
vegyenek a tanulasi folyamatban.

A KKK (képzési és kimeneti kovetelmények) és PTT]
(programtantervek) alapjan az intézmény képzési
programja meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket,
amelyek eléréséhez az intézmény olyan mddszereket]
alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, al
tanulasi folyamatban vald aktiv részvételre 6sztonzik. Az
oktatdi munka részévé valt a projektoktatas, mely segiti a|
tanulok bevonasat a tanulas folyamataba.
Tovabba az inkulzio és integracio jegyében teszi lehetové
tanulokdzpont intézméylink, hogy a tanuldk elérjék aj
hozzajuk mért legoptimalisabb tanulasi eredményt.

V1
SZK1
SZK4
SZKS5
SZK7

10
12
17
18
19
20
21

oktatoi tanuloi

a végzetteket
foglalkoztatd
gazdalkodo szervezetek

M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhato,
modszereket alkalmaz a  tanuldk  tanulasi
eredményeinek az értékelésére.

A kompetencia mérések, a kimeneti-bemeneti mérések, a
vizsgak eredményeit is beszamitva a tanulasi eredmények,)
a tanitas, a tanulas és az értékelés dsszehangolasa segit az
atfogd tanulasi tapasztalatot Osszefiiggdbbé tenni.

SZK3

SZK4

SZK6
T3

tanuloi oktatoi sziiloi
dualis képzbéhelyek
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Az intézmény szakmai programja tartalmazza az
oktatas-nevelés-képzés folyamataban alkalmazott]
értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kovetelményrendszerét, és|
egyértelmiien leirja a tovébbhaladas
minimumkovetelményeit.

M7 SZK1 8
Az intézmény a digitalis technolégidk és az online SZK4 10
tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot T 1
a tanitasi és tanulasi tartalmak és médszerek terén, az T4 14
iskoldban és a dualis képzdhelyen egyarant. ;2 24
Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil . o
kiemelten a képzési programban megjelennek az oktati tanuloi dudlis
. . . . .y . képzohelyek
agazati alap- ¢és a szakmai vizsgak sikeres
teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato a végzetteket
digitalis tudastartalmak. foglalkoztato
Az intézmény hasznlja a digitalis eszkozoket, ming gazdalkods szervezetek
példaul wifi, tablet, okostelefonok, laptopok, melyet az
online és offline tanulds sordn is fel tudnak haszndlni aj
didkok. Az online tanulast segité rendszerek Google]
Classroom, Kréta, Redmenta, Kahoot stb. hozzajarulnak aj
tanitasi és tanulési tartalmak konnyebbé tételéhez.
Ertékelés onértékelési teriilet
Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodé | Kapcesolodo partneri
folyamatok indikatorok | mérések
E1 V4 oktatoi
Az intézmény  minéségiranyitisi  tevékenysége \&
keretében rendszeres onértékelést végez.
Az intézmény szabalyozza az dnértékelés szervezeti :’/2

kereteit, az eljarasrendet és mukddteti onértekelési
rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket
alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés ¢és adatgyijtés
mellett legalabb kétévenként atfogd Onértékelést
végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok
gyljtését és felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz
a belso és a kiils6 partnerek bevonasara.

Az onértékelés sordn az intézmény erdsségeket és
fejlesztendo teriileteket hataroz meg.
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érdekében folyamatosan gytjti az adatokat (pl. a tanuldkra
vonatkozé lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat, az
agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga
eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA
rendszer korai jelzOrendszereit. Az intézmény elemzi az
orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit.

k2 V4 1 oktatoi

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli V7 4

p stratégiai és a mindéségcélok megvalosulasat, a 5

szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és V8 9

elégedettségét, a szabalyozott folyamatok| 10

eredményességét, a cselekvési terv végrehajtiasanak V9

eredményességét, az oktatéi értékelési rendszer

miikodtetését és eredményességét.

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat,

izsgalja azok trendjét, az Onértékelés soran vizsgalja aj

célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok

megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett

cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves

pnértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a

szakképzési és egyéb partnereinek (tanulok, sziilok,

munkatarsak, dudlis képzOhelyek, a végzett tanulokat

alkalmazd  gazdalkod6  szervezetek) igényét és

elégedettségét.

E3 \! 8 oktat6i tanuléi

Az intézmény onértékelése Kiterjed az intézmény V4 10

digitalis felkésziiltségének és kornyezeti Vi 11

fenntarthatésaganak a felmérésére és értékelésére is. 14

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a SZK1 24

vezetok, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis T6

felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a T7

partneri mérési eredményeket.

E4 \% 2 oktatoi

Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében V2 4

Korai jelzérendszer miikodik. SZKS 5

Az intézmény a korai iskolaelhagyis megel6zése SZK7 15
T2
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Feliilvizsgalat értékelési teriilet

hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.

Az intézmény a sajat folyamatosan naprakész, webes
feliletén ¢és a kozOsségi médidban nyilvanosan|
hozzaférhetové teszi az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.

Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodé partneri
folyamatok indikatorok mérések
F1 \8! 1
Az intézmény az Onértékelés és a Kkiilsé értékelés, V2 4
eredményeit megvitatja a relevians partnerekkel, V4 3 L
felhasznilja azokat a szakmai-pedagogiai munka AR 9 oktatéi dudlis
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 10 keépzShelyek
oOssze. 15 a végzett tanulokat
Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés soran| foglalkoztatd gazdalkodo
meghatarozott fejlesztend6 teriiletek alapjan az intézményi szervezetek
célok figyelembevételével fejlesztési célokat hatdroz meg,
amelyekhez cselekvési terveket készit.
F2 V1 1 oktatoi
A visszacsatolasi és a feliillvizsgalati eljarasok V2 4
timogatjak az intézmény tanulé szervezetként valo, SZK1 3
miikodését és a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket, 9
valamint javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo 10
személyek esélyeit. 15
A tanulasi eredmények optimalizdlasa érdekében és az
intézmény magasabb szintli mikodése érdekében az
intézmény tanuld szervezetként valé mikodését és a
szakmai-pedagogiai fejlesztéseket, valamint
fejlesztésekkel, pszichologiai tanacsadassal, szocialis|
teriileten vald megsegitéssel javitjuk a tanulok, a képzésben|
résztvevl személyek esélyeit.
F3 V4
Az intézmény széles korben és  nyilvanosan \
V9

115




VI. Az intézmény vezetojének onértékelése

1. Az intézményvezetéi oOnértékelés szervezeti Kkereteinek, eljarasrendjének

meghatarozasa

Az intézményvezetdi onértékelés eldkészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatahoz, mert az
elokészitd 1épéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg Onértékelési tevékenységét, ha az
intézményi onértékelés folyamatdban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat onértékelési
szempontonkénti leirdsa, megtortént az adott szempontnak valdo megfelelésség értékelése, az
értekelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa, hiszen mindezek és az
intézményvezetd tevékenységérdl és vezetdéi kompetencidirdl szold partneri visszajelzések
szolgaltatjadk az intézményvezetdi onértékelés alapjat. A partneri kornek ebben az esetben az
oktatokat, a képzési tanacsot és a munkaerdé-piaci partnereket (dualis képzéhelyek oktatoi) kell

tekinteni.

2. Az intézményvezetoi onértékelés folyamata

I.  Elokészités
1) A MICS az elvarasok mentén 6sszedllitja a partneri kérdéiveket. A kérddivek a
Mellékletekben megtalalhatok. A kérddivben a sablonban szerepld kérdések hasznalhatok
fel, de a kérddiv az intézmény sajatossagaira vonatkozo kérdésekkel is kiegészithetd.
2) A MICS koordindlasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése
3) A MICS 0sszesiti a beérkezett kérddiveket, €s az intézményi onértékelés eredményét
tartalmazo dokumentummal egyiitt atadja az intézményvezetonek.
A MICS vezetdjének ¢€s tagjainak feladatai az intézményvezetdi onértékelés soran:
A Mindségiranyitasi Csoport (MICS) felelds az intézményvezetdi onértékelési folyamat szakmai
elokészitéséért, lebonyolitasaért, dokumentalasaért és lezarasaért. A MICS feladatai az onértékelés
teljes ciklusara kiterjednek, az el0készitéstol a fejlesztési javaslatok megfogalmazasaig.
1. A MICS vezetéjének feladatai
e az éves intézményvezetdi onértékelési litemterv elkészitése és jovahagyasra eldterjesztése;
o az Onértékelési folyamat szervezése és koordinalasa;

o afelhasznalt méréeszkozok (kérddiv, interjuterv, megfigyelési szempontsor) véglegesitése;
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o az adatgyujtési folyamat iranyitasa (kérdéivek kikiildése, hatariddk feliigyelete);
o azinterjuk és megfigyelések megszervezése és litemezése;
e adokumentumelemzés feladatainak kijelolése;
e az Osszegzo értékelés elkészitésének iranyitasa, tartalmi ellendrzése;
o afejlesztési tervek Osszeallitasanak szakmai tamogatasa;
2. A MICS tagjainak feladatai
e az Onértékeléshez sziikséges dokumentumok (munkatervek, eredményadatok, indikatorok,
partneri visszajelzések) elemzése;
e apartneri kérddivek eredményeinek 0sszegzése €s értelmezése;
o adattisztitas, adatérvényesités, hianypodtlas koordinalasa;
o az 0sszegz0 értékelés szoveges részének elokészitése;
o fejlesztési javaslatok kidolgozésaban vald kdzremiikddeés;
o afolyamat teljes korti dokumentélasa a kijeldlt intézményi feliileten.
3. A MICS felelossége az onértékelési folyamat lezarasaban
o az értékelés pontossadganak, teljességének ellendrzése;
» afenntartdi feliiletre rogzitendd adatok jovahagyasa;
e avezetdi fejlesztési terv véglegesitése;
o a folyamat lezarasdnak dokumentalasa;

o afejlesztési célok nyomon kovetési litemtervének Osszeallitasa.

II. Az intézményvezet6i onértékelés végrehajtasa

1) Agzintézményvezeto megvizsgalja és elemzi:

e azintézményi onértékelés soran onértekelési szempontonként megfogalmazott
miikddési gyakorlat leirasokat, a miikodési gyakorlatok szédzalékos és szoveges
értékelését, €s a szempontonként feltart erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket,

e az értékelési szempontokhoz kapcsolodo, sajat munkajara vonatkozo partneri mérési
eredményeket

2) azintézményvezeto elkésziti:
e az intézményvezetdi onértékelési dokumentumdt, amelyben meghatarozza ¢€s leirja a
sajat magara megfogalmazott erdsségeket ¢és fejlesztendd teriileteket (ezek egy vagy tobb

onértékelési szempontra is vonatkozhatnak)
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Ebben a dokumentumban bemutatja, a fejlesztendd teriiletek alapjan, hogy milyen
fejlesztéseket kivan megvalositani sajat tevékenységére vonatkozdan. A kivalasztott
fejlesztéseket indokolja, hogy milyen vezetdi képességek, kompetenciak fejlesztését célozza

meg azokkal.

III. Az intézményvezetoi onértékelés kovetése, tovabbi lépései
Az intézményvezetd megvalodsitani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére ¢és
megvalositasara cselekvési tervet ( melléklet) készit, amely tartalmazza:

o afejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;

e afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

o a feladatok litemezését (1doigény, hataridd);

e afeladatok végrehajtasaban résztvevoket (kdzremitk6do);

o a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

e a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges eréforrasokat.
Az elkészitett intézményvezetéi Onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidoben megkiildi az intézmény

fenntartdjanak.

3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor
Tervezés: A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott

stratégiai jOvOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat

tartalmaz.
Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras
T1 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
Az intézmény altal kitlizott intézmény vezetdje a jogszabalyokra alapozva hogyan
helyi célok tiikrozik az iranyitja, szervezi az intézmeény stratégiai €s éves tervezeési

europai, orszagos ¢és regiondlis| folyamatait, a szakképzésre vonatkoz6 célok
szakképzés-politikai célokat. | meghatarozasat, az intézményi innovacio 0sztonzését €s
azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban
megfogalmazott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-
politikai célok, valamint hogy a vezetési program
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célrendszere Osszhangban van-e az intézmény stratégiai
céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a
megvalosulasukat. A
képzéseket ugy alakitja ki,
tervezi meg, hogy elérjék a
kitlizott szakképzés-politikai
célokat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a célok
egyértelmil és megalapozott meghatarozasat és azok
mérhetdségének biztositasat, és mindezekben milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabb4, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja €s szervezi a képzések és a képzési programok
stratégiai célokkal valo 6sszhangjat, és ebben milyen
személyes feladatot vallal.

T3

Az intézmény a helyi
munkaerd-piaci és az egyéni
képzési igények
meghatarozasa érdekében
konzultaciot folytat a relevans
partnerekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a képzési
igényeket megjelenitd relevans partnerekkel folytatott
konzultacid megtervezését, megszervezését és
lebonyolitasat, és ezekben a tevékenységekben milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen
személyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési
igények megismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozott és atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatdrozza a
mindségiranyitas szervezeti
kereteit és a
mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi
koroket.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a
mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és milyen
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer
kialakitasaban és mitkodtetésében.

Vizsgalni kell tovabb4, hogy az intézmény vezetdje hogyan,
milyen szervezeti keretek kozott iranyitja, szervezi a
mindségiranyitasi tevékenységet és hogyan szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

TS

Az intézmény bevonja a
munkatarsakat az intézményi
célok és tervek kialakitasaba.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a
munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak
részvételét az intézményi célok, tervek kialakitasaban,
illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb szabalyzatokban
meghatarozott modon bevonja-e a munkatarsakat a tervezési
munkaba.

T5

Az intézmény bevonja a
munkatarsakat az intézményi
célok és tervek kialakitasaba.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a
munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjainak
részvételét az intézményi célok, tervek kialakitasdban,
illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb szabalyzatokban
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meghatarozott modon bevonja-e a munkatarsakat a tervezési
munkéba.

T6

Az intézmény meghatarozza a
partneri korét és
egylittmikodéseket tervez a
relevans partnerekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi az intézmény
kiilsd és belsd partnereinek azonositasat és ebben a
folyamatban milyen személyes feladatot vallal, valamint
hogyan vesz részt a partnerekkel valé egytittmiikodés
rendszerének tervezésében, kialakitasdban, és milyen
konkrét feladatokat vallal ebben az egyiittmiikodési
rendszerben.

Vizsgalni kell tovabb4, hogy a partneri egytittmiikodés
tervezése soran az intézményvezetd hogyan alakitja ki a
partnerek bevondsat az intézmény dontéshozatali
folyamataiba.

T7

Az intézmény intézkedéseket
hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valé megfelelés
biztositasara.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi a
biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas rendjének
kialakitasat és abban milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok
kezelését és a kozérdekili adatok nyilvanossdganak
biztositasat.

Megvalositas Az intézmény a relevans partnerekkel egytittmiikodésben osszedllitott terveket a
kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

M1

Az itézmény a célok elérése
érdekében megtervezett
tevékenységek megvaldsitasat a
szlikséges eréforrasok
elosztasaval biztositja.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezetd hogyan biztositja a humén és az anyagi
er6forrasokat, az azokkal valé hatékony gazdalkodast az
intézmény céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézményvezetd hogyan vonja be az intézmény
munkatarsait az erdforras-elosztds soran alkalmazott
alapelvek meghatarozasaba ¢és hogyan biztositja a
munkatarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok
eléréséhez hogyan osztja meg vezetdi feladatait a
vezetOtarsaival, az  oktatokkal ¢és az  egyéb
alkalmazottakkal.
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M2

Az intézmény az eltervezett
intézkedések megvaldsitisa
érdekében egyértelmiien

meghatarozott médon tamogatja
a SZOros szakmai

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezetd hogyan miikodteti az egyiittmikodési
rendszert a relevans partnerekkel, az egyiittmikodo
partnerek kozotti munkamegosztas kialakitasaval és az
egyéni feladatok meghatdrozasaval hogyan biztositja az
intézményi célok elérését, milyen modon biztositja az
oktatok ¢és a dualis partnerek Osszehangolt szakmai
munk3jat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes
részvételével hogyan 0sztonzi, timogatja a teljes partneri
kor bevonasat és részvételét az egylittmitkddésekben, a
sikeres egytittmiikodés biztositdsdhoz hogyan, milyen
kommunikécios csatorndkon kommunikal és osztja meg a
sziikséges informaciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis
partnerekkel vald egyiittmiikodésben.

egyiittmiikdésen alapul6
partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis
képzbhelyekkel torténd
egylittmiikddést.

M3

Az intézményben a képzési
célok elérése érdekében
megvalosul az oktatok
egylittmitkddése.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezetd hogyan irdnyitja, szervezi a szakmai
programban ¢és a dudlis képzdhelyekkel egyiitt kialakitott
képzési  programban dokumentalt kozds oktatasi
tevékenységet,  hogyan  miikddteti az  oktatok
egylittmiikodési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan
szervezi, iranyitja a belsé kommunikéciot, milyen modon
muikodteti az informacidaramlast, az értekezletek
intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszer(i
kommunikécidjaval hogyan biztositja az  oktatoi
egyiittmiikddések hatékonysagat az intézményi célok
megvalositasdban.  Vizsgalni kell tovabba, hogy az
intézmény vezetdje hogyan tdmogatja és 0sztonzi a belsd
szakmai €és mddszertani tudasmegosztast, az eltérd tudassal,
képességekkel,  készségekkel rendelkezd  kollégak
egylittmiikodését a célok elérése érdekében, hogyan
gondoskodik az oktatok egylittmiikodésérél a kiemelt
figyelmet igényld tanulok tdmogatdsa esetén, hogyan
iranyitja a korai iskolaclhagyds megelézése érdekében
torténd egylittmikodeést, mindehhez milyen szervezeti
miikodtetést, kereteket biztosit

M4

Az intézményben az intézményi
célokkal 0sszhangban miikodik
az  oktatok  tovabbképzési
rendszere.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezetd milyen szempontok figyelembevételével
alakitja ki és mikodteti az oktatok tovabbképzési
rendszerét és ebbe hogyan vonja be a vezetOtarsait €s az
oktatoi testiiletet. Vizsgdlni kell azt is, hogy a
tovabbképzések kivalasztdsaval hogyan biztositja az
intézményvezetd az intézményi célok és az oktatok egyéni
szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az
Osszhangjat.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken
megszerzett tudds megosztasat és annak az oktatdi kor
tanitasi gyakorlataba torténd beépiilését az
intézményvezetd hogyan segiti eld, hogyan 0sztonzi.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan
fejleszti vezetdi kompetencidit.

M5

A tanulokdzpontu intézmény
szakmai programja lehetdvé
teszi a tanulok szamadra, hogy
elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a
tanulési folyamatban.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezetd hogyan biztositja azt, hogy az intézmény
szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégiak,
alkalmazand6 moddszerek, munkaformék, amelyek a
tanulok aktiv kozremikddésére épitenek és eldsegitik az
elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladds és az egyéni tanuldsi utak
kialakitasanak lehetdségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a
szakmai program ezen elemeinek megvalosulasa érdekében
az intézményvezetd hogyan szervezi ¢és iranyitja az
intézmény oktatdsi-nevelési-képzési tevékenységét.

Mo
Az intézmény érvényes, pontos
¢és megbizhatd ~modszereket

alkalmaz a tanuldék tanulési
eredményeinek az értékelésére.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezetd hogyan biztositja a tanuldk tanulési
eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos €s
megbizhatd moddszerek, eljarasrendek kialakitasat és
dokumentéaldsat az oktatok és a dudalis partnerek
egyiittmiikodése mellett. Vizsgalni kell tovabba, hogy az
intézményvezetd hogyan gondoskodik a kialakitott €s a
szakmai programban rogzitett értékelési modszerek,
eljarasok nyilvanossagarol ¢€s megvaldsulasardl az
intézmény napi gyakorlataban.

M7

Az intézmény a digitalis
technologidk ¢és az online
tanulasi eszk6zok hasznalataval
0sztOnzi az innovaciot a tanitasi
és tanulasi tartalmak ¢és
modszerek terén, az iskolaban és
a dualis képzohelyen egyarant.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézményvezetd milyen mértékii elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszerli digitdlis fejlesztése irant, hogyan
biztositja a sziikséges személyi és targyi erdforrasokat aj
digitalis oktatas feltételeinek megteremtése és fenntartasal
érdekében, hogyan szervezi €s iranyitja a digitalis innovacid
folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan
biztositja az egyes dudlis képzdhelyek digitalizacioval
kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas
folyamatdban (példdul a képzOhelyen alkalmazott
szoftverek felhasznaléi szintli ismerete).

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményvezetd hogyan
tamogatja az oktatok digitdlis tananyagfejlesztési
tevékenységét €s hogyan 0sztonzi Oket, hogy a mindennapi
oktatasi gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak,
madszerek és eszkdzok hasznalatat.
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Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az
intézményvezeto kommunikéciojaban,
informaciokozlésében megjelend digitalis eszkozhasznalat,
eljaras, hogyan 0sztonzi a relevans partnerek digitalis
eszkdzhasznalatat.

Ertékelés Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik,
értekelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

E1

Az intézmény mindségirdnyitasi
tevékenysége keretében
rendszeres Onértékelést végez.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje milyen modon vesz részt személyesen az
intézmény Onértékelési rendszerének a kialakitdsdban ¢és
miikodtetésében,  milyen  feladatokat  véllal  az
onértékelésben, hogyan iranyitja €s szervezi a munkat,
hogyan vonja be a belsd és a kiils6 partnereket, az onértékelés
eredményeit hogyan mutatja be a partnerek szamara, hogyan
biztositja a megfeleld eréforrasokat az onértékeléshez.

E2

Az intézmény az Onértékelés
keretében méri és értékeli a
stratégiai és a mindségcélok
megvalosulasat, a szakképzési
indikatorokat, a  partnerek
igényét ¢és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési
terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatoi
értekelési rendszer milkodtetését
¢s eredményességét.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vallal az
intézményi onértékelés folyamatiban, hogyan vesz részt a
célok megvaldsuldsanak, valamint az indikatorok és egyéb
mérési eredmények, a szabalyozott folyamatok ¢€s cselekvési
tervek eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz
részt az oktatdéi értékelés rendszerének kialakitasaban,
szabalyozéasaban, milkddtetésében, hogyan iranyitja és
szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési
feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének
szabalyozasa ¢és a miikodtetés gyakorlata biztositja-e a|
folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi
értékelést.

E3

Az intézmény  Onértékelése
kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének ¢és kornyezeti
fenntarthat6saganak a
felmérésére és értékelésére is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezetd vezetési programjaban ¢és  vezetdi
gyakorlataban hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a
digitalizacio6 ¢és a kornyezeti fenntarthatosdg irdnt.
Rendszeresen  értékeli-e  az  intézmény  digitalis
felkésziiltségét és a  kornyezeti  fenntarthatosag
szempontjabol az intézmény miikddését, kiterjesztve mindezt
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az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munkatarsi
kompetencidk felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri
¢s értékeli-e és hogyan a digitalis felkésziiltségiiket, a
digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanuldk digitalis

kompetencidit, tovabba a kornyezeti fenntarthatdsag
alapelveinek a  megjelenését a  tanitasi-tanulasi
tevékenységben.

E4

Az intézményben a stratégiai
célok elérése érdekében korai
jelzdérendszer miikodik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézmény  vezetdje  kialakitott-e = az  intézményi
célrendszernek megfeleld korai jelzérendszert, eredményeit
ismeri-e ¢és hogyan hasznalja fel a szakmai-pedagogiai
munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Feliilvizsgalat (visszacsatolas, fejlesztés) Az intézmény hasznositja az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat €s fejlesztéseket.

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

F1
Az intézmény az onértékelés és
a kiilsé értékelés eredményeit

megvitatja a relevans
partnerekkel, felhasznadlja a
szakmai-pedagdgiai munka
folyamatos fejlesztésére,

megfeleld cselek vési tervet allit
0ssze.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan haszndlja fel az onértékelés és a
kiils6 értékelés eredményeit a szakmai-pedagdgiai munka
értekelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan
vesz részt személyesen az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések
meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében,
hogyan vonja be ebbe a munkdba a relevans partnereit
(oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzdhelyek
¢s egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrél,
hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, hogyan biztositja a megfeleld6 humén és
infrastrukturdlis  eréforrdsokat a cselekvési tervek
elkészitéséhez és végrehajtasdhoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az
intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vallal az
oktatoéi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések
inditasaban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az
oktato, a szakmai csoport €s az intézmény szintjén.

F2
A visszacsatolasi és a
feliilvizsgalati eljarasok

tamogatjak az intézmény tanuld
szervezetként valo mikodését, a
szakmaipedagdgiai
fejlesztéseket ¢és javitjadk a
tanulok, a képzésben résztvevod
személyek esélyeit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgédlni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi az
onértékelésen alapuld mindségfejlesztési tevékenységet,
hogyan biztositja, hogy a fejlesztési célok €s a cselekvési
tervek az onértékelés eredményeire €piiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus kovetkezetes és szisztematikus
mukodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanuld szervezetté
valas elvét és gyakorlatat.
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F3 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
Az intézmény széles korben és| intézmény vezetdje hogyan biztositja, és személyesen

nyilvanosan hozzaférhetové milyen szerepet vallal abban, hogy széles korben ¢s
teszi az értékelés és  a nyilvanosan hozzaférhetdéek legyenek az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit. feliilvizsgalat eredményei.
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VII. Mellékletek

1. Intézményi indikatorrendszer

2. Az intézményi onértékelés soran alkalmazando partneri méroeszkozok
3. Az oktatok értékelésének eszkozei

3.1. Az oktatoi értékelés szempontsora
3.2. Az oktatoi értékelés vonatkozo modszertani eszkozei, sablonjai
3.3. Az oktatoi értékelés soran alkalmazando partneri méroéeszkozok

4. Intézményi folyamatok szabalyozasa

4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok
4.2. Szakmai-képzési folyamatok
4.3. Tamogato és eroforras folyamatok

5. Az intézményvezeté onértékelésének dokumentumai

5.1. Az intézményvezetdi onértékelés partneri méroeszkozei
5.2. Az intézményvezetdi onértékelés munkasablonja

6. Az intézményvezetoi onértékelés dokumentumai

7. Cselekvési terv sablon

8. MICS tagjai

126



1.

Intézményi indikatorrendszer

Sorszam

Kotelezben mérendé intézményi szakképzési
indikatorok megnevezése

A szakképzési indikator részletezettsége

intézménytipusonként, agazatonként,

1. Tanul6létszam
szakmanként

5 A szakképzd intézmény 9. évfolyamara | intézménytipusonként, agazatonként

jelentkezOk és felvettek szama és ardnya

A szakképzd intézményben egy oktatora jutod | feladatellatdsi helyenként szémitott
3. tanuldi jogviszonyu szakképzd intézményi | oktatdlétszam alapjan

tanulok szama

A szakképzd intézményben szakképzési | intézménytipusonként, agazatonként,
4 munkaszerzodéssel rendelkezok ardnya az | szakmanként

intézmény szakirdnyt oktatdsdban résztvevo

tanulok 0sszlétszamahoz viszonyitva

A szakmai oktatdsban felndttképzési
5 jogviszonnyal  résztvevok aranya az

intézmény teljes tanulor  1étszaméhoz

viszonyitva
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. NSZFH mérések eredményei
g Szakmai, kozismereti,  kulturdlis  és | nemzetkdzi, orszagos, regionalis,

sporteredmények megyei €s telepiilés szinten
9. Elhelyezkedési mutato

A végzett tanulok és a munkaaddk
10. elégedettsége a megszerzett képességekkel /

kompetenciakkal

: , érettségi vizsga, agazati alapvizsga,
11. Vizsgaeredmények o
szakmai vizsga

Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya,
12. az 0sszes, adott vizsgaiddszakban vizsgazok | 0sszesen, szakméanként

szamahoz viszonyitva
13. Intézményi elismerések intézmény, intézményi csoport szinten
14, Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai

rendezvények
15. Intézményi lemorzsolodasi mutato
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, o . szllo, oktato, tanulo, dudlis képzohely,
16. Elégedettségmérés eredményei .
munkaerdpiac
. ) fegyelmi esetek, igazolatlan
17. Intézményi neveltségi mutatok . ) .,
mulasztasok szama, dicséretek
18, Héatranyos helyzetli tanulok aranya a teljes
tanuloi 1étszdmhoz viszonyitva
10, Sajatos nevelési igényl tanuldk aranya a
teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva
20 Dobbantd programban tanulok ardnya a
' teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva
Mihelyiskoldban  részszakmat  szerzok
21. aranya a képzésben résztvevok
Osszlétszamahoz viszonyitva 4
. Szakmai tovabbképzésen részt vevod oktatok
aranya és a tovabbképzésbe fektetett 6sszeg
Szakért6i, szaktandcsadoi,  vizsgaztatoi
2. tevékenységet folytatd oktatok aranya a
teljes  oktatoi  testiilet  1étszdmahoz
viszonyitva
24, A szakképzd intézmény nyertes
palyazatainak szama és az elnyert dsszegek
25. Felkeresett altalanos iskoldk szama
2%6. Beiskolazasban részt vett oktatok aranya a
teljes oktatdi 1étszamhoz viszonyitva
27. Nyilt napok szama
28. Nyilt napon részt vett tanulok szdma
29. Bukasok szdma
Nyelvvizsgazott végzett tanulok ardnya az
30. Osszesen  végzett tanulok  ardnydhoz
viszonyitva
31 Jogyakorlatok szama
1 Fenntarthatésaghoz kapcsolodod projektek
szama

3 Nem relevans az intézményben.

4 Nem relevéns az intézményben.
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33.

Kornyezeti nevelési programok szama

34.

Digitalis eszkdzoket rendszeresen alkalmazd
oktatok aranya a teljes oktatoi 1étszamhoz

viszonyitva.

35.

Belsé mddszertani képzések szama.

36.

Belso taniigyi feladatokhoz tartozo képzések

szama.

37.

Frasmus+ mobilitason részt vett tanuldok
aranya a teljes tanuléi  létszamhoz

viszonyitva.

38.

Erasmus+ mobilitason szakmai gyakorlatot
teljesitd tanuldk ardnya a teljes szakmai
gyakorlatra kotelezett tanuldi 1étszamhoz

viszonyitva.

39.

Erasmus+ mobilitason kisérd tanari feladatot
ellatdé oktatok ardnya a teljes oktatoi

1étszdmhoz viszonyitva.

40.

Erasmus szakmai képzésen részt vett oktatok
aranya a teljes oktatoi  létszamhoz

viszonyitva.

41.

Pélyazatot benyujtott oktatok aranya a teljes

oktatdi Iétszdmhoz viszonyitva.

42.

Projektértekezletek szadma tanévenként.

43.

Osztalytonoki ESL-monitorozas teljesiilési
ardnya, az adott tanév osztalyfonoki

szdmahoz viszonyitva.

44,

Felzarkoztatast tartd oktatok ardnya a teljes

oktatdi 1étszamhoz viszonyitva.
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2.

Az intézményi onértékelés soran alkalmazandé partneri mérdéeszkozok

2.1 Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vilassza ki a véleményét tiikkrozod értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4 &ltaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatdrozta a céljait, célkitlizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzési programok Osszhangban vannak a stratégiai célokkal.

Egyértelmiien meghataroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoloddan a
mindségiranyitds szervezeti kereteit €s a munkatdrsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, feleldsségét.

Az intézmény biztositja a munkatérsak, kiillondsképpen az oktatdi testiilet tagjai részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egylittmiikddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése
megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz meg
a biztonsagos adatkezelés, adattarolas €s adattovabbitas biztositasara.

"

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvaloOsitja az emberi €s anyagi erdforrasok elosztasat, meghatarozza az
er6forras-elosztas alapelveit, €s azok segitik az intézményi célok megvalosulasat.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egylittmiikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egyiittmitkddés,
amelyet az intézmény tamogat és 6sztonoz.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit,
¢és tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak értékelésébol
adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorténik.

Az intézményben alkalmazzék azokat a mdédszereket, munkaformakat, amelyek hozzajarulnak
az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szdmara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzohelyeket, €és a szakmai
programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzoéhelyek bevonasdval egyértelmlien meghatarozza a tanuldk
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzdk a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktara tertiletén.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerli
digitalis eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatdkat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és
eszk6zok hasznalatara.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése €s eredményei tdmogatjak az
intézményi célok elérését.
Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatdosaganak az értékelése

soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott
erosségeket ¢és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagodgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére.
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25. Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

26. Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagogiai munka fejlesztése érdekében.

27. Az intézmény muikddése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

28. A fenntarthato, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi programokban
eldtérbe kertilt.

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatdk és a tanuldk részére, korszert digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

30. Az intézmény Osztonzi az oktatokat az oktatast segitdé digitalis tartalmak létrehozésara,
virtualis tanulasi kornyezet alkalmazésara.

Egészitse ki:

Ebben a tanévben az iskola szdmomra olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...
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2.2 Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét méro kérddoiv

Tanuléi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.

Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legdrdiilé menti segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:
teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltaldn nem igaz = 1 nincs
informéciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valos képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.

Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfonokon keresztiil) a
tanév feladatairdl és ezek megvalosulasarol.

Olyan szakmaék oktatdsat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikodtet
didkonkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre, stb.).

A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd orakon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyeb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarado tanulokat.
Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tanéran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgékra (dgazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai
vizsgara) torténd felkészitésre.

Az iskoléban alkalmazzédk a projektoktatést.

Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitdégéppel
végzendd feladatok, szemléltetés, magyardzat stb.

Az iskola az elsajatitandd szakmai tartalmak kialakitdsa soran figyelembe veszi azoknak a
véllalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmlien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.
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14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és
az eszkdzpark teriiletén.

15. A vallalkozédsok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak) az iskolaban
vagy a vallalkozasnal bemutatjdk a legmodernebb eszkdzoket, technoldgidkat, digitalis
eszkozoket, szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld legyen.

17. Az iskola a szakmai orakon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, és erre
Osztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudéasa fejlédjon a
fenntarthat6sag terén.

18. Az iskola az energiatakaré¢kossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalds, szelektiv hulladékgyiijtés, modern vilagitas, z6ld novények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithato papirra valdo nyomtatasa, stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacios €s palyavalasztasi tevékenységet folytat.
Egészitsd ki:

Ebben a tanévben az iskola szdmomra olyan, mint ...

Amennyiben szeretnéd, kérjiik, hogy indokold valaszodat:...
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2.3 Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méro kérdoiv

Sziiléi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.

Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legdrdiilé menti segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:
teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltaldn nem igaz = 1 nincs
informéciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valos képet kaphassunk.

10.

11.

12.
13.

Az iskola rendszeresen tdjékoztat az osztalyfénokon, sziiléi munkakozosségen keresztiil a
tanév feladatair6l, és ezek megvalosulasarol.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet helyezkedni
a térségben.

Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanuldk képzési
lehetdségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanuldkat.
Az iskola lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskolaban kiemelt oktatési cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.
Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd ordkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gydgytestneveld vagy egyeb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskolaval val6 kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok szdmara,
hogy hozzajussanak az iskolaval, dudlis képzohellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos
informaciokhoz.

Az oktatok egyértelmlien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

A tanulok munkdjanak ellendrzése rendszeres.
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14. A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik eldrehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold ndvények,
szell0zés, energiatakarékossag, az anyagok ijrahasznosithato papirra valdo nyomtatdsa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacids, palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Egészitse ki:
Ebben a tanévben az iskola a csaladunk szamara olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...
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2.4 Az intézményi onértékelés és az intézményvezetéi onértékelés keretében a dualis
képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legdrdiilé menti segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:
teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltaldn nem igaz = 1 nincs
informéciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolddik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban van
az intézmény stratégiai céljaival.

2.  Azintézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit,
a partneri egylittmiikddések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatdk kozotti szakmai egyiittmiikodés, az
intézmény tdmogatja, 0sztdnzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatodi szdmara a korszerli szakmai tudas
megszerzesét.

7. Azintézmény egyiittmiikddik a dudlis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer kialakitdsdban
¢s a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szdmara a megfeleld digitélis felkésziilést.

9. A dudlis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott korszerii
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

A tanulok megfeleld tudéassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzulticiot ¢és informacidomegosztast, az egyiittmiikodés megtervezését ¢&s
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezetd iranyitja €s szervezi a szakmai programban és a dualis képzohelyekkel
egylitt kialakitott képzési programban dokumentélt kozos oktatési tevékenységet.

Az intézményvezetd biztositja a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos és megbizhaté modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dudlis képzohelyek egylittmitkodése mellett.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozéasaban, a cselekvési tervek elkészitésében,
¢s ebbe a munkaba bevonja a partnereit.

Egészitse ki:

Ebben a tanévben az iskolaval val6 kapcsolat a cégiink szaméara olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat:
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2.5 Az intézményi onértékelés és az intézményvezet6i onértékelés keretében a szakképzo
intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro
kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérddive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vilassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:
teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltaldn nem igaz = 1 nincs
informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési adgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen dgazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez dsszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Azintézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja dket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallaloi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egylttmitkddésre valod készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacids képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetencidkkal.
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7.

10.

11

12

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgéltatdsban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran
megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjdk a fejlesztendd
terliletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai €s éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-piaci

kornyezet igényeit.

. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés €s a kiilso értékelés eredményei

alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében.
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3. Az oktatok értékelésének eszkozei

3.1: Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere

141

Ertékelési Ertékelési Szempontok
teriilet szempont Magyarazat adatforrasai Erték 1-6-ig
Szakiranyt A tanitott szakmanak, tantargynak
végzettség megfeleld szakirdnyu végzettség
Pedagogiai
végzettség Tandri, szakoktatdi végzettség
Szakiranya
tovabbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga,
Képzettség - tovabbképzések (akkreditalt vagy véllalati kdrnyezetben toltott vagy oklevelek,
1. | szakképzettsé | oveh jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithaté bizonyitvanyok, 6
g nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi tansitvanyok
kompetenciak);
S: szakiranyl + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagdgiai
végzettség nélkiil;
3: szakiranyl szakmai végzettség + felséfoku végzettség;
2: kozépfoku szakiranyt végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfokl szakiranyl végzettség
Pedagogusként
eltoltott id6 Szakmai gyakorlati (oktatdi) tapasztalat
2 Szakmai Releyéns mur;kaerc”»- CH TS U —— . szakmai onéletrajz p
o | piaci tapa“sz.ta at zakirany munkaeré-piaci tapasztalata (KIRA adatok)
Nemzetkozi
szakiranyu Szakiranyu gyakorlati vagy munkaeré-piaci
tapasztalat tapasztalat kiilfoldon
Az intézményen beliil az intézmény
. eredményességére  gyakorolt kozvetlen
Szervezeten beliili ) ., L. . ,
i ., ., . | hatasa (pl.: szakmai - érettségi vizsgatargy
hatasa az intézményi . L. L, .
i i sikeres oktatdja, hatranyos helyzetiiek e
eredményességre . i ) X az intézményi j6v6kép
sikeres tamogatasa, eredményes ¢ stratéoia  alapidn
3. l\fllrmk'aeropla tehetséggondozas, stb.) ) & L 6
ci érték o > T meghatarozott
m Soiaci  érieki
eresett, mvagas' munkaerpiaci értékfi | o ertekek
szakma képvisel6je (pl. nehezen betolthetd
Stratégiai szakteriilet munkakor (mérnoktanar), minimalis
létszamu fels6foku végzett (matematika,
természettudomanyos tantargy), stb. )
tanuldi  eredmények
KRETA k
Szakmai tertiletén mérhetden, (._ ) a(riarto ):
o~ bizonyithatéan eredményes oktatd. A kbzponti mérések,
P edagc?glal i y ., U o vizsgaeredmények,
eredményesség tanuloi  teljesitményben = mérheté a i
dagogiai tevékenység hozzaadott értéke versenyeredmények,
iai tevé .
pecagogia e munkatervek és
Szakmai beszamolok
4. felkésziiltség tanmenetek, g
. . .. . . oratervek
Szakiranydban Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és (s
biztos, megalapozott | kivan is megGjulni, tudésa korszerti és | °~ | . .
. . ; . L. ... | egyéni fejlesztési
korszer(i szakmai naprakész.  Szakmai-pedagogiai  céljai . i
i . L, , . o tervek,  Oralatogatas,
tudassal rendelkezik. | elérése érdekében képzi Gnmagat. e . -
munkaerdpiaci, dualis
partneri visszajelzés




tanmenetek,

. Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi- (oratervek)
A korszeri e P
) L tanitasi folyamatba a szakmai teriiletének | ,
ismereteket beépiti a i , , .. - . . , .
i . valtozo tartalmat, az 01j ismeretek, a dudlis | egyéni fejlesztési
tanulas-tanitas L. i L i
i partnerek elvarasait, az altaluk alkalmazott | tervek, oralatogatas,
folyamatéba. o L . .
eszkozoket, technologiat, modern | munkaerépiaci, dualis
modszertant alkalmaz. partneri visszajelzés
Tanulasi-tanitdsi ~ tevékenysége  soran
alkalmazza az olyan korszerli modszereket,
Gyakorlatorientalt, mint a kooperativ modszertan, a digitalis | éralatogatas,
tevékenységkozpont | tanulds, az 6nallé tanulas, a projektmodszer. (oratervek)
U, tanulasi eredmény | Fejleszti a "soft skill" -eket: |,
alap modszereket problémamegoldas, kretativitas, | egyéni fejlesztési

alkalmaz.

egylittmiikodés, stb. A tanulasi eredmény
eléréshez tudatosan valaszttja meg az
eredményes modszereket.

tervek, tanmenetek

oralatogatas,
Digitalis eszk6zok, Tanulasi-tanitasi folyamatban rendszeresen (6ratervek)
modszerek alkalmazza a digitalis eszkozoket, azokat | |
A alkalmazasa tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak | egyéni fejlesztési
szakképzésrel megfelelen, rutinszeriien alkalmazza. tervek, tanmenetek
5. GELE A tanulok,
korszert o
, tanuldcsoportok
modszertan L.
alkalma asa eg.)'/enrl ) oralatogatas,
sziikségletéhez A modszereket a tanulok és a tanuld .
: « L . . (oratervek)
illeszkedd csoportok igényeinek, elézetes tudasanak
modszereket és megfeleléen valasztia ki, differencialt | = | feilesztési
egyéni ejlesztési
munkaformékat oktatast alkalmaz. gy J
tervek, tanmenetek
alkalmaz (pl.
differencialt
oktatas).
A szakképzési oralatogatas,
tartalomhoz A pedagogiai folyamathoz valasztja a (oratervek)
megfeleld munkaformakat. A szakképzés elvarasainak | ,
munkaformékat megfelelden alkalmazza a  frontalis, | egyéni fejlesztési
alkalmaz. csoportos és egyéni munkaformakat. tervek, tanmenetek
Részt vesz az T i munkatervek és
L . ananyagot készit tananyagot, amely o
intézmény belsé o . Y, beszamolok, digitalis
. L. tiikr6zi a szakmai korszertiséget (tartalom,
tananyagfejlesztési ) e, tanyagok,
i o, modszer, digitalizacid).
tevékenységében. oralatogatas,
Részt vesz az
intézményi
Y munkatervek,
dokumentumok . P 2
. Az intézményi tervek elkészitésében részt tanmenete
elkészitésében, a .. -
" vesz; pedagogiai tervei 0sszhangban vannak | k,
saja . . 9 :
Soiai . a szakképzés agazati és intézményi | (Oratervek), egyéni
6. Pedag(,)glal T - P 4 y ( : ' .) gy
tervezés . . céljaival. fejlesztési tervek,
nyomon kovethetd o ,
. oralatogatas
az Osszhang az
intézményi célokkal.
Tervezésében L. . z a
X Pedagogiai tervei tanuld és csoport | tanmenetek,
figyelembe veszi a i i . . . a
., ) fokuszuak, differencidltan tervezi meg a (oratervek)
tanuloi igényeket és .. .
i . .. | pedagogiai folyamatokat; terveiben a | ,
adottsagokat, beépiti " . P, L. . L .
o i korszerli (a generaciora jellemzd) digitalis | egyéni fejlesztési
a digitalis oktatas ) i . . ,
oktatas hangsulyosan jelen van. tervek,  Oraldtogatas,

modszereit és
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eszkozeit.

tanuloi vélemény

Tervezd
tevékenységében
szerepet kap a
tanulok motivalasa,
motivaciojuk
fejlesztése, épit a
tanulok aktiv
részvételére.

Tudatosan  tervezi meg a tanulok
motivaciojanak fejlesztését, a feladatok
kijelolésével, valtozatos, figyelmet igényld
munkaszervezéssel. Tervezett modszerei,
tanuloi

munkaformai a aktvitast, a

gyakorlatorientalt képzést tamogatjak.

tanmenetek,
(oratervek)

egyéni fejlesztési

tervek,  Oralatogatas,

tanul6i vélemény

Tervezésében épit a
tanulok eldzetes
tudésara, valamint a
dualis képz6helyen
szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanuld
szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos elézetes
tudasukra és a

megszerzett tudasukra és tapasztalataikra.

dualis  képzohelyen

tanmenetek,
(oratervek)

egyéni fejlesztési

tervek,  Oralatogatas,

tanuloi, dualis partneri
vélemény
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A pedagogiai
folyamathoz
illeszkedve
diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzd
értékelést alkalmaz.
A visszajelzései
rendszeresek,

egyér
telmiiek,
targyilagosak,
fejlesztd hatastak.

Ismeri és  pedagodgiailag  tudatosan
alkalmazza az értékelési modszereket.

oralatogatas, tanuloi
vélemény, tanuloi
eredmények (KRETA

naplo)

A pedagbgiai
célokhoz, a szakmai
programhoz és a

képzési és kimeneti

Ertékelési rendszere koherens, a
kovetelmények alapjan meghatarozott.

oralatogatas, tanuloi

vélemény

kovetelményekhez (szakmai program és
(KKK) illeszkedd értékelési  gyakorlat
értékelést alkalmaz. asszevetése)
. oralatogatas,  tanuloi
Az oktatasi folyamat , A .
. . vélemény (szakmai
elején ismerteti az B BT 1]
Pedagogiai elvérasokat q | A tanulok és a sziildk szdmdra ismert az | PrO8TAM €5 €r tékelési
értékelés o értékelési szempontrendszer. gyakorlat
sziilokkel, . se) e
ranulkkal. os,szerz ése),  szilbi
vélemény
A dualis képzohely dualis partneri
értékelési vélemény, tanuloi
gyakorlataval Ertékelési rendszerét dsszehangolja a dudlis | vélemény, tanuloi
Osszhangban alakitja | képzohely értékelési rendszerével. eredmények (KRETA
értékelési naplo),
gyakorlatat. vizsgaeredmények,
Ellendrzéseinek
méréseinek,
értékeléseinek
eredményeit
rendszeresen Lo . L tanuloi  eredmények
. Az értékelés eredményeinek elemzésével ,
szakszeriien el ) . (KRETA naplo),
. visszacsatol a pedagodgiai folyamatra . ;
elemzi, , vizsgaeredmények,
L. (tartalom, modszer, munkaforma), annak . . L
felhasznalja a . L L. kozponti mérések,
) . . | fejlesztéséhez hasznalja fel. L .
tanulok  fejlesztési oralatogatas
céljainak
és feladatainak
kijelolésében.
Egyiittmikodik  az
egy osztalyban tanitd
Egyiittmiikod | oktatokkal, a : . L.
s s tantirgykoziség Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve
5 a kozismereti és a szakmai oktatok | munkatervek 8
okta}okka!,a megvalositasaban ¢€s o beszamolok
sziilokkel és a , egylittmiikodése.
) a tanulok
gyakorlati (lviséafeilesaté
oktatdsi szerme ylrseg ejleszté
partnerekkel se érdekében.
Részt vesz | Tudasat megosztja és nyitott a szakmai | punkatervek és
tudasmegosztasban. egytittmiikodésre, tamogatja, segiti | beszamolok
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kollégainak a munkajat.

Egytittmikodik a

A sziilokkel valo kapcsolat fenntartasara
torekszik, ehhez hasznalja a digitalis
eszkozoket is (KRETA, stb.). A tanulok

szillokkel és a . munkatervek és
dac6eiai munkat érdekében  egylittmiikodik a  segitd beszamolék 16
edagogiai munkas eszamolok, sziiloi
e - munkatarsakkal és szervezetekkel flems
segitd . , . v .| vélemén
& (pszichologus, iskolaorvos, védoéno, J
szakemberekkel. , , e )
gyogypedagogus, szocialis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.)
Feladatkorének megfeleléen bekapcsolodik
Aktiv a palyaorientacios munkaba (rendezvények,
palyaorientacios tarsszervezetekkel, 4ltalanos iskoldkkal, | munkatervek
tevékenységet végez. | gazdalkodd szervezetekkel valo
kapcsolattartas)
Egyiittmiikodik
a . -
dudlis Részt VC.SZ a‘ dualis partnerekkel folytatott dudlis i
képzohelyekkel. kommunikécioban, kapcsolatot tart veliik. vélemény
Pedagogiai A foglakozasokon és az azon tuli intézményi
munkajaban épit a | pedagoégiai ~ munkdjéban  segiti  a | munkatervek és
szocialis tanulasban | kozosségépitést, a tanulok | beszamolok,
rejlé egyuttmiikodését, kozos programokat, | tanmenetek,
lehet6ségekre. kirandulasokat szervez. oralatogatas
Tamogatja a tanulok
6nallo
Személyiségfe | oondolkodasat,  a
7T, .. | tanuldsi-tanitési Epit a tanuldi kreativitisra, jol kezeli a
csoportvezetoi B oo a8 BBt e
9. tanuld folyamat részévé | tanulodi sokszinliségét, az egyéni Otleteket,
anulas
’témogat(') teszi a  tanulok | kezdeményezéseket tamogatja. Fejleszti a | munkatervek és
tevékenység otleteit, 6nallé | munkaerépiac altal igényelt | beszamoldk,
kezdeményezéseit, kompetenciakat:  onallosag, kreativitas, | tanmenetek,
ezzel tamogatva a | problémamegoldas, csapatmunka, | oralatogatas
munkavallaléi és a | felelosségvallalas, érzelmi intelligencia,
vallalkozoi rugalmassag stb.
komp
etencidik
fejlesztését.
Szervezd, fejlesztd, oktatd tevékenységet
végez a projektekben ¢és a fejlesztésekben.
Aktivan részt vesz 1 R ”
. Pl.: palyazatok megvalositasa, korszert
projektekben, . ) a L
I szakmai tartalmak, modszertan és a digitalis
intézményi 8 a. m :
v . oktatas alkalmazasa, innovativ otletek munlfater\’/ek S
fejlesz . i . L, , . beszamolok
, kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja,
tésekben, . . q z . -
. L., nyitott az ujra, aktivan részt vallal az iskola
innovaciokban. ) o . o
Innovacios eredményességében, a kiilsé megitélésének
10 tevékenység alakitasaban.
és szakmai Kiils6-belsd Szakmai kapcsolatai tAmogatjak, segitik és
elkotelezettség sk SZ | 6sztonzik a pedagogiai munkdjanak | munkatervek &
fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi iskolai | beszamolok
kapcsolatrendszerrel o
rendelkezik. munkajat.
Szakmai  céljaihoz
illeszkedve tudatosan | Szakmai munkéajat redlisan  értékeli,
tervezi szakmai | tisztdban van értékeivel, nyitott annak munlfater\f ek s
. i L beszamoldk
munkajat,  oktatoi | fejlesztésére.
karrierjét.
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Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve ajanlas a silyszorzok

meghatarozasahoz
Su
Szemponto | Ert | lys | Silyoz
k ék | zo | ott
Ertékel Ertékelési adatforras | 1-6- | rz | pontsz
ési terillet | szempont Magyarazat ai ig | O am
A tanitott szakmanak,
Szakiranyu tantargynak megfeleld
végzettség szakiranyu végzettség
Pedagogiai
végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranya Szakmai és pedagogiai
tovabbképzés tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvi ismeret
Megallapitas:
6: az "5" tul tovabbi szakiranyd diploma,
szakvizsga, tovabbképzések (akkreditalt vagy oklevelek,
Képzettsé | y4)lalati kdrnyezetben toltétt vagy egyéb bizonyitvan
18- jogszabalyban nevesitett), szakképzésben yok, 6 3 18
sza'kkepze hasznosithat6 nyelvismeret (az intézmény szamara tan@sitvany
2 hasznos tovabbi kompetenciak); ok
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma,
szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakiranyl végzettség,
pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakiranyt szakmai végzettség + fels6foku
végzettség;
2: kozépfoki szakiranyl végzettség (érettségi) +
mestervizsga;
1: kdzépfoku szakiranyu végzettség
Pedagoégusként | Szakmai gyakorlati (oktatoi)
eltoltott ido tapasztalat
. Relevans
2 LI munkaeré-piaci | Szakiranyu munkaer6-piaci
tapasztala P Y P 6 4 24
¢ tapasztalat tapasztalata adatok)
Nemzetkozi Szakiranyu gyakorlati vagy
szakiranyu munkaerd-piaci tapasztalat
tapasztalat kilfoldon
Az intézményen Dbeliil az
Szervezeten intézmény " eredmenye,ssegere az
beliili hatasa az gyalf or(?lt k,OZ\t/tet,le? h.atasat'(pl: intézményi
. . szakmai - érettségi vizsgatar 15v6kép &
intézményi . ,.g 'g : 8y | jovokép és
i i sikeres  oktatoja,  hatranyos | stratégia
eredményesség . . , ; b
3 | Munkaeré | helyzetiiek sikeres tamogatdsa, | alapjan . s 48
piaci érték eredményes tehetséggondozas, | meghatiroz
stb.) ott
Keresett, magas munkaerépiaci | munkakdori
Stratégiai értékii szakma képviseléje (pl. | értekek
szakteriilet nehezen Dbetdltheté munkakor
(mérnoktanar), minimalis
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fels6foku
(matematika,

létszamu végzett

természettudomanyos tantargy),
stb. )

tanuloi
eredmények
(KRETA
adatok),
Szakmai teriiletén mérhetéen, | kozponti
- bizonyithatéan eredményes | mérések,
. edag9g1a1 , oktat6. A tanuloi teljesitményben | vizsgaered
eredményesség i . . )
mérhetd a pedagodgiai | mények,
tevékenység hozzaadott értéke. versenyered
mények,
munkaterve
k és
beszamolok
tanmenetek,
(6ratervek),
irany4 egyéni
:zalklranyaban Biztos szakmai tudas jellemzi, ff'}l]es s
. 1Ztos, p . ez o L. . Z!
Szalfmgl képes és kivan is megtjulni, !
felkésziilts | megalapozott . . . tervek, 11 66
z 5 tudasa korszerii és naprakész. | , )
g korszer(i . .. ... . | oralatogatas
Kmai Szakmai-pedagogiai céljai
szakmai o,
, elérése érdekében képzi .
tudassal . it munkaerdpi
. Oonmagat.
rendelkezik. & aci, dualis
partneri
visszajelzés
tanmenetek,
(6ratervek),
egyéni
A korszeri Figyelemmel kiséri és beépiti a | fejlesztési
ismereteket tanulasi-tanitasi folyamatba a | tervek,
beépiti a szakmai teriiletének  valtoz6 | Oralatogatés
tanulas-tanitas tartalmat, az uj ismeretek, a |,
folyamatéba. dualis partnerek elvarasait, az | munkaerdpi
altaluk alkalmazott eszkozoket, | aci, dudlis
technologiat, modern | partneri
modszertant alkalmaz. visszajelzés
Tanulasi-tanitasi  tevékenysége
soran alkalmazza az olyan
A Gyakorlat o .y o ;
., L, korszeri modszereket, mint a | oralatogatas
szakképzé | orientalt, , ]
, i . .. | kooperativ modszertan, al,
srelevans | tevékenységko o ) T
. i , . | digitdlis tanuldas, az 0Onallo | (6ratervek),
korszeri zpontu, tanulasi . . , ..
i . tanulds, a  projektmoddszer. | egyéni 18 108
mod eredmény . . " o . .
i Fejleszti a "soft skill" -eket: | fejlesztési
szertan alapu , , .
i ) problémamegoldas, kreativitas, | tervek,
alkalmaza | moédszereket o L.
egyittmikodés, stb. A tanulasi | tanmenetek
sa alkalmaz.

eredmény eléréshez tudatosan
valasztjia meg az eredményes
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modszereket.

oralatogatas
o Tanulasi-tanitasi ~ folyamatban | ,
Digitalis ,
o rendszeresen  alkalmazza a | (Oratervek),
eszkozok, . - -
] digitalis  eszkozoket, azokat | egyéni
modszerek tudat dasoeiai fol ¢ | feilesztési
atosan a pedagogiai folyamat | fejlesztési
alkalmazasa . — V B !
céljainak megfeleléen, | tervek,
rutinszertien alkalmazza. tanmenetek
A tanulok,
I{anulo’cs.oporto oralatogatas
egyéni ] &
"gy’ . A modszereket a tanulok és a | ,
sziikségletéhez , D ,
. B tanuld csoportok igényeinek, | (6ratervek),
illeszkedo . L, . .
) i elozetes tudasanak megfelelen | egyéni
modszereket és i L. ., , . L.
i valasztja ki, differencialt oktatast | fejlesztési
munkaformakat
alkalmaz. tervek,
alkalmaz (pl. ; ek
. . anmenete
differencialt
oktatas).
oralatogatas
A szakképzési A pedagbgiai  folyamathoz | ,
tartalomhoz valasztja a munkaformakat. A | (6ratervek),
megfeleld szakképzés elvarasainak | egyéni
munkaforméakat | megfeleléen  alkalmazza a | fejlesztési
alkalmaz. frontalis, csoportos és egyéni | tervek,
munkaformakat. tanmenetek
) munkaterve
Részt vesz az )
S k és
Iintezmeny ., . .
belsé Tananyagot készit tananyagot, | beszamolok
elsd
. amely tikrézi a szakmai |, digitalis
tananyagfejlesz L
tesi korszertiséget (tartalom, ta
ési s,
i . modszer, digitalizacio). nyagok,
tevékenységébe o )
oralatogatas
n.
Részt vesz
az
NV munkaterve
intezmeny1 K
501 dokumentumok ’
,P“'dag"%“‘ L, Az intézményi tervek tan 54
i tervezés elkészitésében, . i
" elkészitésében részt vesz; | menetek,
a saja .. - z
! . | pedagogiai tervei Osszhangban | (oratervek),
dokumentumai . . A
vannak a szakképzés agazati és | egyéni
ban nyomon e 5 RS
. B intézményi céljaival. fejlesztési
kovethet6 az
. tervek,
Osszhang az . :
OV oralatogatas
Iintézmeny1
célokkal.
Tervezésében Pedagbgiai tervei tanuld és | tanmenetek,
figyelembe csoport fokuszuak, (6r
veszi a tanuloi | differencidltan tervezi meg a | atervek),
igényeket és pedagogiai folyamatokat; | egyéni
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adottsagokat, terveiben a  korszeri  (a | fejlesztési
beépiti a generaciora jellemzd) digitalis | tervek,
digitalis oktatds | oktatas hangsulyosan jelen van. oralatogatas
modszereit és s tanulo6i
eszkozeit. vélemény
Tervezo Tudatosan tervezi meg a tanulok | tanmenetek,
tevékenységébe | motivaciojanak fejlesztését, a (6r
n szerepet kap feladatok kijelolésével, | atervek),
a tanulok valtozatos, figyelmet igényld | egyéni
motivalasa, munkaszervezéssel.  Tervezett | fejlesztési
motivaciojuk modszerei, munkaformai a | tervek,
fejlesztése, épit | tanuldi aktvitast, a | oralatogatas
a tanulok aktiv | gyakorlatorientélt képzést | ,  tanuldi
részvételére. tamogatjak. velemény
tanmenetek,
Tervezésében (6r
épit a tanulok atervek),
elézetes Terveiben figyelembe veszi a | egyéni
tudaséra, tanuld szakmdjat, épit az ezzel | fejlesztési
valamint a kapcsolatos el6zetes tudasukra és | tervek,
dualis a dualis képzéhelyen megszerzett | Oralatogatas
képz6helyen tudasukra és tapasztalataikra. , tanuldi,
szerzett dualis
ismeretekre, partneri
tapasztalatokra. vélemény
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Pedagogia
i értékelés

A pedagogiai

folyamathoz
illeszkedve
diagnosztikus,
fejlesztd és oralatogatas
0sszegz6 s tanuloi
ertékelést Ismeri ~ és  pedagogiailag vélemc.':ny,
alkalmaz. A | tudatosan alkalmazza az | tanuldi
visszajelzései | értékelési modszereket. eredmények
rendszeresek, (KRETA
egy naplo)
értelmitiek,
targyilagosak,
fejlesztd
hatastak.
A pedagbgiai
célokhoz, a
szakmai
programhoz és oralatogatas
I . S tanuloi
a. kepz.e51 S | Ertékelési rendszere koherens, a vélemény
kimeneti kbveteh}lények alapjan | (o kmaqi
kovetelmények | meghatarozott. e
hez (KKK) am  és
illeszkedd értékelési
értékelést akorlat
alkalmaz. Osszevetése)
oralatogatas
5 tanuloi
Az oktatasi vélemény
folyamat elején (szakma;o .
ismerteti az | A tanulok és a sziildk szdméra am ]gs &
- ismert az értékelési | , .
elvarasokat a értekelési
szempontrendszer.
sziilokkel, rord &gy
tanulokkal. akor at 5
osszevetése)
, sziil6i
vélemény
dudlis
A dualis p*}i‘“ef‘
képzéhely VIS
ARV tanuloi
értékelési 2 o amg )
, Ertékelési rendszerét | vélemény,
gyakorlataval | . et .
- Osszehangolja a dualis képzohely | tanuldi
Osszhangban . ) )
. értékelési rendszerével. eredmények
alakitja :
) (KRETA
értékelési B
i naplo),
gyakoriatat. vizsgaered
mények,
Ellendrzéseine | Az értékelés eredményeinek | tanuldi
k méréseinek, | elemzésével  visszacsatol a | eredmények
értékeléseinek | pedagégiai folyamatba (tartalom, | (KRETA
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eredményeit | modszer, munkaforma), annak | naplo),
rendszeresen fejlesztéséhez hasznalja fel. vizsgaered
szakszeriien mények,
elemzi, kozponti
felhasznalja a mérések,
tanulok oralatogatas
fejlesztési
céljainak és
feladatainak
kijelolésében.
Egyitittmiikodik
az egy
osztalyban
tanito
Ktatokkal Kiemelten fontos a szakmai
© aro a“,- ’a oktatok, illetve a kdzismereti és a | Munkaterve
tantargykoziség . : k és
L szakmai oktatok a .
megvalositasab o beszamolok
” ) egylittmikodése.
an ¢és a tanulok
személyiségfejl
esztése
érdekében.
Tudasat megosztja és nyitott a
Reészt VESZ | szakmai egyiittmiikddésre, | munkaterve
tudas thmogatja, segiti kollégdinak a | < cs
... | megosztasban. g _J - 58 g beszamolok
Egyiittmi munkdjat.
kodés mas A sziilokkel valdo kapcsolat
oktatokka fenntartasara torekszik, ehhez
La Egyiittmiikodik | hasznalja a digitalis eszk6zoket is
sziilokkel | 5 gziilékkel ésa | (KRETA, stb). A tanuldk | munkaterve ; »
ésa pedagogiai érdekében  egyiittmikodik a | k és
gyakorlati munkéa | segitd  munkatdrsakkal ~ és | beszamolok
oktatasi t segitd | szervezetekkel  (pszichologus, | , sziil6i
partnerek | szakemberekke | iskolaorvos, védénd, | vélemény
kel L. gyogypedagogus, szocialis
munkas, gyamiigyi szakemberek
stb.)
Feladatkorének megfeleléen
. bekapcsolodik a palyaorientacios
Aktiv ) i
il ienticid munkaba (rendezvények,
alyaorientacio
pty G ‘oot tarsszervezetekkel, altalanos kmunkaterve
s tevékenysége
, YSCBE | jskolakkal, gazdilkodé
végez.
& szervezetekkel valo
kapcsolattartas)
Egyiittmiikodik | Részt vesz a dualis partnerekkel
a | folytatott ~ kommunikécioban,
. Gl kapcsolatot tart veliik. 1
is dualis
képzohelyekkel partneri
. vélemény
Személyis | Pedagogiai A foglakozasokon és az azontuli | munkaterve
At ,, . , 15 920
égfejleszté | munkajaban intézményi pedagogiai | k és
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, épit a szocialis | munkajaban segiti a | beszamolok
csoportvez tanulasb | kozosségépitést, a  tanulok |,
etdi, an  rejlo egytittmikodését, koz0s | tanmenetek,
tanulas lehet6ségekre. programokat, kirandulasokat | oralatogatas
tamogat6 SZervez.
tevékenys | Téamogatja a
ég tanulok o6nallo
gondolkodasat,
a tanulasi- | Epit a tanuloi kreativitasra, jol
tanitasi kezeli a tanul6i soksziniiségét, az
folyamat egyéni Otleteket,
'y ) . = ) ) ) . munkaterve
részévé teszi a | kezdeményezéseket tamogatja. K i
. . . , cs
tanulok otleteit, | Fejleszti a munkaer6piac altal , ;
. i11a - ., beszamolok
onalld igényelt kompetenciakat:
kezdeményezés | dnallosag, kreativitas, |
. , 3 tanmenetek,
eit, ezzel | problémamegoldas, L ,
, o oralatogatas
tdmogatva  a | csapatmunka, feleldsségvallalas,
munkavallal6i érzelmi intelligencia,
és a vallalkozoi | rugalmassag stb.
ko
mpetenciaik
fejlesztését.
Szervez6,  fejlesztd,  oktatd
tevékenységet végez a
i . projektekben és a
LIVEE fejlesztésekben. Pl.: pélyazatok
vesz Ay @ g
- ktekben megvalositasa, korszerii szakmai
rojekte , , :
Pt,J e tartalmak, modszertan ¢és a kmunkaterve
intézményi s , . $
d . digitalis oktatds alkalmazasa, o
fejle | . . . ) beszamolok
, innovativ otletek kidolgozasa. Az
sztésekben,  Yolat dlof ekt . .
innovéciokban. 1s' olai é€let aktiv tagja, nylt'ott az
Innovacio Ujra, aktivan részt vallal az iskola
s eredményességében, a kiilsé

1 | tevékenys megitélésének alakitasaban.

0 | égés Kiilsé-belsé Szakmai kapcsolatai tdmogatjak, 6 15 90
szakmai . s | segitik és 0sztonzik a pedagogiai munkaterve
elkotelezet iakmall d munkajanak fejlesztését. | k és
tség z:fr(;io aenas | Elhivatottsag  jellemzi  iskolai | beszamolok

rendelkezik. munkajat.
Szakmai
céljaihoz
illeszkedve Szakmai "y i
tudatosan zakmal  munkajat  realisan e
. .| értékeli, tisztaban van értékeivel, | k &s
tervezi szakmai . . L, , ,
. nyitott annak fejlesztésére. beszamolok
munkajat,
oktatoi
karrierjét.
.. 1
(0] 60 600
sszesen 00
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Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési rendszer szempontrendszere

154

Ertékelési Ertékelési Magovarizat Szempontok Erték
teriilet szempont gy adatforrasai 1-6-ig
M A tanitott szakmanak, tantargynak
u Szakiranyt végzettség megfeleld szakiranyt végzettség,
E vezet6i munkakorhoz eloirt végzettség
a Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
k Szakmai, pedagogiai, vezetoi
H Szakiranyu tovabbképzés tovabbképzések
r Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
é . , Megallapitas:
Képzettség s , - . . . o klevelek.
r _ 6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések GldievElids
té szakképzet (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben t51tott vagy egyéb blz(,)nrylt?/anyok, 6
K tség jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithato nyelvismeret tanusitvanyok
e (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
1 S: szakiranyt + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
e 4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség
s
- nélkiil;
3: szakiranyll szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
2: kozépfoku szakiranyt végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfoku szakiranyl végzettség
Pedagogusként eltoltott ido, i ) . )
azon beliil vezetdi Szakr’ryl_al gyakorlati (oktatoi), azon beliil
vezetdi tapasztalat
tapasztalat
Az oktatoi palyara szakiranyu
Szakmai Relevans szakiranyt munkaerdpiaci tapasztalattal érkezd szakmai Onéletrajz 6
tapasztalat | szakmai és vezet6i oktatok, vezetSk szakirdnyu gyakorlati (KIRA adatok)
munker6- piaci tapasztalat ideje. Munkaer6piacon, oktatasiranyitoi
teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkozi szakiranyt
tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfoldon
Szervezeten beliili hatasa az
intézményi Az intézményen beliil az intézmény
eredményességre, vezetdi ere(,imenyessegere gyakorolt kozvetlen az intézményi
Munkaerd | szerepe hatéasa jovekep és stratégia .
piaci érték Keresett, magas munkaerdpiaci értékii alapjan
Stratégiai szakteriilet, szakma képviseldje. Szakmai meghatarozott
vezetdi szerep végzettsége kapcsolodik az intézmény munkakori értékek
szakmai profiljahoz.
tervezési
Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi, | dokumentumok,
. . képes és kész is meghjulni, tudasa munkatervek és
Vezetdi tudasa biztos, P o 1 ,guju ! ., 5 .
. korszeri és naprakész. Szakmai €s beszamolok,
megalapozott, korszerd. e e . - AL ARt
. . vezet6i ismereteit fejleszti. Vezetoként tovabbképzési
Szakmai-pedagogiai céljai ) L, L.
L, i . hatarozottan képviseli az intézmény program, oktatoi
elérése érdekében képzi o L,
. 't pedagégiai céljait, értékeit, a vélemeények,
onmagat.
Szakmai < kollégaknak iranyt mutat és tamogatast munkaerdpiaci,
felkeésziiltsé ad. dudlis partneri 6
g visszajelzések
tervezési
. dokumentumok,
A korszeri ismeretek . . L., -
e rgog s Figyelemmel kiséri és informaciot oktatoi
beépitését segiti és . i i i . i ,
. : . » biztosit a munkatarsaknak, timogatja a vélemények,
tdmogatja a tanulds-tanitas L. Y , e
. szakmai tertiletnek megfelel6 valtozo munkaerdpiaci,
folyamatéba. , o L L
tartalmak és a dualis partneri elvarasok dualis
beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba. | partneri




visszajelzések

Szakmai céljaihoz
illeszkedve tudatosan
tervezi szakmai munkdjat,

Szakmai munkajat realisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére. Biztos szakmai tudas
jellemzi a korszerti pedagogia és a
helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai

tervezési
dokumentumok,
oktatoi
vélemények, dualis

Pedagoégiai
folyamatok
iranyitasa

oktatdi és vezet6i karrierjét. | o partneri

és vezet6i tudasat jol alkalmazza a . L,
visszajelzések

gyakorlatban.

Iranyitja és részt vallal a

célok meghatarozasaban

(eurdpai, orszagos, agazati,

regionalis célokkal Vezetdi munkajaban érvényesiil a

Osszhangban meghatarozott | folyamatos mindségfejlesztés logikaja tervezési

intézményi szakképzési (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok,

célrendszer). Részt vesz a
mindségiranyitasi rendszer,
az Onértékelés és az oktatoi
értékelés rendszerének
kialakitasaban,
miikodtetésében.

dokumentumok tartalmazzak ezeket a
célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket
megtervezi.

munkatervek és
beszamolok

Biztositja, tamogatja a
korszerii szakmai tartalmak,
a modszertan és a digitalis
oktatas alkalmazasat.
Iranyitja az oktatok
pedagbgiai tervezd
munkajat.

A gyakorlatban a megvaldsitas soran
tamogatja a célok elérését, a célok és a
kialakitott intézményi gyakorlat
egymassal koherensek. Vezetoként
elkotelezett a korszerti pedagogiai
gyakorlat megvalositasaban. Tamogatja
a korszerii modszerek alkalmazasat,
mérési eredményekre timaszkodva
fejleszti az intézmény modszertani
kultarajat.

munkatervek és
beszamolok,
oktatoi vélemények

Vezet6i munkajaval
0sztonzi és timogatja a
szocialis tanulasban rejlé
lehetGségeket, az oktatok
koz6sségépito,
személyiségfejlesztd
tevékenyseégét.

Vezetéi munkdjaban segiti a
kozosségépitést, a tanulok
egylittmiikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott
pedagogiai munkajat.

tanuloi
vélemények,
oktatoi vélemények

Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egyiittmiikodését, értékelési
rendszeriik
Osszehangolasat. Elosegiti
az egyiittmiikodést a
szakmai oktatok és a dualis
képzohely kozott, a
szakmai tartalom, a
korszerti modszertan és az
osszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés
egylittmiikodését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek miikodtetésével,
szakmai tdmogatast nyujt a dualis
partnerekkel valo képzési
egyiittmiikodéshez.

munkatervek,
beszamolok,
oktatodi és dualis
partneri
vélemények

Iranyitja a korszer(i tanul6i
mérések alkalmazasat. Méri
és értékeli a tanuldsi
folyamat eredményességét.
A korai jelzérendszer
eredményeit felhasznalja a
szakmai- pedagogiai munka
fejlesztéséhez.

A tanuléi mérési rendszer kialakitasat és
alkalmazasat irdnyitja. Szisztematikusan
méri és értékeli a célok teljesiilését, és
az azokban meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a kiils
mérés eredményeit és az intézményi
mérési feladatokat tamogatja.
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munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
mérési
dokumentumok




A kiils6, bels6 mérési
eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan
fejleszti a pedagdgiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan

rendszeresen feliilvizsgalja a célokat, a

miikodési folyamatokat, és ez alapjan
pedagogiai fejlesztéseket valosit meg.

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok
, oktatoi, tanuldi és
dualis partneri
vélemények
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A jovokep, a célok
megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre bontasa
soran figyelembe veszi az
intézmény kiils6 és belsé
komyezetét, a folyamatban
1év6 és varhatdo munkaerd-
piaci valtozasokat.

Kialakitja és miikodteti az - intézmény
jovObeni lehetdségeit, iranyait
befolyasold, meghatarozo - informaciok,
adatok gyiijtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok
, felettes vezetdi és
fenntartoi interju

Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani
és értékelni, amelynek
soran felhasznalja a
mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének
eredményeit. Alkalmazza a
tanul6 szervezetté valas
elvét és gyakorlatat.

A vezetd 0sztonzi, engedi,
és szivesen befogadja a
tanitas-tanulas
eredményesebbé tételére

Részt vesz a szakképzést érint6 helyi
igények elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja kollégait és az
intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehet6séget biztosit
szamukra az 6nall6 informacioszerzésre
(konferenciak, el6adasok, egyéb
forrasok), és reagal a feltart igényekre.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzoékonyvei,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési

program,

iranyulo beiskolazasi terv
Vle:ltozla}sok kezdeményezéseket,
crelese innovaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a belsd
tudasmegosztast.
Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a célok
megvalosulasat, a mérési mindségiranyitasi
g . Az értékelések méréseken, konkrét girany
rendszer eredményeit, az X dokumentumok,
i . elemzéseken alapulnak, amelybe L, .
elemzéseket bemutatja . .. . intézményi
. bevonja munkatarsait, partnereit. A L
partnereinek. Rendszeresen L, .. L. értékelések,
i L, mérés eredményeit felhasznalja az i
meghatarozza az intézmény | . . .., értekezletek
ssséoeit & ot intézmény szakmai munkaéjanak covzikinyvei
erésségeit és gyengeségeit, o, . i s
. g . gy“ gA g értékelésére és a fejlesztések Jeey v i
fejlesztendo tertileteit, ) L, munkatervek és
. Y megalapozasara. .
ehhez felhasznalja a belsé S beszamolok
és kiils6 intézményértékelés
eredményeit.
mindségiranyitasi
A mérési eredmények , - AT T 4 , . | dokumentumok,
> . i Az éves, féléves értékelések eredményei i
alapjan terveit 5 . . . munkatervek és
e e nyomon kovethetdk a fejlesztési L
feliilvizsgalja, korrigalja a . s beszamolok,
, i . tervekben, a kovetkez6 idészak .
célokat, fejleszti az . . intézményi
L, ... terveiben, azok koherensen illeszkednek
intézmény pedagogiai, i alapdokumentumok
. egymashoz. i
szakmai munkajat. , felettes vezetoi és
fenntartoi interju
felettes vezetdi €s
fenntart6i interju,
Atgondolt, szervezett kommunikéacios intézményi
Vezetm' Alkalmazott rendszert miikodtet, tajékoztatast, kommunikéciés
kommunik L) : ; " a :
4ci6 kommunikéciods csatornak értekezletet tart, elektronikus csatornakat | csatornak,
hasznal. értekezletek
jegyzokonyvei,
digitalis feliletek
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Informacio szolgaltatas,
tajékoztatas

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat
tervezi és koordinalja, amely
rendszeresen, szabalyozottan miikodik.
Részt vesz a naprakész kommunikacios
megjelenés (honlap, sajtd)
biztositasaban, egyéb tajékoztatasi
formak miikodtetéseben.

oktatdi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények,
felettes vezetdi és
fenntartoi interju,
intézményi
kommunikacios
csatornak,
értekezletek
jegyzokonyvei,
digitalis feliiletek

Vezetodi egylittmiikodés,
lojalitas

Atlathato, rendszerszintii vezetdi
feladatmegosztas miikodik. Hiteles és
etikus magatartast tanusit.
(Kommunikacidja, magatartasa a
pedagogus etika normainak megfelel.)

SZMSZ, felettes
vezetoi és
fenntartoi interju,
oktatoi vélemények

Az intézmény képviselete a
belsd és a kiils6 partnerek

Vezeti munkajaval kapcsolatban szamit
munkatarsai véleményére, rendszeres és

szervezett kapcsolatot tart az intézményi
kozosségekkel. Kiils6 kapcsolatait az

felettes vezetdi és
fenntartoi interju,
oktatoi, tanuldi és

tekintetében o i i K dualis partneri
intézmény érdekében végzett nyitott, L,
2 . . vélemények
konstruktiv kapcsolatrendszer jellemzi.
SZMSZ,
munkatervek és
5 e e beszamolok,
R UL ns . Differencialo értékelési rendszert .
Atlathato ellenOrzési o L, értékelési
o miikodtetnek az intézményben, az
rendszert mitkodtet, L, , o L, dokumentumok,
i ssséoeket elvarasok és az értekelések atlathatoak indséeirinvitasi
azonositja az er6sségeket,a | ey, mindségiranyitasi
. ! Y : és koherensek. Az oktatoi értekelés girany
fejlesztend6 tertileteket, i L. X i dokumentumok,
i . . i kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez ..
tamogatja a fejlesztéseket. o i oktatoi
vezet6i tamogatast ad. L,
Oktatéi vélemények,
munka felettes vezetdi és
ellenérzése, fenntartoi interju
értékelése, értékelési
fejlesztések Iranvitia és deleedli A munkatarsak ellendrzése, értckelése dokumentumok,
- . ranyitja és delegalja az . .
timogatasa y”] L ,g ‘] . rendszeres, amelybe bevonja oktatéi
ellen6rzési, értékelési . o L,
vezetotarsait. Az értékelések adatokon vélemények,
feladatokat. L 75 2
alapulnak, a visszajelzések korrektek, felettes vezetdi és
targyszertiek. fenntartoi interju
Tisztdban van munkatarsai erésségeivel, munkatervek,
Téamogatja az oktatoi bevonja és tamogatja 6ket az intézményi | tovabbképzési
értékelésen alapul6 egyéni fejlesztések és az egyéni fejlodési program,
cselekvési terveket. (karrier) lehetdség kihasznalasaban. beiskolazasi terv,
oktatoi vélemények
Tamogatja a team munkat, hatékonyan
Szerepet véllal az miikodtet iskolai oktatoi kozosségeket, )
. . L. 1 s munkatervek és
intézményi szamit a munkajukra. Vezetéként beszamolok
B 2 og . eszamolok,
kapcsolatrendszer tamogatja és elvarja az oktatoi o,
. ., o, L, oktatoi vélemények
fejlesztésében. egytttmiikodést, 6 maga is része az
Kapcsolatr iskolai kozosségnek.
endszer Ismeri az intézmény partneri korét, részt | SZMSZ, értékelési
miikodteté | Egyiittmiikodik a Y patiperl Koreh :
- vesz a partnerek képviseldivel és a dokumentumok,

partnerekkel (tanulok,
sziilok, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis
képzési partnerek,
munkaerdpiac).

partnereket képviseld szervezetekkel (pl.
kamara, gyakorlati képzést folytatd
dualis partnerek, munkaerdpiaci
szervezetek, végzetteket alkalmazo
munkaadok) valo kapcsolattartasban.

felettes vezetoi és
fenntartoi interju,
oktatoi, tanuldi és
dualis partneri
vélemények,
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Vezetoként kiemelten kezeli a dualis
képzési partnerekkel vald
egytuttmiikodést.

végzett tanulok és
az 6ket alkalmazo
munkaadok
véleménye

A pozitiv kép kialakitasaval
¢és a folyamatos
kapcsolattartassal célja a
helyi munkaerdpiac
igényeinek kielégitése.

Az intézmény munkajaba bevonja
partnereit mind a tervezés, a
megvalositas, az értékelés és a
fejlesztések inditasa teriiletén. aktivan és
kezdeményezben vesz részt az
intézmény iméazsanak alakitdsaban, a
palyaorientacios tevékenységben.

SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntartoi interju,
oktatdi és dualis
partneri
vélemények,
végzett tanulok és
az ket alkalmazo
munkaadok
véleménye

—

Innovacio,
iskola
menedzselé
se

Aktivan részt vesz az
intézményi fejlesztésekben,
projektekben.

Vezetdi munkajaban kreativ és
kezdeményezd, az intézmény céljaihoz
illeszkedden iranyitja a fejlesztd
tevékenységeket.

palyazatok,
intézményi
fejlesztési tervek,
munkatervek és
beszamolok,
felettes vezetdi és
fenntartoi interju

Biztositja az intézmény
miitkodéséhez sziikséges
human - és infrastrukturalis
er6forrasokat.
Elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszert
digitalis fejlesztése irant,
szervezi a digitalis
innovacio folyamatat.

Részvételével az eréforrasok elemzése
az intézményi céloknak megfeleléen
torténik. Az er6forrasok értékelésének
eredmeényeit a képzési kinalat, a képzési
tartalmak, a hatékony id6- és eréforras
felhasznalas érdekében hasznaljak fel.

palyazatok,
intézményi
fejlesztési tervek,
oktatoi, dualis
partneri
vélemények

Biztonsagos intézményi
koryezetet biztosit.
Biztositja a biztonsagos
adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a

Hataskorének megfeleléen megszervezi
az intézmény, mint létesitmény és a
hasznalt eszk6zok biztonsagos
miikodtetését (pl. tanmithelyek,
sportlétesitmények eszkozei, IKT-
eszkozok, taneszkozok). Figyelmbe

munkatervek és
beszamolok,
palyazatok, oktatoi
vélemények

kozérdeki adatok veszi a kornyezettudatossag alapelvét,
nyilvanossagat. torekszik a fenntarthat6sagi
kovetelmények betartisara.
eredményességi és
hatékonysagi
A gazdalkodas teriiletén képviseli a mutatok,
kornyezettudatos, takarékos koltségvetési-,
Hatékony gazdalkodas megoldasokat. Hatékonyan hasznélja fel palyazati adatok,

az intézmeényi er6forrasokat a célok
elérése érdekében. Torekszik a
gazdasagos miikddtetésre, kihasznalja az
intézmény bevételi lehetdségeit.

munkatervek és
beszamolok,
fejlesztési tervek,
palyazatok
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Vezet6i kompetenciak



Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési rendszer szempontrendszere,
illetve ajanlas a sulyszorzok meghatarozasahoz
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értékelés frte | Sl | Sulyozot
. Ertékelési z Szemponto ysz t
i Magyarazat P k1- .
o szempont k adatforrasai q orz pontsza
teriiletet 6-ig .
6 m
M A tanitott szakmanak,
u Szakirdnvi véezettse tantargynak megfeleld
E zaKranyu vegzetiseg szakiranyu végzettség, vezetoi
a munkakorhoz el6irt végzettség
K Pedagogiai végzettség | Tandri, szakoktatdi végzettség
& Szakiranyu Szakmai, pedagogiai, vezet6i
. tovabbképzés tovabbképzések
é Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
r Megallapitas:
t TR 6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga,
é 1 ég- tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben oklevelek,
l; szakképz toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben | bizonyitvanyok 6 3 18
1 ettség hasznosithat6 nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos | - tanusitvanyok
é tovabbi kompetenciak),
S 5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma,
© szakvizsga),
4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai
végzettség nélkiil,
3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség,
2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) +
mestervizsga,
1: kozépfoku szakiranyl végzettség
Pedagogusként
eltsltstt idd, azon Szakmai gyakorlati (oktat6i),
beliil vezet6i azon beliil vezetdi tapasztalat
tapasztalat
Az oktatoi palyara szakiranyt
Szakmai Relevans szakiranvil munkaerdpiaci tapasztalattal szakmai
tapasztal szakmai és ve etc’jiy érkezd oktatok, vezetbk 6néletrajz 6 24
Z vez ., S
at . szakiranyu gyakorlati ideje. (KIRA adatok)
munker6-piaci - BRece o UVES]
Munkaerdpiacon, oktatasiranyitoi
tapasztalat .. -
tertileten szerzett vezet6i
tapasztalat.
Nemzetkozi A fenti gyakorlati tapasztalat
szakiranyu tapasztalat | kiilfoldon
Szervezeten beliili
hatéasa az intézményi Az intézményen beliil az S i p g
) ° o : - az intézményi
eredményességre, intézmény eredményességére jovekep és
Munkae | vezetdi szerepe gyakorolt kozvetlen hatasa stratégia
3 répiaci Keresett, magas munkaerdpiaci alapjan 6 48
érték _ . értékii szakma képviseldje. meghatarozott
Strateglm szaktertilet, | g, mai végzettsége kapcsolodik | munkakdri
vezetdi szerep ., . B
az intézmény szakmai értékek
profiljahoz.
Biztos szakmai tudas, 6nképzés tervezési
. . jellemzi, képes és kész is dokumentumok
Vezetdi tudasa biztos, L . .
megujulni, tudasa korszerti €s , munkatervek
megalapozott, , . . . 2
Szakmai Korszerft. Szakmai naprakész. Szakmai és vezetoi és beszamolok,
felkésziil o . ismereteit fejleszti. Vezetdként tovabbképzési 6 60
. pedagogiai céljai , . . 0
tség . , hatérozottan képviseli az program,
elérése érdekében e, e L.
G intézmény pedagogiai céljait, oktatoi
’ értékeit, a kollégaknak iranyt vélemények,
mutat és tamogatast ad. munkaerdpiaci,




dualis partneri

visszajelzések
Figyelemmel kiséri és tervezési
Y informaciot biztosit a dokumentumok
A korszerli ismeretek | : ] "
., ., munkatarsaknak, tamogatja a , oktatoi
beépitését segiti és - i o
, . . szakmai teriiletnek megfeleld vélemények,
tamogatja a tanulds- e ; " e
o . valtozd tartalmak és a dualis munkaerdpiaci,
tanitas folyamataba. s . 1 .
partneri elvarasok beépitését a dualis partneri
tanulasi-tanitasi folyamatba. visszajelzések
Szakmai munkajat realisan
srtékeli, tiszta ériékei tervezési
Szakmai céljaihoz ert;keh, tlSZtaba..Il Var} e,nekellvel,
g nyitott annak fejlesztésére. Biztos | dokumentumok
illeszkedve tudatosan ) . X . L.
. . szakmai tudas jellemzi a korszerti | , oktatéi
tervezi szakmai L., L , ,
pedagogia és a helyzetfiiggd vélemények,

munkajat, oktatoi és
vezet6i karrierjét.

vezetés teriiletén. Szakmai és

dualis partneri

Pedagégi
ai
folyamat
ok
iranyitas
a

vezeti tudasat jol alkalmazza a visszajelzések
gyakorlatban.
Iranyitja és részt vallal
a célok
meghatarozasaban
(eurdpai, orszagos,
agazati, regionalis
célokkal 6sszhangban . . .
i & Vezetdi munkajaban érvényesiil a
meghatarozott e ,
e folyamatos minéségfejlesztés tervezési
. logikaja (PDCA logika). Ismeri,
szakképzési , R . %) dokumentumok
i , és a tervezési dokumentumok
célrendszer). Részt X , , munkatervek
tartalmazzak ezeket a célokat, . . .
vesz a ., . . és beszamolok
g g melyek alapjan a fejlesztéseket
mindségiranyitasi

rendszer, az
onértékelés és az
oktatdi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,
mikodtetésében.

megtervezi.

Biztositja, tamogatja a
korszerii szakmai
tartalmak, a

A gyakorlatban a megvalositas
soran tamogatja a célok elérését,
a célok és a kialakitott
intézményi gyakorlat egymassal
koherensek. Vezetoként
elkotelezett a korszer(i

munkatervek és

modszertan és a cdacoaiai ovakorlat beszamolok,
digitalis oktatés e oktatoi
. o megvaldsitasaban Tamogatja a , ,
alkalmazésat. Iranyitja Y, vélemények
. L. korszerii modszerek
az oktatok pedagogiai L, .
. L. alkalmazasat, mérési
tervezd munkajat , ,
eredményekre tamaszkodva
fejleszti az intézmény
modszertani kultarajat.
Vezetéi munkajaval . o
L J . Vezetdi munkajaban segiti a
0sztonzi és tamogatja PP 2 .
. B kozosségépitést, a tanulok tanuloi
a szocialis tanulasban g L. . .
o . egyjttmjkodését Elvarja az vélemények,
rejlé lehetéségeket, az i o . .
vy ... | oktatok személyiségfejlesztd, oktatoi
oktatok kozosségépitd, , .. ) ,
O h egyénre szabott pedagogiai vélemények
személyiségfejlesztd (e
a 2o munkajat.
tevékenységét
Iranyitja a szakmai és | A kozismereti és szakmai képzés | munkatervek,
kozismereti oktatok egylittmiikodését biztositja a beszamolok,
egytittmiikodését, megfeleld szervezeti keretek oktatoi és
értékelési rendszeriik miikodtetésével, szakmai dualis partneri
Osszehangolasat. tamogatast nyujt a dualis vélemények
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Eldsegiti az
egyiittmikodést a
szakmai oktatok és a
dualis képzohely
ko6zott, a szakmai
tartalom, a korszerti
modszertan és az
Osszehangolt
értékelési rendszer
tertiletén.

partnerekkel valé képzési
egylittmiikodéshez

Iranyitja a korszerti
tanuloi mérések
alkalmazasat. Méri és
értékeli a tanulasi
folyamat
eredményességét. A
korai jelzérendszer
eredményeit
felhasznalja a
szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A tanuléi mérési rendszer
kialakitasat és alkalmazéasat
irdnyitja. Szisztematikusan méri
és értékeli a célok teljesiilését, és
az azokban meghatarozott
feladatok eredményességét
Felhasznalja a kiils6 mérés
eredményeit és az intézményi
mérési feladatokat tamogatja.

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi
terv, mérési
dokumentumok

A kiils6, bels6 mérési
eredmények és a
tanul6i eredmények
(vizsgék, értékelések,
partneri
visszajelzések) alapjan
fejleszti a pedagdgiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen feliilvizsgalja a
célokat, a miikodési
folyamatokat, és ez alapjan
pedagogiai fejlesztéseket valosit
meg.

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentu
mok, oktatoi,
tanuloi és
dualis partneri
vélemények
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Vailtozas
ok
kezelése

A jovokep, a célok
megfogalmazasa és a

munkatervek és

feladatok tanévekre Kialakitja és miikodteti az - beszamolok,
bontasa soran intézmény jovobeni lehetdségeit, intézményi
figyelembe veszi az iranyait befolyasolo, meghatarozo | alapdokumentu
intézmény kiilsé és - informaciok, adatok gytjtésének | mok, felettes
belso kornyezetét, a és elemzésének, feldolgozasanak | vezetdi és
folyamatban 1évé és rendszerét. fenntartoi
varhaté munkaerd- interju
piaci valtozasokat
Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni,
végrehajtani és
értékelni, amelynek
soran felhasznalj a a e
&Ry R BV mindségiranyita
mindségiranyitasi . Aoy ARtV .
Részt vesz a szakképzést érintd si
rendszer S AR
o L, helyi igények elemzésének dokumentumok,
miikodtetésének , .
. folyamataban. Folyamatosan intézményi
eredményeit . 1 A /i Bt 1
. informalja kollégait és az értékelések,
Alkalmazza a tanuld . . . . .

L, , intézmény partnereit a megjelené | értekezletek
szervezeté valas elvét e, , - o || s oy .
, i valtozasokrol, lehetdséget biztosit | jegyzokonyvei,
és gyakorlatat . . 11 2

o oa e szamukra az 6nallo munkatervek és
A vezetd 0sztonzi, . L, ., , , ,
enoedi. &s szivesen informacioszerzésre beszamolok,
e - (konferenciak, el6adasok, egyéb tovabbképzési
befogadja a tanitas- , , , ,

g forrasok), és reagal a feltart program,
tanulds igényekre beiskolazasi
eredményesebbé o

Ao S " terv
tételére iranyulo
kezdeményezéseket,
innovaciokat,
fejlesztéseket
Tamogatja a belsd
tudasmegosztast
Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a
célok megvalosulasat,
a mérési rendszer & o R B
.. minoségiranyita
eredményeit, az ey s .
clemzéseket bemutatia Az értékelések méréseken, si
u
. J konkrét elemzéseken alapulnak, dokumentumok,
partnereinek. . .. .
amelybe bevonja munkatérsait, intézményi
Rendszeresen . . e &Rl
i partnereit A mérés eredményeit értékelések,
meghatarozza az i1 s o
intézmény erdsségcit felhasznélja az intézmény értekezletek
i y’ . g szakmai munk4janak értékelésére | jegyzokonyvei,
és gyengeségeit, i . i s ¢
. o r ¢és a fejlesztések megalapozasara. | munkatervek és
fejlesztendo tertileteit, . ,
f1- beszamolok
ehhez felhasznalja a
belso és kiilsé
intézményértékelés
eredményeit.
mindségiranyita
si
A mérési eredmények , o, dokumentumok,
., . Y Az éves, féléves értékelések ,
alapjan terveit L. . Y munkatervek és
. eredményei nyomon kovethetok a , ,
felilvizsgalja, X e . .| beszamoldk,
. . fejlesztési tervekben, a kovetkezé | ., .
korrigélja a célokat, o . intézményi
. S ., id6szak terveiben, azok
fejleszti az intézmény . alapdokumentu
.. . koherensen illeszkednek
pedagogiai, szakmai , mok, felettes

egymashoz. e .

munkajat. vezetodi és
fenntartoi
interju
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felettes vezet6i
és fenntartoi

Atgondolt, szervezett ¥nte,:r]u,, .
kommunikacios rendszert Intezmenyl
Alkalmazott o L ) kommunikécids
kommunikacios miukadtet, tajékoztatast, )
. , . csatornak,
csatornak értekezletet tart, elektronikus i
) i értekezletek
csatornakat hasznal. . 1 .
jegyzOkonyvei,
digitalis
feliletek
oktatdi, tanuloi
és dualis
artneri
Oktatok, sziilék, tanulok pattner
Lo o ., vélemények,
tajékoztatasat tervezi és
e felettes vezetdi
koordinalja, amely rendszeresen, i .
. s , és fenntartoi
Informaci6 szabalyozottan miikodik. Részt interic
Y u,
szolgaltatas, vesz a naprakész kommunikacios ., J i
s X . i . intézményi
.| tajékoztatas megjelenés (honlap, sajto) P
Vezetoi . oy . kommunikécios
biztositasaban, egyéb .
kommun L., L. i csatornak, 6 60
., tajékoztatasi formak )
ikacio e . értekezletek
miikodtetésében. . e .
jergyzékonyvei,
digitalis
feliiletek
Atlathato, rendszerszintii vezetdi
e SZMSZ,
feladatmegosztas mikodik. felettes vezetdi
Vez?tm o Hiteles és etikus magatartast i .
egylittmiikodés, L, o g és fenntartoi
Y ens tandsit (Kommunikacioja, ., .
lojalitas i i . interjd, oktatoi
magatartasa a pedagogus etika o
. vélemények
normainak megfelel.)
Vezet6i munkajaval kapcsolatban
szamit munkatarsai véleményére,
; felettes vezetdi
o, rendszeres és szervezett i .
Az intézmény . és fenntartoi
. ., kapcsolatot tart az intézményi . ., -
képviselete a belso és o, o interju, oktatoi,
o kozosségekkel. Kiilsd Y -
a kiils6 partnerek K L, tanuldi és dualis
s kapcsolatait az intézmény .
tekintetében , X , . partneri
érdekében végzett nyitott, , ,
a vélemények
konstruktiv kapcsolatrendszer
jellemzi.
SZMSZ,
munkatervek és
beszamolok,
Atlathat6 ellendrzési Differencialo értékelési rendszert | értékelési
rendszert miikodtet, miikodtetnek az intézményben, az | dokumentumok,
azonositja az elvarasok és az értékelések mindségiranyita
Oktatéi | ergsségeket, a atlathatéak és koherensek Az si
munka fejlesztendd oktatoi értékelés kiemelt célja a dokumentumok,
ellendrzé | teriileteket, timogatja fejlesztés, amelyhez vezet6i oktatoi
se, a fejlesztéseket. tamogatast ad. vélemények,
értékelés felettes vezetoi 6 7
€, és fenntartoi
fejlesztés interji
ek értékelési
tamogat A munkatarsak ellenérzése, dokumentumok,
asa Iranyitja és delegalja értékelése rendszeres, amelybe oktatoi
az ellen6rzési, bevonja vezetdtarsait Az vélemények,

értékelési feladatokat.

értékelések adatokon alapulnak, a
visszajelzések korrektek,
targyszertiek.

felettes vezetoi
és fenntartoi
interju

Témogatja az oktatoi

Tisztaban van munkatarsai

munkatervek,
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értékelésen alapuld
egyéni cselekvési
terveket.

erésségeivel, bevonja és
tamogatja Oket az intézményi
fejlesztések és az egyéni fejlodési
(karrier) lehet6ség
kihasznalasaban.

tovabbképzési
program,
beiskolazasi
terv, oktatoi
vélemények

Szerepet vallal az

Tamogatja a team munkat,
hatékonyan miikodtet iskolai
oktatoi kozosségeket, szamit a

munkatervek és

intézményi . ot beszamolok,
v munkajukra. Vezetoként i,
kapcsolatrendszer , ., L. L. oktatoi
. . tamogatja és elvarja az oktatoi , ,
fejlesztésében. o e dr . ., vélemények
egylittmiikodést, 6 maga is része
az iskolai kozosségnek.
SZMSZ,
Ismeri az intézmény partneri értékelési
korét, részt vesz a partnerek dokumentumok,
képviseldivel és a partnereket felettes vezetoi
Egyuttmikodik a képvisel6 szervezetekkel (pl. és fenntartoi

partnerekkel (tanulok,
sziilék, fenntarto,

kamara, gyakorlati képzést
folytat6 dualis partnerek,

interju, oktatoi,
tanuldi és dualis

tarsszervezetek, dualis | munkaerdpiaci szervezetek, partneri
Kapesol | képzési partnerek, végzetteket alkalmazo vélemények,
atrendsz | munkaerdpiac). munkaadok) vald végzett tanulok
er kapcsolattartasban. Vezetoként és az Oket 6 54
miikodte kiemelten kezeli a dualis képzési alkalmazo
tése partnerekkel vald egytittmiikodést | munkaadok
véleménye
SZMSZ,
értékelési
dokumentumok,
Az intézmény munkajaba bevonja | felettes vezetdi
A pozitiv kép partnereit mind a tervezés, a és fenntartoi
kialakitasaval és a megvalositas, az értékelés és a interjd, oktatoi
folyamatos fejlesztések inditasa teriiletén. és dualis
kapcsolattartassal célja | Aktivan és kezdeményezdéen vesz | partneri
a helyi munkaerdpiac részt az intézmény imazsanak vélemények,
igényeinek kielégitése. | alakitasaban, a palyaorientacios végzett tanulok
tevékenységben. és az Oket
alkalmazo
munkaadék
véleménye
palyazatok,
intézményi
, , L., L, fejlesztési
Aktivan részt vesz az Vezet6i munkajaban kreativ és tervek
intézményi kezdeményez6, az intézmény § ,
. : ATAE e munkatervek és
fejlesztésekben, céljaihoz illeszkedden iranyitja a , ,
. . Y , , beszamolok,
projektekben. fejleszt6 tevékenységeket.
felettes vezetdi
¢és fenntartoi
Innovaci interji
6, iskola | Biztositja az 6 9%
menedzs | intézmény L e
A e Részvételével az eréforrasok
elése miikodéséhez . . _
o, ., elemzése az intézményi céloknak | palyazatok,
sziikséges human - és e & e B
. (1 megfelelden torténik. Az intézményi
infrastrukturalis Aol e BB : foi
. erdforrasok értékelésének fejlesztési
er6forrasokat. Borerredl YT 2
N i eredményeit a képzési kinalat, a tervek, oktatoi,
Elkotelezettséget

mutat az intézmény
tervszert digitalis
fejlesztése irant,
szervezi a digitalis

képzési tartalmak, a hatékony
id6- és er6forras felhasznalas
érdekében hasznaljak fel.

dualis partneri
vélemények
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innovacio folyamatat.

Hataskorének megfeleléen

Biztonsagos megszervezi az intézmény, mint
intézményi létesitmény és a hasznalt
kornyezetet biztosit. eszkozok biztonsagos munkatervek és
Biztositja a miikodtetését (pl. tanmithelyek, beszamolok,
biztonsagos sportlétesitmények eszkozei, palyazatok,
adatkezelés és IK T-eszk6zok, taneszkozok). oktatoi
adattovabbitas rendjét, | Figyelmbe veszi a vélemények
a kozérdekt adatok komyezettudatossag alapelvét,
nyilvanossagat. torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.
eredményességi
és hatékonysagi
A gazdalkodas teriiletén képviseli | mutatok,
a komyezettudatos, takarékos koltségvetési-,
megoldasokat. Hatékonyan palyazati
Hatékony gazdalkodas | haszndlja fel az intézményi adatok,
er6forrasokat a célok elérése munkatervek és
érdekében. Torekszik a beszamolok,
gazdasagos mitkodtetésre, fejlesztési
kihasznélja az intézmény bevételi | tervek,
lehetdségeit. palyazatok

100

600
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Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Az aldbbi tablazat az igazgatdi értékelési rendszer szempontjai mellett (a 4-10. értékelési teriilet
esetén) tartalmazza az intézményi ¢és az intézményvezetdi Onértékelés szempontjaira vald
hivatkozast, segitve az igazgatd adott értékelési teriileten végzett munkdjanak pontosabb
megitélését.

Az intézményi és intézményvezetdi értékelés szempontrendszerének (lasd Onértékelési Kézikonyv
44. oldal 6. sz. tablazat: Intézményi Onértékelési szempontsor, 143. oldal 11. sz. melléklet:
Intézményvezetdi onértékelési szempontsor) adott jeldlésii szempontjait jelentik az alabbi tablazat
kapcsolodo onértékelési szempontok elnevezésii oszlopaban hasznalt betli-szam kombinaciok.
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Kapce
solod
6
- I3 . - I3 . 6nért - I3
Magaria
szem
pont
ok
M A tanitott szakmanak, tantargynak
U o ’ megfeleld szakiranyu végzettség,
ﬁ S RAT A A S vezetdi munkakoérhoz eldirt
a végzettség
!f Pedagogiaivégzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
® Szakmai, pedagogiai, vezetoi
r Szakiranyl tovabbképzés | tovabbképzések
¢ Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
: Képzettsé Megallapitas:
el o 6: az "5 " tl tovabbi szakiranyl diploma, szakvizsga, oklevelrekt
k szakképze tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben toltott blz?n?’ltf’an}"’ks 6
:’ ttség vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben tanusitvanyok
é hasznosithaté nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos
s tovabbi kompetenciak);
e 5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagogiai
végzettség nélkiil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfoku szakiranyl végzettség
Pedagogusként eltoltott
1d6, azon beliil vezetoi . . .
Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon
tapasztalat beliil vezetdi tapasztalat
Az oktatoi palyara szakiranyu
5 Szakmai | Relevéns szakiranya munkaerdpiaci tapasztalattal érkezd szakmai
tapasztala | szakmai és vezetdi oktatok, vezetok szakirdnyt onéletrajz (KIRA 6
t munkerd- piaci gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon, g2y
tapasztalat oktatasiranyitoi teriileten szerzett
vezetdi tapasztalat.
Nemzetkozi szakiranyt A fenti gyakorlati tapasztalat
tapasztalat kiilfoldon
3 | Munkaer | Szervezeten beliili hatisa | Az intézményen beliil az intézmény .
e . . ) o, az intézményi 6
Opiaci az intézményi eredményességére gyakorolt




érték eredményességre, vezetdi | kozvetlen hatasa jovokeép és

szerepe stratégia alapjan
Keresett, magas munkaerdpiaci meghatarozott
értékii szakma képviseldje. Szakmai munkakori

Stz i végzettsége kapcsolodik az értékek

vezetdi szerep intézmény szakmai profiljahoz.

tervezési

Biztos szakmai tudas, onképzés dokumentumok,

Vezet6i tudasa biztos,
megalapozott, korszert.
Szakmai-pedagogiai
céljai elérése érdekében

jellemzi, képes és kész is megujulni,
tudasa korszerii és naprakész.
Szakmai és vezetdi ismereteit
fejleszti. Vezetoként hatarozottan

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program, oktatoi

L i képviseli az intézmény pedagogiai vélemények,
képzi 6nmagat. e e L, L, Y .
céljait, értékeit, a kollégaknak iranyt munkaerdpiaci,
mutat és tamogatast ad. dualis partneri
visszajelzések
tervezési
Szakmai M4 dokumentumok,
4 felkésziilt | A korszeril ismeretek Figyelemmel kiséri és informaciot El oktatoi
ség beépitését segiti és biztosit a munkatarsaknak, tdmogatja E2 vélemények,
tamogatja a tanulds- a szakmai teriiletnek megfeleld munkaerdpiaci,
tanitas folyamataba. valtozo tartalmak és a dudlis partneri dualis
elvarasok beépitését a tanulasi- partneri
tanitasi folyamatba. visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli, L.
R S 1] . tervezesi
Szakmai céljaihoz tisztaban van értékeivel, nyitott
. . . . . dokumentumok,
illeszkedve tudatosan annak fejlesztésére. Biztos szakmai Ktatoi
: : @ 2.4 oktatoi
tervezi szakmai tudas jellemzi a korszerti pedagogia o
i . N et vélemények,
munkajat, oktatoi és és a helyzetfiiggd vezetés teriiletén. . .
., ., ., dualis partneri
vezetdi karrierjét. Szakmai és vezet6i tudasat jol L,
visszajelzések
alkalmazza a gyakorlatban.
Iranyitja és részt vallal a
célok meghatarozasaban
(eurdpai, orszagos,
4gazati, regionélis oo e G -
célokkal 6sszhangban czetor mu Va] Va an e.rvenyesu a
i folyamatos mindségfejlesztés L.
meghatarozott . ) L tervezési
. . logikaja (PDCA logika). Ismeri, és a
intézményi szakképzési . dokumentumok,
) ) tervezési dokumentumok i
célrendszer). Részt vesz a ) i munkatervek és
o tartalmazzak ezeket a célokat, T1 L
mindségiranyitasi ., K i beszamolok
L melyek alapjan a fejlesztéseket T4
rendszer, az onértékelés . Ml
s ) o megtervezi.
Pedagogia | & az oktatoi értékelés M2
5 ! rendszerének M3
IBETTEDD | o itieiben, bk
k odiotiséh Ms
T e mikodtetésében. M6
A gyakorlatban a magvaldsitas soran El
L, i . tamogatja a célok elérését, a célok és E2
Biztosit a, timogatja a E4

korszerii szakmai
tartalmak, a modszertan
és a digitalis oktatas
alkalmazasat. Iranyitja az
oktatok pedagogiai
tervez6 munkajat.

a kialakitott intézményi gyakorlat
egymassal koherensek. Vezetoként
elkotelezett a korszerti pedagogiai
gyakorlat megvaldsitasaban.
Témogatja a korszeri modszerek
alkalmazasat, mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az intézmény

modszertani kultarajat.

munkatervek és
beszamolok,
oktatoi

vélemények
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Vezetéi munkajaval

0sztonzi és timogatja a

Vezetdi munkajaban segiti a

e ., o kozosségépitést, a tanulok tanuloi
szocialis tanulasban rejlé ittmiikadését S
€ mitkodését. vélemények,
lehetdségeket, az oktatok gyu . ; L. J
e Elvarja az oktatok oktatdi
kozosségépitd, . . i L,
. . személyiségfejlesztd, egyénre szabott vélemények
személyiségfejlesztd S
i e pedagdgiai munkajat.
tevékenységét.
Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egylittmikodését,
értékelési rendszeriik
Osszehangolasat. A kozismereti és szakmai képzés
P TS o, munkatervek,
Eldsegiti az egylittmiikodését biztositja a o
beszamolok,

egylttmiikodést a
szakmai oktatok és a
dualis képzbhely kozott,
a szakmai tartalom, a
korszerii modszertan €s
az Osszehangolt
értékelési rendszer
tertiletén.

megfeleld szervezeti keretek
mikodtetésével, szakmai tamogatast
nyujt a dudlis partnerekkel vald
képzési egylittmiikodéshez.

oktatoi és dualis
partneri
vélemények

Iranyitja a korszerti
tanuloi mérések
alkalmazasat. Méri és
értékeli a tanulasi
folyamat
eredményességét. A
korai jelzérendszer
eredményeit felhasznalj a
a szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A tanul6i mérési rendszer kialakitasat
¢és alkalmazasat iranyitja.
Szisztematikusan méri és értékeli a
célok teljesiilését, és az azokban
meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a
kiils6 mérés eredményeit és az
intézményi mérési feladatokat
tamogatja.

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
mérési

dokumentumok

A Kkiilsd, bels6 mérési
eredmények és a tanuldi
eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan
fejleszti a pedagdgiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen feliilvizsgalja a célokat,
a miikodési folyamatokat, és ez
alapjan pedagogiai fejlesztéseket
valdsit meg.

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentum
ok, oktatoi,
tanuldi és dualis
partneri
vélemények
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A jovokep, a célok
megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre
bontasa soran figyelembe
veszi az intézmény kiilsd
és belso kornyezetét, a
folyamatban 1év6 és
varhaté munkaerd-piaci
valtozasokat.

Kialakitja és miikodteti az -
intézmény jovobeni lehetdségeit,
irdnyait befolyasold, meghatarozo -
informaciok, adatok gytijtésének és
elemzésének, feldolgozasanak
rendszerét.

Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani
és értékelni, amelynek
soran felhasznalja a
mindségiranyitasi
rendszer muikdodtetésének
eredményeit. Alkalmazza
a tanul6 szervezetté valas
elvét és gyakorlatat.

A vezetd 6sztonzi, enged,
és szivesen befogadja a
tanitas-tanulas

eredményesebbé tételére

Részt vesz a szakképzést érint6 helyi
igények elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja kollégait és
az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehet6séget biztosit
szamukra az 6nallo
informacioszerzésre (konferenciak,
eldadasok, egyéb forrasok), és reagal
a feltart igényekre.

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentum
ok, felettes
vezet6i és

fenntart6i interji

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzOkonyvei,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési

program,

iranyulo beiskolazasi terv
kezdeményezéseket,
Valtl(:za innovaciokat,
S0 . . a :
Kezelése fejlesztéseket. Tamogatja
a bels6 tudasmegosztast.
Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a célok
megvalosulasat, a mérési
rendszer eredményeit, az o
i . o, L, 5 mindségiranyitasi
elemzéseket bemutatja Az értekelések méréseken, konkrét
. , dokumentumok,
partnereinek elemzéseken alapulnak, amelybe .
: N . intezmenyi
Rendszeresen bevonja munkatarsait, partnereit. A L
i L L. L. értékelések,
meghatarozza az mérés eredményeit felhasznalja az i
P o s 1 Sy . értekezletek
intézmény erdsségeit €s intézmény szakmai munkajanak X e .
e B35t B (P e jegyz6konyvei,
gyengeségeit, értékelésére és a fejlesztések :
. . L, munkatervek és
fejlesztendo tertileteit, megalapozasara. L
. . beszamolok
ehhez felhasznalja a belsé
és kiilsé
intézményértékelés
eredményeit.
mindségiranyitasi
a2 . dokumentumok,
A mérési eredmények i L i
., . Az éves, féléves értekelések munkatervek és
alapjan terveit . . = ; .
. . eredményei nyomon kovethetdk a beszamolok,
feliilvizsgalja, korrigalja . . . . B ey
i . . fejlesztési tervekben, a kovetkezd intézményi
a célokat, fejleszti az . .
ntézmé dacbeiai id6szak terveiben, azok koherensen alapdokumentum
intézmény pedagogiai, . i
. o g = illeszkednek egymashoz. ok, felettes
szakmai munkéjat. e .
vezetodi és
fenntartoi interju
Vezet6i | Alkalmazott Atgondolt, szervezett kommunikécios felettes vezetdi és
kommuni | kommunikacids rendszert mikodtet, tajékoztatast, fenntart6i interju,
kacio csatornak értekezletet tart, elektronikus intézményi
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csatornakat hasznal.

Informacio6 szolgaltatas,
tajékoztatas

Oktatok, sziil6k, tanulok
tajékoztatasat tervezi és koordinalja,
amely rendszeresen, szabalyozottan
miikodik. Részt vesz a naprakész
kommunikacios megjelenés (honlap,
sajtd) biztositasaban, egyéb
tajékoztatasi formak miikodtetésében.

kommunikacios
csatornak,
értekezletek
jegyzokonyvei,
digitalis feliiletek

Vezet6i egylittmiikodés,
lojalitas

Atlathato, rendszerszintii vezetdi
feladatmegosztas miikodik. Hiteles és
etikus magatartast tanusit.
(Kommunikacidja, magatartasa a
pedagogus etika normainak
megfelel.)

oktatdi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények,
felettes vezetoi és
fenntart6i interju,
intézményi
kommunikacios
csatornak,
értekezletek
jegyzOkonyveli,
digitalis feliletek

Az intézmény képviselete
a belsé és a kiils

Vezetéi munkajaval kapcsolatban
szamit munkatarsai véleményére,
rendszeres és szervezett kapcsolatot
tart az intézményi kozosségekkel.

SZMSZ, felettes
vezet6i és
fenntartoi interju,
oktatoi

vélemények

felettes vezetdi és
fenntartoi interju,
oktatoi, tanuloi és

partnerek tekintetében Kiils6 kapcsolatait az intézmeény dualis partneri
érdekében végzett nyitott, konstruktiv vélemények
kapcsolatrendszer jellemzi.
SZMSZ,
munkatervek és
(o1 , g . Y beszamolok,
Atlathato ellenérzési Differencial6 értékelési rendszert .
o e L, értékelési
rendszert miikodtet, miikodtetnek az intézményben, az
L. Y, L, i o dokumentumok,
azonositja az er6sségeket, | elvarasok és az értékelések nGséeirinvitisi
. Y o, . mindségiranyitasi
a fejlesztendo teriileteket, | atlathatoak és koherensek. Az oktatoi s
tamogatj értékelés Kiemelt célja a fejleszté (USHET S
. amogatja a értekelés kiemelt célja a fejlesztés, .
Oktatéi . . J o ! J oktatoi
fejlesztéseket. amelyhez vezet6i timogatast ad. L,
munka vélemeények,
ellendrzés felettes vezetdi és
& fenntartoi interju
értékelése —
értékelési
9
. . ., - A munkatarsak ellenérzése, dokumentumok,
fejlesztése | Iranyitja és delegélja az .
K Bee Rl SRR értékelése rendszeres, amelybe oktatoi
ellendrzési, értékelési . . o o,
tamogatss feladatokat bevonja vezetdtarsait. Az értekelések vélemények,
a : adatokon alapulnak, a visszajelzések felettes vezetoi és
korrektek, targyszertiek. fenntart6i interjt
Tisztdban van munkatarsai munkatervek,
Téamogatja az oktatoi erdsségeivel, bevonja és timogatja tovabbképzési
értékelésen alapuld Oket az intézményi fejlesztések és az program,
egyéni cselekvési egyéni fejlédési (karrier) lehetdség beiskolazasi terv,
terveket. kihasznalasaban. oktatoi
vélemények
Kapcsolat | Szerepet vallal az Téamogatja a team munkat, munkatervek és
rendszer | intézményi hatékonyan miikodtet iskolai oktatdi beszamolok,
miikédtet | kapcsolatrendszer kozosségeket, szamit a munkajukra. oktatoi
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Biztonsagos intézményi
kornyezetet biztosit.
Biztositja a biztonsagos
adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a
kozérdekt adatok
nyilvanossagat.

megszervezi az intézmény, mint
létesitmény és a hasznalt eszkozok
biztonsagos mitkodtetését (pl.
tanmiihelyek, sportlétesitmények
eszkozei, IKT-eszk6zok,
taneszk6zok). Figyelmbe veszi a
komyezettudatossag alapelvét,
torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.

ése fejlesztésében. Vezetoként tamogatja és elvarja az 5 | vélemények
oktatoi egytittmiikodést, 6 maga is T
része az iskolai kozosségnek. 5
L . M | SZMSZ,
Ismeri az intézmény partneri korét, o 1,
-, i s 2 | értékelési
részt vesz a partnerek képviseldive
) " Il)< N ll')' M | dokumentumok,
. és a partnereket képviseld e
Egyuttmikodik a 5 1 3 felettes vezetoi és
i szervezetekkel (pl. kamara, L
partnerekkel(tanuldk, L, . F | fenntartoi interja,
o i gyakorlati képzést folytato dualis . o
sziilok, fenntarto, . 3 oktatoi, tanuloi és
i . partnerek, munkaerdpiaci . .
tarsszervezetek, dualis ) , dualis partneri
kénzési partnerek szervezetek, végzetteket alkalmazo fleménvek
épzési partnerek, , ] i vélemények,
P p . munkaadok) valo kapcsolattartasban. ] ° L
munkaerdpiac). o . . végzett tanulok és
Vezetoként kiemelten kezeli a dualis i i
Iénzési partnerekkel vals az Oket alkalmazo
épzési partnerekkel vald
p" p o munkaadok
egylittmiikodést. o
véleménye
SZMSZ,
értékelési
Az intézmény munkajaba bevonj a dokumentumok,
A pozitiv kép partereit mind a tervezés, a felettes vezetdi és
kialakitasaval és a megvalositas, az értékelés és a fenntartoi interju,
folyamatos fejlesztések inditasa teriiletén. oktatoi és dualis
kapcsolattartassal célja a Aktivan és kezdeményezben vesz partneri
helyi munkaerdpiac részt az intézmény imazsanak vélemények,
igényeinek kielégitése. alakitasaban, a palyaorientacios végzett tanulok és
tevékenységben. az Oket alkalmazo
munkaadok
véleménye
palyazatok,
. ., o, intézményi
Aktivan részt vesz az Vezetéi munkajaban kreativ és X i y
s . e, fejlesztési tervek,
intézményi kezdeményez0, az intézmény ,
. , e - . e munkatervek és
fejlesztésekben, céljaihoz illeszkedden iranyitja a beszamolok
; 5 R o ; eszamolok,
projektekben. fejlesztd tevékenységeket. e
felettes vezet6i és
fenntartoi interjt
Biztositja az intézmény
miikodéséhez sziikséges Részvételével az er6forrasok T
human - és elemzése az intézményi céloknak palyazatok,
infrastrukturalis megfelelen torténik. Az eréforrasok U intézményi
erdforrasokat. értékelésének eredményeit a képzési M | fejlesztési tervek,
1 Innovicié Elkotelezettséget mutat kinalat, a képzési tartalmak, a oktatoi, dualis
0 ’ 1sk§la ] az intézmény tervszerd hatékony id6- és er6forras E partneri
menedzse! e o ey 2 Aoy
ése digitalis fejlesztése irant, felhasznélas érdekében hasznaljak F vélemények
szervezi a digitalis fel.
innovécio folyamatat. F
Hataskorének megfeleléen F

munkatervek és
beszamolok,
palyazatok,
oktatoi
vélemények
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Hatékony gazdalkodas

A gazdalkodas teriiletén képviseli a
kornyezettudatos, takarékos
megoldasokat. Hatékonyan hasznalja
fel az intézményi er6forrasokat a
célok elérése érdekében. Torekszik a
gazdasagos milkodtetésre, kihasznalja
az intézmény bevételi lehetdségeit.

eredményességi
¢és hatékonysagi
mutatok,
koltségvetési-,
palyazati adatok,
munkatervek és
beszamolok,
fejlesztési tervek,
palyazatok
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Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve ajanlas a sulyszorzok

meghatarozasahoz
Kap
csol
6dé
- oné Ert | Sal | Silyozo
Ertékel Ertékelési ) rtek | Szemponto | | o Y
est szempont Magyardzat elési k . 1-6- | orz | pontsza
teriilet adatforrasai q .
sze ig |6 m
mp
ont
ok
M A tanitott szakmanak,
u Szakirdny( tantargynak megfeleld
n végzettség szakiranyu végzettség, vezetdi
a munkakorhoz eléirt végzettség
K Pedagogiai
6 veégzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
- Szakirany Szakmai, pedagogiai, vezetoi
& tovabbképzés tovabbképzések
r Nyelvi ismeret Igazolt nyelvismeret
t Megallapitas:
é Képzett | 6: a7 "5" 1] tovabbi szakirdnyt diploma, szakvizsga, oklevelek,
k ség - tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati bizonyitvanyo
€ szakkép | kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban k, e 3 18
ly zettség | nevesitett), szakképzesben hasznosithatd nyelvismeret tanusitvanyok
¢ (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak),
= S: szakiranyl + pedagogiai végzettség (diploma,
€ szakvizsga),
4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség,
pedagogiai végzettség nélkiil,
3: szakiranyl szakmai végzettség + felséfoku
végzettség,
2: kozépfoku szakiranyt végzettség (érettségi) +
mestervizsga,
1: kozépfokl szakiranyl végzettség
Pedagogusként
eltoltott idd, azon Szakmai gyakorlati (oktat6i),
beliil vezet6i azon beliil vezetdi tapasztalat
tapasztalat
Az oktatoi palyara szakiranyt
Szakma i L munkaerdpiaci tapasztalattal szakmai
R Relevans szakiranya | = 2 = o :
i . érkez0 oktatok, vezetok Onéletrajz
tapaszt szakmalnes Yezgtm szakirdnyu gyakorlati ideje. (KIRA © 4 24
alat munkerd- piaci Munkaerdpiacon, adatok)
tapasztalat T
oktatasiranyitoi teriileten
szerzett vezetoOi tapasztalat.
Nemzetkdzi
szakiranyu A fenti gyakorlati tapasztalat
tapasztalat kiilfoldon
Szervezeten beliili
hatésa az intézményi | Az intézményen beliil az s,
. . s . Lok az intézmeny1
eredményességre, intézmény eredményességére e
. 7 jovokep és
Munka |_vezetSi szerepe gyakorolt kozvetlen hatasa stratégia
erdpiaci Keresett,”m 5 gé.ls, o alapjan 6 8 48
érték Stratégiai munl?aer({plam ertekl.1 szakma meghatarozott
glal képviseldje. Szakmai e
X végzettsége kapcsolodik az munkakori
szerep értékek

intézmény szakmai
profilidhoz.
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tervezési

dokumentumo
Biztos szakmai tudas, k,
onképzés jellemzi, képes és munkatervek
Vezet6i tudasa kész is megujulni, tudasa és
biztos, megalapozott, | korszerti és naprakész. beszamolok,
korszer(i. Szakmai- Szakmai és vezetdi ismereteit tovabbképzési
pedagodgiai céljai fejleszti. Vezetoként program,
elérése érdekében hatarozottan képviseli az oktatoi
képzi 6nmagat. intézmény pedagogiai céljait, vélemények,
értékeit, a kollégaknak iranyt munkaerdpiaci
mutat és tamogatast ad. , dudlis
M partneri
S visszajelzések
zakma 4 —
; £ tervezési
4 . . Figyelemmel kiséri és dokumentumo 60
felkészii | A korszerii . e Tyl 1 2
- ismeretek beépitését informaciot biztosit a £ k, oktatoi
ltség seaiti & témopat'a a munkatarsaknak, tAmogatja a 2 vélemények,
tar%ulés tanitzisg J szakmai teriiletnek megfeleld munkaerdpiaci
folvamataba valtozo tartalmak és a dualis , dualis
Y ’ partneri elvarasok beépitését a partneri
tanulasi-tanitasi folyamatba. visszajelzések
Szakmai munkajat realisan
Szakmai céljaihoz e,rterkep, tlSZtéba’n van tervezési
. értékeivel, nyitott annak
illeszkedve . . . . . dokumentumo
. fejlesztésére. Biztos szakmai .
tudatosan tervezi L. . . k, oktatoi
. " tudas jellemzi a korszeri .
szakmai munkajat, . ., . vélemények,
L, pedagogia és a helyzetfiiggd L .
oktatoi és vezetdi e o o = dualis partneri
Karrieriét vezetés teriiletén. Szakmai és visszaiclzések
Jet vezetéi tudésat jol alkalmazza J
a gyakorlatban.
Iranyitja és részt
vallal a célok
meghatarozasaban
(eurdpai, orszagos,
agazati, regionalis
célokkal .
dsszhangban Vezet6i munkajaban
2 érvényesiil a folyamatos "
meghatarozott . A P . T1 | tervezési
oY mindségfejlesztés logikaja
intézményi . o T4 | dokumentumo
o (PDCA logika). Ismeri, és a
szakképzési .. M1 | k,
célrendszer). Részt AT S S T munkatervek
’ tartalmazzak ezeket a célokat, M2 ) i i
vesz a ., . X M | és beszamolok
nGséeirAnvitsi melyek alapjan a fejlesztéseket 5
mindségiranyitasi .
. megtervezi.
Pedagd | rendszer, az g M
giai onértékelés és az 4
5| folyama | oktato6i értékelés M 34
tok rendszerének 5
iranyita | kialakitasaban, M
sa miikodtetésében. 6
A gyakorlatban a megvalositas E
sordn timogatja a célok 1
Biztositja, tamogatja | elérését, a célok és a kialakitott E
a korszeri szakmai intézményi gyakorlat 2
tartalmak, a egyméssal koherensek. E | munkatervek
modszertan és a Vezetoként elkotelezett a 4 | és
digitalis oktatas korszeri pedagogiai gyakorlat beszamolok,
alkalmazasat. megvalositasaban. Tamogatja oktatoi
Iranyitja az oktatok a korszerli modszerek vélemények

pedagbgiai tervezo
munkajat.

alkalmazasat, mérési
eredményekre timaszkodva
fejleszti az intézmény
modszertani kultirjat.
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Vezetdi munkajaval
6sztonzi és
tamogatja a szocialis

Vezet6i munkajaban segiti a

> o kozosségépitést, a tanulok tanuloi
tanulasban rejlé - Ay P
. egylittmiikodését. vélemények,
lehetéségeket, az L. , L
, Elvarja az oktatok oktatoi
oktatok AL A Al . 2 e
PR személyiségfejleszto, egyénre vélemények
kozosségépitd, .
e oo . | szabott pedagogiai munkajat.
személyiségfejlesztd
tevékenységét.
Irdnyitja a szakmai
és kozismereti
oktatok
egylittmiikodését,
értekelési rendszeriik | A kozismereti és szakmai
Osszehangolasat. képzés egyiittmiikodését
L, .g .p 5 .gy \ munkatervek,
Elésegiti az biztositja a megfeleld , ,
U . beszamolok,
egylttmikodést a szervezeti keretek L,
] - - . oktatoi és
szakmai oktatok és a | milkodtetésével, szakmai . .
T ; . o < dualis partneri
dualis képzohely tamogatast nyujt a dualis o,
- . e s vélemények
kozott, a szakmai partnerekkel valo képzési
tartalom, a korszerti egylittmiikodéshez.
modszertan és az
6sszehangolt
értekelési rendszer
teriiletén.
Iranyitja a korszert
tanuloi mérések A tanul6i mérési rendszer
o . L - munkatervek
alkalmazasat. Méri kialakitasat és alkalmazasat &
és értékeli a tanulasi | iranyitja. Szisztematikusan Ny
e e beszamolok,
folyamat méri és értékeli a célok AL B B
, L, T tovabbképzési
eredményességét. A | teljesiilését, és az azokban
S i program,
korai jelzérendszer meghatarozott feladatok . .
ot . e 1 beiskolazasi
eredményeit eredményességét Felhasznalja .
209 O R o et . o & terv, meresi
felhasznalja a a kiils6 mérés eredményeit és
. o & sl ool dokumentumo
szakmai- pedagogiai | az intézményi mérési K
munka feladatokat tamogatja
fejlesztéséhez.
A kiils6, bels
mérési eredmények munkatervek
és a tanul6i A mérési eredmények alapjan és
eredmények rendszeresen feliilvizsgalja a beszamolok,
(vizsgék, célokat, a miikodési intézményi
értékelések, partneri folyamatokat, és ez alapjan alapdokument
visszajelzések) pedagogiai fejlesztéseket umok, oktatoi,
alapjan fejleszti a valdsit meg. tanuldi és
pedagogiai duadlis partneri
folyamatokat. vélemények
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=)}

Valtoza
sok
kezelése

A jovokep, a célok

fogalmazien & munkatervek
meglogaimazasa es & | ialakitja és mitkodteti az - és
feladatok tanévekre SNV g 2
, . intézmény jovobeni beszamolok,
bontasa soran - AP ¢en m o
. lehetGségeit, iranyait intézményi
figyelembe veszi az ey P
Lo o, befolyasold, meghatarozo - alapdokument
intézmény kiilsé és . i
P , informaciok adatok umok, felettes
bels6 kornyezetét, a err g , - v
A gyujtésének és elemzésének, vezetoi és
folyamatban 1évé és ‘s 2 -
i o ,, feldolgozasanak rendszerét. fenntartoi
varhaté munkaerd- interit
piaci valtozasokat. 1tenu
Képes a valtoztatas
folyamatat
hatékonyan
megtervezni,
végrehajtani és
értékelni, amelynek inbséoiranyit
soran felhasznalja a r'nl.noseglranyl
z asi1
minosegiranyitasi Részt vesz a szakképzést érinté
§ oz a dokumentumo
rendszer helyi igények elemzésének e
R o . k, intézményi
miikodtetésének folyamataban Folyamatosan o iV
. . . i értékelések,
eredményeit. informalja kollégait és az i
2 S A ] értekezletek
Alkalmazza a tanuld intézmény partnereit a . o .
2 i " R o R T a jegyzokonyvei
szervezetté valas megjelend valtozasokrol,
o 2 7 . . . , munkatervek
elvét és gyakorlatat. lehetdséget biztosit szamukra g
A vezet6 6sztonzi, az onall6 informacioszerzésre , .
L, ., v s beszamolok,
engedi, és szivesen (konferenciak, el6adasok, ) .

; . a . 2 : tovabbképzési
befogadja a tanitas- egyéb forrasok), és reagal a rooram
tanulas feltart igényekre. T | P8 L,

i ; beiskolazasi
eredményesebbé 2
BB 2 2 T terv
tételére iranyulo
kezdeményezéseket, 4
innovéciokat, Ml,
fejlesztéseket.
% g R 1
Tamogatja a belso F
tudasmegosztast. 1
Folyamatosan B
nyomon koveti és 2
értékeli a célok
megvalosulasat, a
mérési rendszer
ényei mindségiranyit
eredmf:nyelt, az Az értékelések méréseken, . . girany
elemzéseket . a asi

. konkrét elemzéseken

bemutatja . dokumentumo
. alapulnak, amelybe bevonja e
partnereinek . . k, intézményi
munkatarsait, partnereit. A o
Rendszeresen . . - értékelések,

i mérés eredményeit felhasznalja i
meghatarozza az ., . értekezletek
intézmény erésségeit az intézmény szakmai jegyzokonyvei
, L. munkdjanak értékelésére és a
és gyengeségeit, , munkatervek

fejlesztendd
tertileteit, ehhez
felhasznélja a belsd
és kiilsé

fejlesztések megalapozasara.

és beszamolok

intézményértékelés
eredményeit.

mindségiranyit
A mérési 4si
eredmények alapjan Az éves, féléves értékelések dokumentumo
terveit feliilvizsgalja, | eredményei nyomon k,
korrigalja a célokat, kovethetok a fejlesztési munkatervek
fejleszti az tervekben, a kovetkez6 idészak és
intézmény terveiben, azok koherensen beszamolok,
pedagogiai, szakmai illeszkednek egymashoz. intézményi
munkajat. alapdokument

umok, felettes
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vezet6i és
fenntartoi
interju

felettes vezet6i
és fenntartoi

. interju,
Atgondolt, szervezett G ! e
Alkalmazott kommunikacids rendszert intezmenyt
zo% . ro s , kommunikacio
kommunikacids miukodtet, tajékoztatast, s csatorndk
csatornak értekezletet tart, elektronikus A ’
o . értekezletek
csatornakat hasznal. . 1 .
jegyzokonyvei
, digitalis
feliletek
oktatoi,
tanuloi és
Oktatok sziilok, tanulok dualis partneri
tajékoztatasat tervezi és vélemények,
koordinalja, amely felettes vezetoi
InformAcid rendszeresen, szabalyozottan és fenntartoi
n 0“3“‘“? mikodik. Részt vesz a interju,
szolgaltatas, z A8 T >
s . naprakész kommunikacios 3 intézményi
tajékoztatas . ) - LA Sa
megjelenés (honlap, sajtd) M2 | kommunikéci6
Vezet6i biztositasaban, egyéb M3 | scsatornak,
kommu tajékoztatasi formak M7 | értekezletek 6 60
nikacié mikodtetésében. F | jegyzokonyvei
1 |, digitalis
F | feliiletek
Atlathato, rendszerszintii 3
vezetdi feladatmegosztas SZMSZ,
Vezetdi miikodik Hiteles és etikus felettes vezetoi
egylittmiikodés, magatartdst tanusit. és fenntartoi
lojalitas (Kommunikacidja, magatartasa interju, oktatoi
a pedagogus etika normainak vélemények
megfelel.)
Vezet6i munkajaval
kapcsol:iltba'n S,Zaml,t , felettes vezetdi
munkatarsai véleményére, 2 -
., i és fenntartoi
Az intézmény rendszeres és szervezett . .y
et " s & v Berce S interju,
képviselete a belsé és | kapcsolatot tart az intézményi o
o ., S oktatoi,
a kiils6 partnerek kozosségekkel. Kiilsd L,
S S tanuloi és
tekintetében kapcsolatait az intézmény 1 .
a 2 2 " dualis partneri
érdekében végzett nyitott, lemenvek
konstruktiv kapcsolatrendszer velemenye
jellemzi.
SZMSZ,
munkatervek
és
Atléthaté ellendrzési | Differencilé értékelési ‘?es,zk"“?"l,"k’
Oktatéi | rendszert miikodtet, rendszert miikodtetnek az ertekelest
- B - a dokumentumo
munka azonositja az intézményben, az elvarasok és K
e erdsségeket, a az értékelések atlathatoak és e,
ellenérz - . y M | mindségiranyit
s fejlesztendd koherensek Az oktatoi 4 | asi
9 . IS8
PP teriileteket, értékelés kiemelt célja a H
étékelés i . X - " E | dokumentumo
tamogatja a fejlesztés, amelyhez vezeti - 6 72
e, g 2 , , 2 | k, oktatoi
fejlesztéseket. tamogatast ad. e
fejleszté F | vélemények,
sek 1 | felettes vezet6i
5 ¢és fenntartoi
tamogat . .,
z interju
asa Iranvitia és delegdlia A munkatarsak ellendrzése, értékelési
Y1 . g4 értékelése rendszeres, amelybe dokumentumo
az ellendrzési, g s .
ot g bevonja vezetotarsait. Az k, oktatoi
értékelési P e
értékelések adatokon vélemények,
feladatokat.

alapulnak, a visszajelzések

felettes vezetoi
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korrektek, targyszertiek.

és fenntartoi

interju
Tisztdban van munkatarsai munkatervek,
Tamogatja az oktatdi | erdsségeivel, bevonja és tovabbképzési
értékelésen alapuld tamogatja ket az intézményi program,
egyéni cselekvési fejlesztések és az egyéni beiskolazasi
terveket. fejlédési (karrier) lehetdség terv, oktatoi
kihasznalasaban. vélemények
Tamogatja a team munkat,
S . hatékonyan miikodtet iskolai munkatervek
zerepet vallal az e - ;
intézményi oktatoi kozosségeket, szamit a és
v munkajukra. Vezetoként beszamolok,
kapcsolatrendszer ) . . a8 I,
. . tamogatja és elvarja az oktatoi oktatoi
fejlesztésében. I ] A
egytittmiikodést, 6 maga is vélemények
része az iskolai kozosségnek
SZMSZ,
értékelési
Ismeri az intézmény partneri dokumentumo
korét, részt vesz a partnerek k, felettes
e képviseldivel és a partnereket vezetoi és
Egyuttmikodik a ,p S P .
képviseld szervezetekkel (pl. fenntartoi
partnerekkel ., . .,
, in kamara, gyakorlati képzést interju,
(tanulok, sziilék, o .
. folytat6 dualis partnerek, T | oktatoi,
fenntarto, e - e,
, munkaerdpiaci szervezetek, 3 | tanuldi és
tarsszervezetek, . B . .
e o végzetteket alkalmazo T | dualis partneri
dualis képzési X , O
Kapesol munkaadok) valo 5 | vélemények,
partnerek, . A .
atrends . kapcsolattartasban. Vezetoként T | végzett
munkaerdpiac). . . (- o 2
kiemelten kezeli a dualis 6 | tanulok és az
zer ., , . 6 54
e képzési partnerekkel vald M| &ket
miikodt e o o .
i egyiittmiikddést. 2 | alkalmazd
etése M| munkaaddok
3 | véleménye
F | SzmSz,
3| értékelési
dokumentumo
ke Az intézmény munkajéba k, felettes
A pOZI,U,V i P i bevonja partnereit mind a vezetol es
kialakitasaval és a 2 R fenntart6i
tervezés, a megvalositas, az R .
folyamatos RV /i : ; interju, oktatoi
. értékelés és a fejlesztések i (1
kapcsolattartassal & o S . a és dualis
s . inditasa teriiletén Aktivan és .
célja a helyi , . i partneri
o kezdeményezGen vesz részt az .
munkaerdpiac A vélemények,
s intézmény imazsanak i
igényeinek e X . végzett
ATy alakitasaban, a palyaorientacios .y
kielégitése. tevek cob tanulok és az
evékenységben. ket
alkalmaz6
munkaadok
véleménye
palyazatok,
T | intézményi
1 | fejlesztési
Aktivan részt vesz az | Vezet6i munkajaban kreativ és T | tervek,
intézményi kezdeményez0, az intézmény 7 | munkatervek
Innoviac | feilesztésekben, céljaihoz illeszkedden iranyitja M| és
i projektekben. a fejleszto tevékenységeket. 7 | beszamolok,
9 z .
q felettes vezetdi
iskola E | Telettes veze 6 96
3 | és fenntartoi
menedz N
. F | interju
selése  "Bitosita az Részvételével az eréforrasok 1| palyazatok,
intézmény elemzése az intézményi F | intézményi
mitkodéséhez céloknak megfeleléen torténik. 2 | fejlesztési
sziikséges human - és | Az er6forrasok értékelésének F | tervek, oktatoi,
infrastrukturalis eredményeit a képzési kinalat, 3 | dualis partneri
er6forrasokat. a képzési tartalmak, a hatékony vélemények

179




Elkotelezettséget
mutat az intézmény
tervszert digitalis
fejlesztése irant,
szervezi a digitalis

1d6- és erdforras felhasznalas
érdekében hasznaljak fel.

innovacio
folyamatat.
. , Hataskorének megfeleléen
Biztonsagos L
. megszervezi az intézmény,
Intezmenyl mint létesitmény és a hasznalt
kornyezetet biztosit. . y N munkatervek
Biztositia a eszkozok biztonsagos és
. J miikodtetését (pl. tanmiihelyek, 23
biztonsagos B . beszamolok,
. sportlétesitmények eszkozei, .
adatkezelés és . . palyazatok,
1k IKT-eszk6zok, taneszkozok). i,
adattovabbitas . . oktatoi
0 R . Figyelmbe veszi a o
rendjét, a kozérdeki .. . . vélemények
adatok komyezettudatossag alapelvét,
nvilvanossaeat torekszik a fenntarthatosagi
Y gat- kovetelmények betartasara.
eredményessé
giés
hatékonysagi
A gazdalkodas teriiletén mutatok,
képviseli a kornyezettudatos, koltségvetési-,
takarékos megoldasokat. alyazati
Hatékony " 5 o .
, , Hatékonyan hasznalja fel az adatok,
gazdalkodas AT
intézményi eréforrasokat a munkatervek
célok elérése érdekében. és
Torekszik a gazdasagos beszamolok,
miuikodtetésre, kihasznalja az fejlesztési
intézmény bevételi tervek,
lehetdségeit. palyazatok
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3.2. Az oktatoi értékelés vonatkozo modszertani eszkozei, sablonjai

Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatdi értékelés eredményérol

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerti modszertan alkalmazésa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egylittm{ik6dés mas oktatokkal, a sziilokkel €s a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas timogato tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztend teriiletek:

Oktat6 megjegyzése:

Datum:

igazgato
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Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezet6i értékelés eredményérol

Egyeztetés az intézményi vezetdi értékelés eredményérol

Intézményi vezetd neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikacio

Oktatéi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tdmogatasa

Kapcsolatrendszer miikddtetése

Innovacid, iskola menedzselése

Erdsségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményi vezet6é megjegyzése:

Datum:

igazgato/foigazgatod
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Mintadokumentumok az ora-/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez és a latogatast koveto
értékeld megbeszéléshez

Az ora-/foglalkozaslatogatas dokumentumai

A megalapozott dontéshez egyéb, az intézmény altal kidolgozott megfigyelési szempontok is
hasznalhatoak. Az itt felsorolt szempontok megtalalhatéak az értékelési teriiletek szempontjai
kozott.

Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo

Az oktato neve:

A latogatas helye, ideje:
Tantéargy/Projekt megnevezése:
Az 6ra vagy a foglalkozas témaja:
Az osztaly, a csoport:

A latogatést végzo neve:

Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informaci6 levonhat6 az
alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal
rendelkezik.

A korszeriu ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpont, tanulasi eredmény alapu
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedo
modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat
alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszto és
Osszegz0 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, tdrgyilagosak, fejleszté hatastak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és
kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.
Ellenorzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési
céljainak és feladatainak kijeldlésében.

Tamogatja a tanuldk 6nalldo gondolkodasat, a tanulasitanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nalld kezdeményezéseit,
ezzel timogatva a munkavallaloi és a vallalkozoi kompetenciaik
fejlesztését.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo
lehetdségekre.
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Amennyiben 6rdn, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezo), és ebbdl relevans informacié levonhato az alabbi szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket €s
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és
eszkozeit.

Tervezo tevékenységében korszert, a dudlis képzohelyi
igényeket figyelembe vevo tartalmi tervezést €s
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egylttmiikodés a dualis partnerekkel, stb).

Tervezé tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tuddsara, valamint a
dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kdvethet6 az 6sszhang
az intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast koveto értékel6 megbeszélésrol

Az oktato neve:

A latogatas helye, ideje:
Tantargy/Projekt megnevezése:

Az ora vagy a foglalkozas témaja:

Az osztaly, a csoport:

A latogatast végzd neve:

Az értékel6 megbeszélés helye, ideje:
Az értékeld megbeszélés résztvevoi:

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran az
oktato koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktat6 a tanulocsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalositas 0sszhangban all-e az oktato tervezé munkajaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszerii
értelmezése, alkalmazza-e a korszerii pedagogiai technologiakat?

Megvalosul-e a tandran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezese, a tanuloi onallosag tAmogatasa?

Megfeleld-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

Datum:

értékeld alairasa
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3.3.Az oktatoi értékelés soran alkalmazandé partneri méréeszkozok

Kérddivmintak az oktato értékeléséhez
A kérdéssorok kiegészithetok mas, az iskola szamara relevans kérdésekkel.

Sziiloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Oktat6 neve:

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt elStt) ismerteti az elvarasokat
a sziilokkel, tanuldokkal.

2. A tanuldk értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Egyiittmiikodik a sziilékkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kolesonds megbecsiilés,
egylittmitkddésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egyiittmiikodik a pedagogiai munkat segité szakemberekkel (szakszolgélat,

gy £0g g g
gyogypedagogus, pszichologus, tandcsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési
problémakkal.

5. Fogaddoran, sziildi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és
gyermekem fejlédése szempontjabol hasznos tandcsokat ad.
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Tanuloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikr6zo értéket (a legdrdiild menii segitségével)
0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatéd munkdjara vonatkozdéan a véleményedet
megismerjiik. Segitd kozremiikddésedet koszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzédéssel.)

Oktato neve:

1. Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt eldtt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

w

. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket €s adottsagokat, a tehetséges
tanuloknak fejlédési lehetdséget biztosit, a lemaradd tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktato-neveld munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi orakon hasznalja a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit (pl. szakmara
jellemzd szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

A tanitési 6rdkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dudlis képzOhely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirdsnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek
felkésziilni a vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt, és aszerint értékel.

10.A hazi feladatokat, a tanuldi munkakat rendszeresen ellendrzi €s értékeli, a visszajelzésel

egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastak.
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Munkaerd-piaci, dualis partneri kérdoiv az oktato értékeléséhez

Onok a szakképzé intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakiranyu
képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleménytiket az
iskolardl, az egyiittmiikddésiinkrdl, az elvarasaikrol.

Kérjik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitisok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Oktato neve:

1. Az oktaté egyiittmiikodik és kapcesolatot tart a dualis képzéhellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik, amelyet
beépit a tanulds-tanitas folyamatéba.

3. Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képz6helyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dualis képz6helyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleményliket.

5. Oktatéi munkajaban figyelembe veszi a dualis képz6hely igényeit.

6. A duélis képzShely értékelési gyakorlataval Gsszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
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4. Intézményi folyamatok szabalyozasa

Folyamatszabalyozas — minta dokumentum

Folyamat neve

Folyamat célja

Elvart eredmény

Folyamatgazda

Bevezetés idopontja

Srsz. Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemené Keletkezé Ellendrzés,
(felhasznalt) dokumentumok | értékelés
dokumentum

1.

2.

3.

4.

5.
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5. Munkasablon az intézményi 6nértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozoésen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont | T1

Az intézmény altal kitlzott helyi célok tukrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzés adaptiv legyen €és gyorsan reagéaljon a dinamikusan valtozo
gazdasagi és kereskedelmi munkaerdpiaci igényekre.

A szakképzésrdl szolo 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrol
sz016 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (I1.7.) Korményrendeletben
tiikkr6z6dnek az europai stratégiai célok €s a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.
Az intézmény a fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava
céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon kovethetdek az
egyéb dokumentumokban: a vezetéi palyazatban/vezetési programban,
szervezeti ¢és mikodési szabdlyzatban, hazirendben, tovabbképzési
programban, €s amennyiben relevans.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miik6dési

L Erésségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmlien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

L T2
Onértékelési
szempont

Az intézmény egyértelmlen meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kit{izott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

A szakképzésben végzettek 100%-a részesiiljon a szakképzése soran
munkaalapt tanulasban.

A képzéseket ugy alakitjuk ki, tervezziik meg, hogy elérjék a kittizott
szakképzés-politikai célokat a dudlis képzohelyekkel valo
kapcsolattartas soran.

Oktatéink szamdra belsd és kiilsd tovabbképzéseket szerveziink a
modszertani megujulas jegyében. A szakképzési torvény eldirdsa
alapjan négyévente 60 pont megszerzése kotelezd az iskolankban tanito
oktatok szdmara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miik6dési gyakorlat Erdsségek

értékelése

Fejlesztendod teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési terillet | A tervezés tiikrézi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3
szempont Az intézmény a helyi munkaerg-piaci és az egyéni képzési igények meghatédrozasa érdekében konzultacidt folytat a relevans partnerekkel.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kommunikdciéra nagy hangsulyt fektetve
egyiittmiikddést folytat a szerzddott partnereivel. Illetve folyamatosan
uj kapcsolatokat keres.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték

miikodési gyakorlat ErGsségek

értékelése : ——
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kézdsen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatdrozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T4

Onértékelési | .,

szempont

,,,,,,

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

A mindségiranyitasi rendszeren beliil figyelembe kell venni a képzo
intézmény méretét, szervezeti felépitését, hagyomanyait, a
munkatarsak végzettségét, személyes érdekeit egyarant.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi,
amely mindségpolitikdbol, oOnértékelésbdl és az ezekre épiild
beavatkozo, fejleszté tevékenységekbdl all. Az  intézményi
mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.
Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a
jovOképét, ¢és azokhoz kapcsoldddan stratégiai célokat és
mindségcélokat hatdroz meg. A mindségpolitikdban €s a kapcsolodd
mindségcélokban  kinyilvanitja a  mindségiranyitdas és a
mindségfejlesztés iranti vezetdi ¢és intézményi elkotelezettséget,
valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer mitkodtetésének
szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték

miik6dési gyakorlat ErGsségek

értékelése = —
Fejlesztendé teriletek

Megjegyzés:

TERVEZES

Onértékelési terillet | A tervezés tiikrézi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzésen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
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Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatérsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény minden munkafolyamatba bevonja az oktatdi testiiletet.
A munkakozosségvezetok részt vesznek a dontésekben.
Az intézmény munkatarsait bevonja az intézményi onértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok
kijelolésének és a fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg
hosszu-tavu terveit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat

ErGsségek
értékelése

Fejlesztendod teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési terillet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzésen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatédrozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6
szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmiikodéseket tervez a relevéns partnerekkel.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket
tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket
tervez kereskedelmi cégekkel. Tovabba fenntartja egyiittmiikodését az
irodai adminisztrativ tevékenységet folytatd cégekkel.

Szazalékos /%-os érték

Er6sségek

Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kézdsen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatdrozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Informacids dnrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol szolo
2011. évi CXIL évi torvény tartalmazza a személyes adatok kezelésére
vonatkoz6 alapvetd szabalyokat és azokat betartatja.

Az intézmény az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2016. aprilis 27-1 (EU)
20166679 rendelet alapjan elkésziilt adatkezelési szabalyzataban
meghatarozza a természetes személyek személyes adatai kezelésének,
az adatokhoz valdé hozzaférésnek, az adatok tarolasdnak és
tovabbitasanak intézményi rendjét.

Az intézmény adatvédelmi szabdlyzata a tanulo, a képzésben részt vevo
személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal Osszefiiggésben kezelt
személyes adatai mellett tartalmazza a  mindségiranyitési
tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives megkérdezések
stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték

miik6dési gyakorlat ErGsségek

értékelése = —
Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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. MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmikddésben Gsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M1

szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erdforras-
tervezést végez, amely sordn biztositja a sziikséges szervezeti
kereteket, a humén és az anyagi eréforrasokat, valamint gondoskodik
ezek elosztasarol.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes
terhelését.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miik6dési gyakorlat ErGsségek

értékelése = p—
Fejlesztendod teriiletek

Megjegyzés:

198




MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet o . e e NP _
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmikddésben Gsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmlien meghatdrozott médon tamogatja a szoros szakmai
egyluttmikodésen alapulé partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képz6éhelyekkel torténé egylittmdikodést.

Onértékelési
szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

A dualis képzohelyekkel torténd egyiittmikodést tamogatja
intézménylink a szoros szakmai egyiittmikodésen alapulo
partnerségek kialakitasaval.
Az intézmény egyiittmilkddik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel
a képzési igények megismerésében, a dualis képzés miikodtetésében, a
képzohelyek tamogatdsaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai
oktatoi tovabbképzések megvalositdsaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat ErGsségek

értékelése = —
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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. MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmikddésben Gsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk egylittmiikodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdoi a szakmai program, illetve a dudlis
képzbhelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kdzosen végzik
az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézményben az oktatéi testiilet egylittmiikodése csapatépitd
tréningek, nyilt napok, rendezvények keretén beliil valosul meg.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték

miikodési gyakorlat Erésségek

értékelése - e —
Fejlesztendod teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittm{kodésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési teriilet

Onértékelési Ma
szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban m(ikodik az oktatdk tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény az éves munkatervében biztositja az egyenletes
tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvalosuljon az
oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenkénti legalabb hatvan
ora tovabbképzése.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerli szakképzési
tartalmaknak ¢és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden,
az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

Intézményi miikodési | Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmikddésben Gsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési teriilet

M5

A tanulékdzpontu intézmény szakmai programja lehet6vé teszi a tanuldk szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

A KKK (képzési ¢és kimeneti kovetelmények) és PTT
(programtantervek) alapjan az intézmény képzési programja
meghatarozza az elvart tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan moddszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv
tevékenységre, a tanulasi folyamatban valé aktiv részvételre 6sztonzik.
Az oktatdéi munka részévé valt a projektoktatds, mely segiti a tanuldk
bevonasat a tanulds folyamataba.

Tovabba az inkulzid és integracid jegyében teszi lehetdvé
tanulokézpontl intézméyiink, hogy a tanuldk elérjék a hozzajuk mért
legoptimalisabb tanulasi eredményt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat Erdsségek

értékelése = o
Fejlesztendé teriletek

Megjegyzés:
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. MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmikddésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté maddszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

A kompetencia mérések, a kimeneti-bemeneti mérések, a vizsgak
eredményeit is beszamitva a tanuldsi eredmények, a tanités, a tanulés
¢és az értékelés Osszehangolasa segit az atfogd tanuldsi tapasztalatot
Osszefiiggdbbé tenni.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-nevelés-
képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok
alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmiien
leirja a tovabbhaladds minimumkdvetelményeit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miik6dési gyakorlat ErGsségek

értékelése = p—
Fejlesztendod teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet | Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmikodésben dsszeallitott terveket a kit(izott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M7
Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszk6zok haszndlataval 6sztdnzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az iskolaban és a dualis képz&helyen egyarant.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési
programban megjelennek az dgazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres
teljesitéséhez  sziikséges, gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis
tudastartalmak.

Az intézmény haszndlja a digitalis eszkdzoket, mint példaul wifi, tablet,
okostelefonok, laptopok, melyet az online és offline tanulas soran is fel
tudnak hasznalni a didkok. Az online tanulast segitd rendszerek Google
Classroom, Kréta, Redmenta, Kahoot stb. hozzéjarulnak a tanitsi és
tanulési tartalmak konnyebbé tételéhez.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miik6dési gyakorlat
értékelése

ErGsségek

Fejlesztendod teriiletek

Megjegyzés:
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ERTEKELES
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési teriilet

Onértékelési E1

szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres 6nértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi mikadési gyakorlat leirasa

Az intézmény szabdlyozza az Onértékelés szervezeti kereteit, az
eljarasrendet és mukodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgylijtés mellett legalabb
kétévenként atfogd oOnértékelést végez. Az Onértékelés magéiban
foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz
a belso ¢és a kiils6 partnerek bevonasara.

Az oOnértékelés sordn az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hatdroz meg.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték

miikodési gyakorlat
értékelése

ErGsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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. ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

E2
Onértékelési Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a minéségcélok megvaldsuldsat, a szakképzési indikdtorokat, a partnerek
szempont igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtadsanak eredményességét, az oktatoi értékelési

rendszer mikodtetését és eredményességét.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gytjti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok
trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a
tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6 értékelések soran
elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves oOnértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési ¢és egyéb
partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis képzohelyek, a
végzett tanulokat alkalmazd gazdalkodo szervezetek) igényét és
elégedettségét.

Intézményi miik6dési | Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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ERTEKELES
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési teriilet

Onértékelési E3

szempont Az intézmény dnértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziltségének és kdrnyezeti fenntarthatdsaganak a felmérésére és értékelésére is.
Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa
Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a
munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség
értekeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket.
Intézményi Szazalékos /%-os érték
miik6dési gyakorlat ErGsségek
értékelése = —
Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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. ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési Eq
szempont

Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelz6rendszer miikodik.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaclhagyds megeldzése érdekében
folyamatosan gyijti az adatokat (pl. a tanulokra vonatkozd
lemorzsolddasi és a hidnyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a
szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez
felhasznalja a KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miik6dési gyakorlat ErGsségek

értékelése = p—
Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a felllvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési teriilet

F1
Az intézmény az 6nértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfelelS cselekvési tervet allit Ossze.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés s a kiilsd értékelés soran meghatarozott
fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével
fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték

miikodési gyakorlat
értékelése

ErGsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet o R e L e . e
Az intézmény hasznositja az értékelés és a felllvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2
A visszacsatolasi és a fellilvizsgalati eljarasok tamogatjadk az intézmény tanuld szervezetként valé miikodését, a szakmai-pedagdgiai fejlesztéseket és
javitjdk a tanuldk, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

A tanuladsi eredmények optimalizalasa érdekében és az intézmény
magasabb szinti miikddése érdekében az intézmény tanuld
szervezetként valdo miikodését és a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket,
valamint fejlesztésekkel, pszichologiai tanacsadéssal, szocidlis
terlileten valo megsegitéssel javitjuk a tanulok, a képzésben résztvevd
személyek esélyeit.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték

miikodési gyakorlat Erésségek

értékelése = ——
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

210




. FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Onértékelési teriilet

Az intézmény hasznositja az értékelés és a felllvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles koérben és nyilvdnosan hozzaférhetévé teszi az értékelés és a felllvizsgalat eredményeit.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény a sajat folyamatosan naprakész, webes feliiletén és a
kozosségi médiaban nyilvanosan hozzaférhetdve teszi az értékelés és a

feliilvizsgalat eredményeit.

Intézményi miik6dési | Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Ersségek

Fejlesztendod teriiletek

Megjegyzés:
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6. Az intézményvezeté onértékelésének dokumentumai

6.1. Az intézményvezetdi onértékelés partneri méroeszkozei

Az intézményvezetdi onértékelés keretében az oktatdk / képzési tanacs elégedettségét mérd
kérddiv

Oktatoi / Képzési tanacs kérdoiv az intézményvezetoi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozdan. Valassza ki a véleményét tiikrozd értéket (a
legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4 altalaban
igaz = 3 tobbnyire nem
igaz = 2 egyaltalan nem
igaz=1

nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkdjarol valés képet
kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervez€s soran 0sztdnzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérhetd
¢s redlis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultacié megtervezeését, megszervezését és lebonyolitasat, és
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasdban és miikddtetésében.
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7. Az intézmény vezetdje Ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitdsi tevékenységet ¢és
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben
mindenki szdmara egyértelmi, kinek mi a feladata, feleldssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok
¢s tervek kialakitasaba.

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsé ¢€s a kiils6 partnerekkel vald
egyiittmiikdés formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valod
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetdé megosztja feladatait
vezetdtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

13. Az intézményvezetd egyiittmiikodési rendszert milkddtet a dudlis partnerekkel,
biztositja az oktatok és a dudlis képzdhelyek dsszehangolt szakmai munkajat.

14. Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmiikodés biztositasahoz tobbféle
kommunikacids csatornat alkalmaz.

15. Az intézményvezetd O6sztonzi €s tAmogatja az oktatok egyiittmiikodését.

16. Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a bels6 kommunikaciot, az informécid
aramlast, az értekezletek intézményi rend;jét.

17. Az intézményvezetd tdmogatja €és Osztonzi a belsé szakmai és modszertani
tuddsmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak
egylittmiikodeését.

18. Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikddésérdl a kiemelt figyelmet
igényld tanulok tdmogatdsa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében
torténd egyiittmiikodést.

19. Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

20. Az intézményvezetd munkdjaban lathaté, hogy figyelmet fordit vezetdi
kompetencidinak fejlesztésére.

21. Az intézményvezetd gy szervezi €s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazandé modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv
kozremiikddésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulési utak kialakitdsdnak lehetdségére.

22. Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok €s a dudlis partnerek megismerjék €s
alkalmazzak a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.
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23. Az intézményvezetd megfelel feltételek biztositasaval tdmogatja a digitalis tartalmak,
modszerek €és eszkozok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

alkalmazza a digitalis eszkozoket.

25. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis
felkésziltségiiket, a digitalis oktatdsi modszerek alkalmazésat.

26. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulési tevékenységekben.

27. Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri ¢€s felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka
értékelésehez ¢és fejlesztéséhez.

28. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés €s a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, bevonja ebbe a munkéba az oktatokat.

29. Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az
intézményi célrendszerbe, biztositja a megfelelé human és infrastrukturalis eréforrasokat a
cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

30. Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei
alapjan a fejlesztések inditasaban.

31. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok
legyenek az intézményi onértékelés eredményei.

32. Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtdsa soran biztositja az
atlathatosagot és az objektivitast.

33. Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszerl, fejlesztd hatasu.
34. Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

35. Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasdval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értekelésére.

36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld erdforrasokat az oktatok cselekvési terveinek

megvaldsitdsdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat
tamogatja €s nyomon koveti.
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6.2. Az intézményvezetoi onértékelés dokumentumai

Egyeztetés az igazgatd értékelés eredményérol

Igazgato neve:

Ertékelés idSpontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziltség

Pedagodgiai folyamatok irdnyitasa

Valtozasok kezelése

VezetSi kommunikacio

fejlesztések tdmogatdsa

Oktatéi munka ellenGrzése, értékelése,

Kapcsolatrendszer mikodtetése

Innovacio, intézmény menedzselése

Erésségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Igazgat6 megjegyzése:

Datum:

féigazgatd

igazgato

215/218



Egyeztetés az igazgatd-helyettes értékelés eredményérol

Igazgato-helyettes neve:

Ertékelés idGpontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziltség

Pedagégiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikacio

fejlesztések tAmogatdsa

Oktatdi munka ellendrzése, értékelése,

Kapcsolatrendszer mikodtetése

Innovacio, intézmény menedzselése

Erdsségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Igazgato-helyettes megjegyzése:

Datum:

Igazgato

igazgato-helyettes
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A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

7. Cselekvési terv sablon

A projekt vezetdje:
A projekt idotartama:
Cselekvési terv
Feladat FelelGs RésztvevSk | Eréforrasok Id6tartam | Hataridé Méodszer Elvart eredmény
Ssz.
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8. A mindségiranyitasi csoport (MICS) tagjai

A mindségiranyitasi csoport (MICS) tagjainak megnevezése:

e Katona Beata Zsuzsanna, MICS vezeto

e Pozsgai Petra, altalanos igazgatohelyettes

o Seller Attila, nevelés-oktatasi igazgatohelyettes
e Veresné Dong6 Katalin, szakmai izgatohelyettes
e Tatai Beata, oktato

e Szilagyi Péter, oktatod

Budapest, 2025.08.31.

Katona Beata Zsuzsanna

MICS vezeto

Barta Andrea Agnes

igazgatd
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